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Abstrak 

 

Peran Kepala Sekolah Melalui Program Keagamaan Dalam Memotivasi 

Tingkat Religiusitas Peserta Didik  

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan peran kepala sekolah 
melalui program keagamaan dalam memotivasi tingkat religiusitas peserta 
didik di MA Al-Akbar Sidomulyo, Banyuasin. Latar belakang penelitian ini 
didasari oleh pentingnya pendidikan agama dalam membentuk karakter 
religius siswa di tengah arus modernisasi dan budaya luar yang semakin 
bebas. Kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan memiliki peran strategis 
dalam menggerakkan, memotivasi, dan mengawasi pelaksanaan program-
program keagamaan di sekolah. Penelitian ini menggunakan pendekatan 
kualitatif dengan metode studi kasus. Teknik pengumpulan data dilakukan 
melalui wawancara, observasi, dan dokumentasi. Subjek penelitian terdiri 
dari kepala sekolah, guru pembina keagamaan, wali kelas dan peserta didik. 
Data dianalisis melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 
kesimpulan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah berperan 
aktif dalam menjalankan fungsinya sebagai pemimpin, motivator, dan 
supervisor melalui berbagai program keagamaan seperti doa bersama, sholat 
dzuhur berjamaah, tadarus, infaq, rohis, serta hafalan Asmaul Husna. 
Program-program tersebut terbukti mampu meningkatkan semangat religius 
peserta didik yang tercermin dari komitmen mereka terhadap nilai-nilai 
agama, partisipasi aktif dalam kegiatan keagamaan, serta perubahan sikap ke 
arah yang lebih baik. 
Kata kunci: Peran kepala sekolah, program keagamaan, religiusitas, 
motivasi, peserta didik 
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The Role of the School Principal through Religious Programs in 

Motivating Students’ Level of Religiosity 

Abstract 

This study aims to describe the role of the school principal through religious 
programs in motivating students' level of religiosity at MA Al-Akbar Sidomulyo, 
Banyuasin. The background of this research is based on the importance of 
religious education in shaping students’ religious character amid the current of 
modernization and the increasing influence of liberal external cultures. As an 
educational leader, the school principal holds a strategic role in mobilizing, 
motivating, and supervising the implementation of religious programs within 
the school environment. This study uses a qualitative approach with field 
research and descriptive methods. Data were collected through interviews, 
observation, and documentation. The research subjects included the school 
principal, religious program advisors, homeroom teacher and students. The 
data analysis was conducted in three stages: data reduction, data display, and 
conclusion drawing. The results of the study show that the principal plays an 
active role as a leader, motivator, and supervisor in managing various religious 
programs such as collective prayers, congregational Dzuhur and prayer, Qur’an 
recitation (tadarus), Islamic student organization (Rohis), Friday charity (infaq 
Jumat), and memorization of Asmaul Husna. These roles have had a positive 
impact on enhancing students’ religiosity, which is reflected in their 
commitment to practicing religious teachings, active participation in religious 
activities, and the growth of religious behavior. 
Keywords: Role of the school principal, religious programs, religiosity, 
motivation, students  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Iman selalu diperlukan bagi manusia, terutama ditanamkan kepada 

generasi muda untuk dapat mengenal siapa sang pencipta seperti 

penekankan dalam pemahaman yang berhubungan dengan usaha manusia 

untuk memahami asal-usul alam semesta, kehidupan, dan tujuan 

eksistensi mereka. Banyak tradisi yang ditemui bahwa Sang Pencipta 

dipandang sebagai makhluk yang maha kuasa, maha mengetahui, dan 

maha penyayang. Secara umum pendekatan dalam mengenal Sang 

Pencipta antara lain berkaitan dengan keagamaan yaitu banyak agama 

memiliki kitab suci dan ajaran yang menggambarkan sifat serta karya Sang 

Pencipta. Contohnya dalam agama Islam, Al-Qur'an menyebut Allah 

sebagai Sang Pencipta. Secara filosofis, ada beberapa pendekatan filosofis 

yang mencoba memahami konsep Sang Pencipta melalui logika dan 

argumen metafisik. Lalu dapat dilihat dari sisi pengalaman pribadi dimana 

banyak individu merasa memiliki hubungan pribadi dengan Sang Pencipta 

melalui doa, meditasi, dan pengalaman spiritual. 

Kemudian yang perlu ditanamkan kepada generasi muda sebagai 

wujud dari keimanan adalah dapat membedakan mana yang baik dan 

buruk, diberbagai tradisi agama, konsep terkait dengan hal-hal yang baik 

dan buruk sering kali berhubungan dengan moral, nilai etika, dan hukum 

yang diajarkan oleh ajaran agama. Dalam memahami dan membedakan 

yang baik dan buruk dalam kehidupan beragama terdapat beberapa 

langkah untuk membedakan hal yang baik dan buruk seperti: Mempelajari 

Kitab Suci dan ajaran Agama contohnya seorang Muslim mempelajari Al-

Qur'an dan Hadis untuk memahami perintah dan larangan yang diajarkan 

oleh agama Islam. Langkah berikutnya mengikuti teladan tokoh agama, 

contohnya dalam ajaran Islam, umat Muslim mencontoh perilaku 

Kehidupan Nabi Muhammad SAW sebagai teladan hidup yang baik. 
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Langkah terakhir adalah konsultasi dengan pemimpin atau Ahli Agama 

seperti seorang muslim dapat berkonsultasi dengan para ulama atau 

ustadz dan ustadza serta mengatur sikap dan perilaku yang positif, 

berbuat baik kepada sesama manusia dan alam semesta, menuntun hidup 

ke jalan yang lurus dari lahir sampai mati dan berusaha dalam mencapai 

jalan yang diridhai oleh-Nya.  

Modernisasi dan westernisasi telah menjadi fenomena yang 

memengaruhi aspek kehidupan manusia, termasuk perilaku peserta didik. 

Adanya Perubahan terhadap sudut pandang dan sikap peserta didik 

terhadap ajaran agama, salah satu dampak dari perkembangan tersebut 

diatas. Dengan adanya Kemajuan teknologi menudahkan untuk 

mendapatkan akses berbagai informasi, yang membuat generasi muda 

terpengaruh terhadap berbagai konsep dan prinsip yang dilahitkan oleh 

perkembangan teknologi, media seringkali menayangkan konten yang 

bertentangan dengan ajaran agama, seperti: Konten yang bertentangan 

dengan agama dalam bentuk informasi, gagasan, atau pandangan yang 

dianggap tidak sesuai bahkan menentang ajaran, nilai, dan norma agama 

tertentu, contohnya media visual (Karikatur, gambar, atau film yang 

menggambarkan tokoh suci secara tidak hormat atau mempromosikan 

gaya hidup yang bertentangan dengan ajaran agama), contoh lainya konten 

digital (Postingan media sosial, blog, atau video YouTube yang 

mempromosikan pandangan yang bertentangan dengan nilai-nilai agama). 

Berdasarkan fenomena diatas, sangat disayangkan kenyataan 

seringkali menunjukkan bahwa anak-anak jauh lebih cepat belajar hal-hal 

yang buruk daripada baiknya. Budaya Barat ke generasi muda melalui 

media sosial, dunia layar kaca, seni dan musik juga berkontribusi pada 

pembentukan identitas mereka, mengedepankan nilai materialisme dan 

konsumerisme. Bahkan media luar berusaha mendoktrin untuk 

melegalisasi budaya bebas berpikir, termasuk berusaha menormalisasikan 

penyimpangan serta pemahaman berbahaya lainnya terhadap generasi 

muda. Sebagai pengaruh lainnya, banyak peserta didik yang mengalami 

rendahnya rasa nasionalisme dan kehilangan minat, bahkan meragukan 
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ajaran agama. Kegiatan keagamaan yang sebelumnya dianggap penting 

kini sering kali terabaikan, karena mereka lebih tertarik pada gaya hidup 

yang dianggap lebih modern dan menarik. Hal ini menimbulkan 

kekhawatiran akan penurunan moral dan nilai-nilai spiritual di kalangan 

peserta didik. Disinilah pentingnya partisipasi sekolah dalam ikut 

berperan sebagai pemandu.  

Sekolah, sebagai lembaga pendidikan yang terorganisir, juga memiliki 

tanggung jawab moral yang besar menciptakan lingkungan pendidikan 

yang mendukung untuk membangun iman secara mendalam bagi peserta 

didik. Sekolah tidak boleh hanya fokus menjunjung tinggi hal-hal yang 

bersangkutan dengan hasil akademik, tapi juga berupaya untuk 

membentuk karakter peserta didik melalui nilai-nilai keagamaan yang 

kokoh. Praktik pendidikan dapat dikatakan gagal apabila pendidikannya 

hanya mengutamakan aspek kognitif saja, dan menyepelekan aspek afektif 

serta konatif sebagai langkah dalam mengaplikasikan pemahaman agama 

untuk menerapkan seruan ajaran keislaman. Jika tidak seimbang dalam 

menerapkan pengetahuan, maka akan ada kesenjangan antara 

pengetahuan dan akhlak. Seperti sejalan dengan Undang-undang Nomor 

20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional, bahwasannya, 

pendidikan di Indonesia bertujuan untuk membentuk manusia yang 

beriman, bertakwa kepada Tuhan yang Maha Esa, dan berakhlak mulia. 

Selain itu, Peraturan Pemerintah Nomor 55 Tahun 2007 tentang 

Pendidikan Agama dan Pendidikan Keagamaan menegaskan bahwa 

pendidikan agama merupakan hak setiap peserta didik yang harus 

diselenggarakan oleh setiap satuan pendidikan. Hal ini bertujuan agar 

peserta didik mampu memahami dan mengambil wawasan yang luas, baik 

berpikir secara religius, menguasai dasar-dasar akidah islam, tauhid, 

namun tetap dinamis, kritis dan logis. Sekolah juga perlu mempersiapkan 

peserta didik untuk suatu saat nanti, siap dan mampu terjun menjadi 

bagian dari masyarakat yang dapat mengimplementasikan dan 

mengamalkan ajaran agama, atau bahkan menjadi ahli di bidang agama. 

Dengan ini, dalam suatu penyelenggaraan pendidikan, sangat penting 
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diperlukan peran kepala sekolah dalam menginisiasi dan memimpin 

program keagamaan yang tidak hanya bertujuan menambah pengetahuan 

agama, tetapi juga menginternalisasi nilai-nilai tersebut dalam kehidupan 

sehari-hari peserta didik. 

Saat ini, kasus kejadian kenakalan peserta didik tidak bisa dihitung 

sedikit. Baik dari perilaku kejahatan kecil maupun fatal. Mulai dari kasus 

tawuran, pencurian, bullying, melawan ibu/bapak guru, dan bahkan hingga 

kasus besar seperti narkoba, pemerkosaan dan pembunuhan dapat 

dilakukan oleh anak dibawah umur termasuk peserta didik. Kenyataan 

tersebut membuktikan bahwa kenakalan dan kejahatan bisa disebabkan 

karena kurangnya implementasi nilai-nilai keagamaan yang disinyalir 

dapat membantu mengatasi krisis moral. Maka dari itu, pendidikan agama 

dan penanaman sikap religius harus dibentuk sedini mungkin kepada 

peserta didik.  

Dalam Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 tentang Guru dan 

Dosen, mempertegas pentingnya peran tanaga pendidik, guru dan 

termasuk kepala sekolah, untuk turut serta merta membina moral dan 

spiritual peserta didik. Kepala sekolah memiliki tanggung jawab strategis 

sebagai pemimpin tertinggi di institusi pendidikan, dengan tanggung 

jawab dalam hal manajemen, administrasi maupun tujuan pendidikan. 

Kepala Sekolah perlu merancang program keagamaan di sekolah dengan 

strategis dan kreatif dengan berbagai macam kegiatan yang dapat 

menciptakan budaya sekolah islami untuk menguatkan nilai-nilai religius 

peserta didik.  

Motivasi dari kepala sekolah akan sangat diperlukan karena 

mempengaruhi kualitas pendidikan di sekolah tersebut. Kepala sekolah 

yang termotivasi cenderung lebih inovatif, bersemangat dalam memimpin, 

dan mampu menginspirasi guru serta peserta didik. Diharapkan agar 

kepala sekolah dapat menumbuhkan motivasi peserta didik untuk 

menghayati nilai-nilai keagamaan secara lebih mendalam melalui berbagai 

program keagamaan yang dirancang dan dilaksanakan secara konsisten.  
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MA Al-Akbar Sidomulyo merupakan salah satu sekolah Madrasah 

Aliyah dengan basis keagamaan di Kecamatan Air Kumbang, Kabupaten 

Banyuasin, Sumatera Selatan. Madrasah selalu mempunyai tingkat 

keistimewaan tersendiri karena mengandung pendidikan agama yang 

lebih ekstra dan khusus dalam mengajarkan amalan agama islam. Sekolah 

ini menekankan dalam mempelajari Al-Qur'an, hadits, fiqh (ilmu hukum 

Islam), aqidah (kepercayaan Islam), sejaran Islam, dan adab (etika dalam 

Islam) fokus kepada pelajaran agama. Peserta didik Madrasah terkadang 

selalu dipersiapkan sebagai pemimpin agama, mubaligh dan pemimpin 

umat Islam di masa depan. 

Berbagai macam kegiatan keagamaan telah dilaksanakan di MA Al-

Akbar Sidomulyo, dalam upaya Kepala sekolah membentuk dan 

mendisiplinkan karakter peserta didik sesuai nilai agama. Adapun 

kegiatannya diawali dengan mendengarkan murotal di pagi hari, 

pembiasaan doa pada jam pertama dan akhir pembelajaran, melaksanakan 

shalat dhuha, salat dhuhur berjamaah, majlis ta'lim singkat setelah shalat 

dhuhur, dan penyelenggaraan kajian rohis peserta didik putri setiap hari 

jum'at. Pun masih banyak lagi kegiatan mingguan, bulanan atau tahunan di 

sekolah, juga tata tertib berpakaian serta berperilaku yang sesuai Muslim 

sejati. 

Banyak peserta didik telah menunjukkan kesadaran diri dalam 

melaksanakan ibadah, walaupun masih ada peserta didik dengan 

religiusitas yang masih kurang. Hal ini dapat diamati dari adanya sebagian 

kecil peserta didik yang belum disiplin dengan jam sholat, ketika adzan 

berkumandang tidak menyegerakan untuk mempersiapkan sholat. Juga 

masih ada yang kurang menerapkan kebersihan, kerapian berpakaian dan 

bertingkah maupun bertutur kata. Sesuai dengan latar belakang diatas, 

maka dalam penelitian ini penulis memfokuskan tentang "Peran Kepala 

Sekolah Melalui Program Keagamaan Dalam Memotivasi Tingkat 

Religiusitas Peserta Didik di MA Al-Akbar Sidomulyo". Hal ini di 

upayakan untuk melihat bagaimana tanggung jawab kepala sekolah dalam 

memastikan program keagamaan berjalan dengan baik dalam memotivasi 
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karakter peserta didik hingga dapat menjadi pencerahan spiritual, yang 

akan memberi kesempatan bagi peserta didik untuk berinteraksi dengan 

prinsip agama dan moral yang kuat.  

B.  Batasan Masalah 

       Adapun pembatasan masalah yang akan dikaji secara fokus oleh penulis 

dalam penelitian ialah peran kepala sekolah dalam memotivasi tingkat 

religiusitas peserta didik di MA Al-Akbar Sidomulyo.  

1. Subjek penelitian ini adalah kepala sekolah MA Al-Akbar  

2. Tempat dan lokasi penelitian ini dilaksanakan sekolah MA Al-Akbar 

Sidomulyo 

 

C.   Rumusan Masalah 

       Berdasarkan batasan masalah yang telah difokuskan oleh penulis, maka 

rumusan masalah pada penelitian ini adalah bagaimana peran kepala 

sekolah melalui program keagamaan dalam memotivasi tingkat religiusitas 

peserta didik di MA Al-Akbar Sidomulyo.  

 

D.  Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan uraian dari rumusan masalah tersebut maka tujuan yang 

ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana 

Peran Kepala Sekolah melalui Program Keagamaan dalam Memotivasi 

Tingkat Relegiusitas Peserta Didik di MA Al-Akbar Sidomulyo. 

 

E.  Manfaat Penelitian 

      Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan wawasan 

untuk pihak-pihak sebagai berikut: 

 1.   Bagi Penulis 

     Dapat menambah pengetahuan dalam bidang pendidikan, 

penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai informasi untuk 

menambah wawasan mengenai "Peran Kepala Sekolah melalui 

Program Keagamaan dalam Memotivasi Tingkat Relegiusitas 

Peserta Didik" 
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2.  Bagi Sekolah 

                        Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat 

kepada sekolah khususnya mengenai Program Keagamaan dalam 

Memotivasi Tingkat Relegiusitas Peserta Didik di MA Al-Akbar 

Sidomulyo 

3.  Bagi Siswa 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan kualitas 

pendidikan, memahami kebutuhan peserta didik dan mencari solusi 

untuk masalah dalam perkembangan karakter peserta didik. 

 

F.   Daftar Istilah 

1. Kepala Sekolah adalah seorang pendidik yang diangkat sebagai 

pemimpin di sekolah dan bertanggung jawab atas seluruh kegiatan 

operasional dan manajemen sekolah.  

2. Peran kepala sekolah antara lain adalah sebagai pendidik, manajer, 

administrator, supervisor, pemimpin, inovator, motivator.  

3. Program Keagamaan merupakan rangkaian kegiatan yang 

diselenggarakan guna menciptakan dan meningkatkan keimanan 

melalui aktivitas yang sejalan dengan ajaran agama. Adapun program 

keagamaan ini dapat berupa: mendengarkan murotal setiap pagi 

sebelum pembelajaran dimulai, berdo'a sebelum belajar, budaya 

saliman dan salam kepada peserta didik dan guru, sholat Dhuha 

berjamaah, shalat Dzuhur berjamaah, sholat Jum'at berjamaah, rohis 

Jum'at bagi putri. Kemudian ada pula kegiatan mingguan, bulanan 

maupun tahunan, seperti: pesantren kilat, maulid nabi serta 

ekstrakurikuler keagamaan, seperti: Hadroh, sarofal Anam, dan 

Qiroah. 

4. Motivasi merupakan energi, arah, dan ketekunan dalam bertindak 

sehingga seseorang memiliki dorongan dan alasan untuk mencapai 

tujuan tertentu. 

5. Tingkat Religiusitas merupakan tingkat kedalaman dan intensitas 

kepercayaan serta pengamalan seseorang terhadap keyakinannya. 
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Mencakup sejauh mana seseorang terlibat dalam kegiatan keagamaan, 

seperti ibadah, doa, atau kecenderungan perilakunya merefleksikan 

nilai-nilai agamanya. Ada tiga tingkatan Religiusitas dalam islam, 1) 

Islam, yaitu tingkatan paling rendah, 2) Iman, yaitu tingkat sedang dan 

3) Ihsan, yaitu yang paling tinggi. Religiusitas ini diukur melalui asek 

keyakinan, praktik ibadah, penghayatan, pengetahuan keagamaan, 

dan aspek moral & etika. 
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