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INTISARI

Artikel ini mengulas pentingnya penerapan metode Time Cost Trade Off
dalam konteks proyek pembangunan Gedung Convention Hall Politeknik
Pariwisata Palembang. Fokus utama adalah mengatasi kendala keterlambatan
khususnya pada pekerjaan pondasi tiang pancang, yang dideteksi mulai minggu
ke-12, dengan strategi percepatan dilakukan pada minggu ke-13 hingga minggu
ke-16. Metode ini menyeimbangkan biaya dan waktu untuk memastikan proyek
kembali sesuai target. Proses percepatan melibatkan penambahan alat, tenaga
kerja, dan jam lembur, dengan biaya tambahan seperti alat pancang Rp.
250,000,000 dan mobilisasi tenaga kerja Rp. 11,500,000. Total biaya proyek
meningkat dari Rp. 23,811,231,432.05 menjadi Rp. 24,125,231,432.05,
mencerminkan kenaikan biaya sebesar 1,3%. Dengan adanya tindakan percepatan,
progress proyek dapat kembali ke jalur yang benar pada minggu ke-17,
menghindari denda dan memenuhi target yang direncanakan.

Penelitian ini menyoroti pentingnya perencanaan dan pengendalian
manajemen proyek konstruksi yang baik dan menekankan faktor kunci
keberhasilan termasuk komunikasi dan kerjasama tim. Ditekankan bahwa metode
Time Cost Trade Off tidak hanya diterapkan secara efektif dalam proyek gedung,
tetapi juga dapat dicontohkan dalam proyek infrastruktur lainnya seperti jalan dan
bendungan. Saran diberikan untuk penelitian mendatang agar mempertimbangkan
penambahan jam kerja atau pembentukan metode alternatif dalam manajemen
konstruksi untuk menghadapi dinamika keterlambatan proyek yang lebih optimal.

Kata Kunci : Metode Time Cost Trade Off, konstruksi, percepatan proyek,
Lintasan Kritis, Permasalahan yang terjadi, Solusi dari permasalahan yang
terjadi.
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ABSTRACT

This article discusses the importance of applying the Time Cost Trade Off

method in the context of the Convention Hall Building construction project at

Palembang Tourism Polytechnic. The main focus is overcoming delays,

particularly in pile foundation work, which was detected starting in week 12. The

acceleration strategy was implemented between weeks 13 and 16. This method

balances cost and time to ensure the project stays on track.The acceleration

process involved adding equipment, labor, and overtime hours, with additional

costs such as piling equipment Rp. 250,000,000 and labor mobilization Rp.

11,500,000. The total project cost increased from Rp. 23,811,231,432.05 to Rp.

24,125,231,432.05, reflecting a 1.3% cost increase. Thanks to this acceleration,

the project was back on track by week 17, avoiding penalties and meeting planned

targets.

The study emphasizes the importance of proper planning and management

in construction projects, highlighting key success factors such as teamwork and

communication. It is noted that the Time Cost Trade Off method is not only

applicable to building projects but can also be adapted to infrastructure projects

such as roads and dams. Future research is encouraged to explore additional

working hours or alternative methods for optimizing project delay management.

Keywords: Time Cost Trade Off Method, construction, project acceleration,
Critical Path, occurring problems, solutions to occurring problems.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Bidang konstruksi saat ini sedang mengalami perkembangan yang sangat

pesat dengan ketatnya persaingan antara kontraktor dan investor. Dalam

persaingan secara global saat ini, perusahaan - perusahaan di industri konstruksi

harus mampu bersaing dan mengejar kepuasan pelanggan (owner). Dalam

pembangunannya ada beberapa faktor yang harus diperhatikan seperti biaya,

kualitas, dan waktu. Dalam melaksanakan Pembangunan, penyedia jasa

(kontraktor) harus mampu memanfaatkan biaya, kualitas dan waktu sesuai yang

direncanakan.

Proyek konstruksi adalah serangkaian proses kerja yang sangat sensitif,

di mana setiap elemen saling berinteraksi dan mempengaruhi satu sama lain.

Selama pelaksanaan proyek, sering kali terjadi ketidaksesuaian antara jadwal

yang direncanakan dan realisasi di lapangan, yang dapat menyebabkan

perpanjangan waktu dan peningkatan biaya, sehingga menghambat penyelesaian

proyek. Beberapa faktor yang sering menjadi penyebab keterlambatan meliputi

perubahan kondisi di lokasi proyek, modifikasi desain, pengaruh cuaca,

kekurangan tenaga kerja, material, atau peralatan, serta kesalahan dalam

perencanaan atau spesifikasi. Untuk mengatasi keterlambatan dalam proyek

konstruksi, perlu dilakukan upaya percepatan agar target yang ditetapkan dapat

tercapai. Namun, dalam proses pengambilan keputusan untuk mempercepat

pekerjaan, penting untuk mempertimbangkan aspek biaya, sehingga hasil yang

diinginkan adalah pengeluaran minimal tanpa mengorbankan kualitas sesuai

standar yang ditetapkan. Berbagai langkah dapat diambil untuk mengatasi

keterlambatan, seperti menambah jumlah tenaga kerja, meningkatkan jumlah

shift kerja, memperpanjang jam kerja, atau menggunakan alat bantu yang lebih

efisien.

Dalam proses pembangunan Gedung Convention Hall Politeknik

Pariwisata Palembang yang dikerjakan oleh PT. Nindya Karya sebagai

kontraktor terdapat beberapa kendala yang menyebabkan terjadinya penyesuaian
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terhadap schedule pekerjaan awal. Proyek ini semula dijadwalkan selesai

dalam waktu 240 hari, dimulai pada tanggal 02 Februari 2024 sampai dengan 28

Agustus 2024 dengan biaya kontrak awal sebesar RP. 108. 895. 689. 000, 00.

Beberapa penyebab ternyadinya perubahan schedule tersebut antara lain

terdapat beberapa kendala disaat pendatangan alat dan material yang

menyebabkan keterlambatan, hingga pengaruh external seperti cuaca yang

kurang mendukung terutama disaat pekerjaan awal yaitu pondasi. Pada

pekerjaan pondasi ini awalnya ditargetkan selesai pada minguu kedua bulan

Februari 2024, tetapi yang terjadi dilapangan hingga awal bulan Mei 2024.

Adapun cara supaya pelaksanaan proyek dapat selesai sesuai dengan target yang

diinginkan, maka perlu dilaksanakannya pertcepatan pekerjaan agar kontraktor

dan owner tidak mengalami kerugian akibat keterlamabatan yang terjadi.

Dalam penelitian ini metode yang akan digunakan adalah Metode Time

Cost Trade Off , Metode time cost trade off merupakan salah satu metode analisa

yang bertujuan untuk mempercepat waktu dan biaya pada suatu proyek.

Percepatan penjadwalan ini bertujuan untuk mencari berapa waktu dan biaya

yang diperlukan untuk menyelesaikan proyek sesuai dengan target rencana

efisien dan terbaik. Jika proyek tidak selesai tepat pada waktu yang telah

disepakati bersama, maka pihak kontraktor harus membayar denda

keterlambatan untuk setiap hari keterlambatan adalah 1/1000 (sata perseribu)

dari sisa pekerjaan yang belum dikerjakan dan maksimal 5% dari harga kontrak,

untuk owner sendiri mereka mengalami tertundanya waktu pengoperasian

bangunan tersebut.

Dari latar belakang diatas maka dilakukan peneliatian dengan judul

“ANALISA PERCEPATAN PEKERJAAN MENGGUNAKAN METODE

TIME COST TRADE OFF PADA PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG

CONVENTION HALL POLITEKNIK PARIWISATA PALEMBANG”.
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1.2 Rumusan Masalah

Dari latar belakang di atas diambil rumusan masalah sebagai berikut :

1. Bagaimana Cara Mempercepat Durasi Pekerjaan Proyek Dengan Metode
Time Cost Trade Off ?

2. Apa Saja Kondisi Yang Dapat Mempengaruhi Secara Signifikan Terhadap
Perubahan Durasi dan Biaya ?

3. Berapa Penambahan Biaya Akibat Adanya Penambahan Jam Kerja dan

Tenaga Kerja ?

1.3 Maksud Dan Tujuan

Maksud dari penelitian ini adalah untuk mengetahui kendala keterlambatan
yang terjadi selama proses pelaksanan pekerjaan dan mencari solusi atas kendala
tersebut.

Berdasarkan rumusan masalah diatas maka tujuan dari penelitian ini

adalah untuk menganalisa waktu dan biaya akibat adanya percepatan yang

dilakukan untuk mengejar keterlambatan proyek dengan menggunakan metode

Time Cost Trade Off.

1.4 Batasan Masalah

Batasan masalah pada penelitian ini disusun agar tidak meluasnya

pembahasan yang akan diteliti, adapun batasan masalah pada penelitian ini yaitu :

1. Data yang digunakan adalah data dari proyek Pembangunan Gedung

Convetion Hall Politeknik Pariwisata Palembang.

2. Metode yang digunakan time cost trade off.

3. Percepatan akan dilakukan hanya pada pekerjaan yang tertinggal saja.

4. Percepatan nantinya dapat dilakukan dengan menambahkan tenaga kerja

dan penambahan alat.

1.5 Sistematika Penulisan

Secara garis besar, rancangan sistematika penulisan ini secara keseluruhan
pada penelitian tugas akhir ini terdiri dari 5 ( lima ) bab, uraian masing-masing
bab yaitu sebagai berikut :
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BAB I PENDAHULUAN

Terdiri dari Latar Belakang, Rumusan Masalah, Maksud dan Tujuan,
Batasan Masalah, Sistematika Penulisan, dan Bagan Alir Metode Penulisan dari
penelitian ini.

BAB II TINJAUAN PUSTAKA

Pemahaman dalam penelitian mencakup materi yang berkaitan dengan

permasalahan yang dikaji. Sumbernya dapat berasal dari berbagai referensi,

seperti buku, jurnal ilmiah, serta karya akademik lainnya.

BAB III METODE PENELITIAN

Bab ini menyajikan tentang langkah kerja yang akan dilakukan dengan
cara memperoleh data rill dari Proyek Pembangunan Gedung Convention Hall
Politeknik Pariwisata Palembang.

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini berisi tentang penyajian data-data yang berupa data RAB,
kurva S, bar chart, RAP (Rencana Anggaran Pelaksanaan).

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Pada bab ini berisi kesimpulan yang di dapat oleh penulis dari hasil
penelitian yang telah dilakukan di lapangan. Serta saran untuk memberi masukan.
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1.6 Bagan Alur Penulisan

Mulai

Pendahuluan

Tinjauan Pustaka dan Landasan Teori

Metode Penelitian

Hasil dan Pembahasan

Kesimpulan dan Saran

Selesai

Gambar 1.1 Bagan Alir Penulisan
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