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ABSTRAK 

Dina Juliana/212015167/2019/Kompensasi Karyawan dan Gaya Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih. 

Rumusan dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh kompensasi karyawan dan gaya 

kepemimpnan terhadap kinerja karyawan pada PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih. Tujuan 

penelitian ini untuk mengetahui pengaruh Kompensasi Karyawan dan Gaya Kepeimpinan 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabmulih. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah Asosiatif. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 120 orang karyawan, 

sedangkan sampel yang digunakan dalam penelitian ini  sebanyak 92 orang karyawan dengan 

teknik pengambilan sampel Proportionate Stratifed Random Sampling. Data primer diperlukan 

sebagai dasar analisis, sedangkan teknik pengumpulan data ini adalah kuesioner. Teknik analisis 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis linier berganda dan uji hipotesis (uji F dan uji 

t) dengan bantuan SPSS 22. Hasil penelitian menunjukan bahwa Y= 2,455 +0,413X₁+0,343X₂. 
Hasil uji hipotesis menunjukan Fhitung (42,210) > Ftabel (3,10) dan thitung (6,885) X1 (4,358) X2> 

ttabel(1,986) maka Ho ditolak Ha diterima. Artinya ada pengaruh Kompensasi Karyawan (X1) dan 

Gaya Kepemimpinan (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) pada PT. Tiga Musim Mas Jaya 

Prabumulih baik secara bersama-sama maupun parsial. 

 

Kata kunci :Kompensasi Karyawan, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xv 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Peranan sumber daya manusia memiliki kedukukan yang sangat 

penting dan strategis didalam organisasi untuk mencapai tujuan. Sumber 

daya manusia sangat penting bagi perusahaan dalam mengelola, mengatur, 

dan memanfaatkan  karyawan, sehigga dapat berfungsi secara produktif 

untuk tercapainya tujuan perusahaan. Sumber daya manusia sebagai 

penggerak organisasi dalam mencapai tujuannya, maka upaya-upaya 

organisasi dalam mendorong karyawan untuk bekerja lebih baik harus 

terus dilakukan dengan adanya karyawan-karyawan yang bekerja secara 

baik, maka diharapkan hasil kerja (kinerja karyawan) yang baik juga 

tercapai oleh karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan 

tanggungjawab yang diberikan kepadanya. 

Keberhasilan perusahaan dipengaruhi oleh beberapa faktor salah 

satunya adalah sumber daya manusia. Sumber daya manusia harta yang 

paling penting yang dimiliki oleh suatu organisasi. Sadar akan pentingnya 

sumber daya manusia bagi kelangsungan hidup dan kemajuan suatu 

perusahaan maka suatu perusahaan harus memberikan perhatian khusus 

pada faktor produksi dan sudah sewajarnya pemilik perusahaan 

memandang sumber daya manusia lebih dari sekedar aset perusahaan dan 

menjadikan mitra dalam berusaha.  
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Kinerja merupakan implementasi dari rencana yang telah disusun. 

Implementasi kinerja dilakukan oleh sumber daya manusia yang memiliki 

kemampuan, kompetensi, motivasi, dan kepentingan. Bagaimana 

organisasi menghargai dan memperlakukan sumber daya manusianya akan 

mempengaruhi sikap dan prilakunya dalam menjalankan kinerja.(Wibowo, 

2016:3). 

Kinerja organisasi ditunjukan oleh bagaimana proses 

berlangsungnya kegiatan untuk mencapai tujuan tersebut. Didalam proses 

plaksanaan aktivitas harus selalu dilakukan monitoring, penilaian dan 

review atau peninjauan ulang terhadap kinerja sumber daya manusia. 

Melalui monitoring, dilakukan pengukuran ulang dan penilaian kinerja 

secara periodik untuk mempengaruhi pencapaian kemajuan kinerja.  

Banyak factor yang mempengaruhi kinerja tehadap karyawan. 

Dalam penelitian ini faktor yang mempengaruhi kinerja adalah 

kompensasi dan gaya kepemimpinan. Kompensasi merupakan 

penghargaan yang diberikan pada karyawan berupa finansial yang adil atas 

sumbangan mereka dalam mencapai tujuan perusahaan maupun guna 

meningkatkan kinerja. 

Kompensasi merupakan segala sesuatu yang diterima oleh para 

karyawan sebagai balas jasa untuk kerja mereka. Setiap perusahaan 

memiliki perbedaan sistem kompensasi, sistem kompensasi disesuaikan 

dengan visi, misi dan tujuannya. Kompensasi yang sesuai dengan 

keinginan karyawan atas pekerjaannya dapat memacu karyawan untuk 
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bekerja lebih baik dari waktu ke waktu, sehingga memberikan pengaruh 

positif bagi penigkatan hasil kerja karyawan. 

Gaya kepemimpinan juga merupakan satu factor yang menentukan 

atas keberhasilan suatu perusahaan untuk mencapai tujuan yang optimal 

yang mempengaruhi kinerja karyawan.  Seorang pemimpin harus 

menerapkan kepemimpinan untuk mengelolah bawahannya, karena 

seseorang pemimpin sangat berpengaruh atas keberhasilan perusahaan 

dalam mencapai tujuan.  

PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih merupakan perusahaan 

yang  bergerak dalam jasa titik sumur pengeboran minyak dan gas bumi. 

Karyawan PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih ini bekerja tidak dengan 

standar yang di tentukan oleh perusahaan. Contohnya karyawan PT. Tiga 

Musim Mas Jaya harus menyelesaikan 1 titik sumur pengeboran dalam 

waktu 3  bulan dan karyawan tersebut tidak dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan waktu yang ditentuka oleh perusahaan dimana 

karyawan menyelesaikan 1 titik sumur hingga memerlukan waktu 4 bulan, 

karena alat atau sarana yang diberikan perusahaan sering mengalami 

kerusakan seperti gleder yang sering terbakar hal inilah yang 

menyebabkan pompa lumpur tidak berungsi sebagaimana mestinya. Selain 

itu pemimpin perusahaan tidak memfasilitasi motivasi karyawan dengan 

insentif  berupa uang dan tidak memberikan peluang bagi karyawan untuk 

menunjukan prestasinya maka karywan menjadi tidak semangat dalam 

melakukan pekejannya. 
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PT. Tiga Musim Mas Jaya masih belum sepenuhnya 

memperhatikan pemberian kompensasi seperti gaji, upah, dan insentif. 

Berdasarkan hasil wawancara dengan karyawan PT. Tiga Musim Mas Jaya 

Prabumulih yang memberikan informasi bahwa sering terjadinya 

keterlambatan pembayaran gajih, serta  gaji yang diberikan masih dibawah 

UMK sebesar Rp. 2.000.000,-  sedangkan Upah Minimum Kota/Kabuaten 

(UMK)  yaitu Rp. 2.595.995,- selain itu karyawan juga tidak diberikan 

insentif seperti bonus yang diberikan belum sesuai denga hasil yang 

dicapai karyawan.  

Table I.1 

Jumlah Karyawan PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih yang 

pembayaran gaji terlambat pertahun 

Tahun Bulan Jumlah karyawan 

2013 Februari, April , dan Oktober 25 orang 

2014 Mei, Juli dan Agustus 30 orang 

2015 Juli, dan September 47 orang 

2016 Januari, Maret, dan Mei 50 orang 

2017 Juli, Agustus, dan Desember 55 orang 

 Sumber : PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih 

Selain kompensasi, gaya kepemimpinan juga merupakan factor 

yang menentukan atas keberhasilan suatu perusahaan untuk mencapai 

tujuan yang optimal di perlukannya peranan seorang pemimpin di dalam 

perusahaan yang dapat menyusun suatu perusahaan yang baik. Gaya 

kepemimpinan adalah suatu proses kegiatan seseorang untuk menggerakan 

orang lain dengan memimpin, membimbing mengarahkan orang lain untuk 



5 
 

 
 

melakukan suatu pencapaian yang digunakan oleh pihak manajemen dan 

perusahaan. Maka dari itu gaya kepemimpinan menjadi faktor utama 

dalam memajukan perusahaan dan karyawannya. Kelebihan dan 

kesanggupan pemimpin pada  PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih perlu 

ditingkatkan. Kesanggupan pemimpin dalam mempengaruhi bawahannya 

masih kurang dirasakan oleh para karyawannya. Ketegasan dalam 

menjalankan gaya kepemimpinan di dalam mengendalikan karyawan 

kurang terlihat disaat menjalankan tugasnya. Hal ini mungkin bisa jadi 

kebijakan yang dibuat pemimpin PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih 

belum sesuai degan prosedur. 

Ketegasan dari seorang pemimpin yang seharusnya diperhatikan 

masih belum tampak dalam PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih. Setiap 

kebijakan yang dibuat oleh pemimpin dimata para karyawan masih kurang 

tepat. Hal tersebut bisa terjadi dikarenakan kebijakan yang dibuat masih 

belum sesuai dengan prosedur yang ada di dalam perusahaan. Ketika ada 

karyawan yang merokok di dalam lokasi pengeboran, akan tetapi tidak ada 

sanksi apapun dari pemimpin. Pemimpin malah ikut merokok pada saat 

jam kerja. Ketegasan dari seorang pemimpin harus di tingkatkan. 

Menjalankan gaya kepemimpinan pun, pemimpin PT. Tiga Musim Mas 

Jaya Prabumulih masih kurang percaya diri dalam pengambilan keputusan. 

Hal ini terlihat dari masih banyaknya karyawan yang bekerja mengulur 

waktu, beristirahat sebelum jam yang diberikan, keluar masuk pada jam 

kerja namun pemimpin enggan untuk menengur karyawannya.  
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Berdasarkan uraian tersebut maka penulis melakukan penelitian 

dengan judul Kompensasi Karyawan dan Gaya Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka masalah yang akan 

dibahas dalam penelitian ini sebagai berikut. 

1.  Adakah pengaruh kompensasi karyawan, dan gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan secara simultan pada PT. Tiga Musim Mas 

Jaya Prabumulih? 

2. Adakah pengaruh kompensasi karyawan, dan gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan secara parsial pada PT. Tiga Musim Mas 

Jaya Prabumulih? 

C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan masalah yang telah dikemukakan diatas, maka tujuan 

dalam penelitian ini sebagaiberikut: 

1. Untuk mengetahui pengaruh singnifikan kompensasi karyawan, dan 

gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan secara simultan pada 

PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih. 

2. Untuk mengetahui pengaruh singnifikan kompensasi karyawan, dan 

dan gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan secara parsial 

pada  PT. Tiga Musim Mas Jaya Prabumulih. 
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D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat digunakan untuk mengaplikasikan teori-teori yang 

sudah di peroleh selama perkuliahan, pengalaman baru dengan 

melakukan observasi langsung, mewawancarai responden dengan 

menyebarkan kuesioner dan melihat perbandingan antara teori dan 

kenyataan. 

2. Bagi Alternatif 

Penelitian ini dapat menjadi salah satu sumber referensi unutuk 

penelitian selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topik  

relatif sama. 
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