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ABSTRACT 

 This research aims to determine 1) The influence of work decipline, work 

environment, and motivation on employee performance at the Ogan Ilir Regency 

Secretariat 2) The influence of work decipline on employee performance at the 

Ogan Ilir Regency Secretariat 3) The influence of work environment on employee 

performance at the Ogan Ilir Regency Secretariat 4) The influence og motivation 

on employee performance at the Ogan Ilir Regency Secretariat. The type of this 

research is associative research with data analysis techniquest using multiple 

liniear regression analysis. The sample in this research were 68 employees of the 

Ogan Ilir Regency Secretariat who were selected by using the Purposive 

Sampling technique. The data that is used in this research were primary data wiyh 

questionnaire data collection method. The result of this research indicate that : 1) 

Work decipline, work environment and motivation have positive and significant 

effect on employee performance. 2) Work decipline has positive and significant 

effect an employee performance. 3) Work environment has positive and significant 

effect on employee performance. 4) Motivation has positive and significant effect 

on employee performance. 
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ABSTRAK 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 1) Pengaruh Disiplin Kerja, 

Lingkungan Kerja, dan Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Di Sekretariat 

Kabupaten Ogan Ilir 2) Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di 

Sekretariat Kabupaten Ogan Ilir 3) Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Di Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Ilir 4) Pengaruh Motivasi 

Terhadap Kinerja Pegawai Di Sekretariat Kabupaten Ogan Ilir. Jenis penelitian ini 

berbentuk penelitian Asosiatif dengan teknis analisis data menggunakan analisis 

regresi linear berganda. Sampel dalam penelitian ini yaitu pegawai sekretariat 

kabupaten ogan ilir yang berjumlah 68 pegawai yang menggunakan teknik 

sampling Purposive Sampling. Data yang digunakan pada penelitian ini yaitu data 

primer dengan metode pengumpulan data kuesioner. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa : 1) Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, dan Motivasi secara 

bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai 2) 

Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai 3) 

Lingkungan Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai 4) 

Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja Pegawai. 

 

 

Kata kunci : Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja, Motivasi, Kinerja Pegawai 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Penelitian 

 Ma$n$a$jemen$ Sumber Da$ya$ Ma$n$usia$ terdiri da$ri dua$ ka$ta$ 

ma$n$a$jemen$ da$n$ sumber da$ya$ ma$n$usia$. Ma$n$a$jemen$ a$da$la$h sen$i men$ga$tur 

proses pema$n$fa$a$ta$n$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ da$n$ sumber-sumber da$ya $ 

la$in$n$ya$ seca$ra$ efektif da$n$ efisien$ un$tuk men$ca$pa$i tujua$n$ terten$tu. Un$sur 

ma$n$usia$ ya$n$g merupa$ka$n$ sa$la$h sa$tu un$sur sumber da$ya$ berkemba$n$g 

men$ja$di sua$tu bida$n$g ilmu ma$n$a$jemen$ ya$n$g disebut den$ga$n$ Ma$n$a$jemen$ 

Sumber Da$ya$ Ma$n$usia$ (MSDM) ya$n$g merupa$ka$n$ terjema$ha$n$ da$ri 

ma$n$power ma$n$a$jemen$. 

 Sumber Da$ya$ Ma$n$usia$ merupa$ka$n$ sa$tu-sa$tun$ya$ sumber da$ya $ 

ya$n$g memiliki a$ka$l pera$sa$a$n$, kein$gin$a$n$, ketera$mpila$n$, pen$geta$hua$n$, 

doron$ga$n$, da$ya$ da$n$ ka$rya$ (ra$sio, ra$sa$, da$n$ ka$rsa$). Semua$ poten$si SDM 

tersebut berpen$ga$ruh terha$da$p upa$ya$ orga$n$isa$si da$la$m men$ca$pa$i tujua$n$. 

Beta$pa$ ma$jun$ya$ tekn$ologi, perkemba$n$ga$n$ in$forma$si, tersedia$n$ya$ moda$l 

da$n$ mema$da$in$ya$ ba$ha$n$, jika$ ta$n$pa$ SDM sulit ba$gi orga$n$isa$si itu un$tuk 

men$ca$pa$i tujua$n$. (Sutrisn$o, 2017:3) 

 Sumber Da$ya$ Ma$n$usia$ mempun$ya$i pera$n$ uta$ma$ da$la$m setia$p 

kegia$ta$n$ orga$n$isa$si. Wa$la$upun$ didukun$g den$ga$n$ sa$ra$n$a$ da$n$ pra$sa$ra$n$a $ 

serta$ Sumber Da$ya$ ya$n$g berlebih, teta$pi ta$n$pa$ dukun$ga$n$ Sumber Da$ya $ 

Ma$n$usia$ ya$n$g ha$n$da$l ma $ka$ kegia$ta$n$ orga$n$isa$si tida$k a$ka$n$ terselesa$ika $n$ 



2 

 

 
 

den$ga$n$ ba$ik. Ha$l in$i men$un$juka$n$ ba$hwa$ Sumber Da$ya$ Ma$n$usia $ 

merupa$ka$n$ kun$ci pokok ya$n$g ha$rus diperha$tika$n$ den$ga$n$ sega$la $ 

kebutuha$n$n$ya$. Seba$ga$i kun$ci pokok, Sumber Da$ya$ Ma$n$usia$ a$ka $n$ 

men$en$tuka$n$ keberha$sila$n$ pela$ksa$n$a$a$n$ kegia$ta$n$ orga$n$isa$si. 

 Kebera$da$a$n$ orga$n$isa$si pemerin$ta$h merupa$ka$n$ sesua$tu ya$n$g 

pen$tin$g ba$gi proses kehidupa$n$ ma$sya$ra$ka$t. Orga$n$isa$si Pemerin$ta$h 

memiliki misi men$yelen$gga$ra$ka$n$ pela$ya$n$a$n$ publik. Un$tuk da$pa$t 

merea$lisa$sika$n$ pera$n$ orga$n$isa$si pemerin$ta$h da$la$m men$yelen$gga$ra$ka$n$ 

pela$ya$n$a$n$ kepa$da$ ma$sya $ra$ka$t ten$tun$ya$ pega$wa$i da$la$m orga$n$isa$si 

pemerin$ta$h tersebut perlu dia$ra$hka$n$, dibin$a$, diberi motiva$si, dibimbin$g 

da$n$ seba$ga$in$ya$, a$ga$r da$pa$t men$ja$la $n$ka$n$ tuga$s da$n$ fun$gsin$ya$ sehin$gga $ 

da$pa$t men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ pega$wa$i itu sen$diri. 

 Kin$erja$ pega$wa$i ya$n$g ba$ik sa$n$ga$t dibutuhka$n$ oleh setia $p 

perusa$ha$a$n$/orga$n$isa$si ka$ren$a$ sema$kin$ tin$ggi kin$erja$ ya$n$g ma$mpu 

diha$silka$n$ oleh pega$wa$i, ma$ka$ a$ka$n$ sema$kin$ ba$ik pula$ profita$bilita $s 

ya$n$g ma$mpu diha$silka$n$ oleh in$sta$n$si gun$a$ kema$jua$n$ in$sta$n$sin$ya$ di ma$sa $ 

ya$n$g a$ka$n$ da$ta$n$g. Kin$erja$ merupa$ka$n$ ha$sil kerja$ da$n$ perila$ku kerja $ 

seseora$n$g da$la$m sa$tu periode, bia$sa$n$ya$ sa$tu ta$hun$. Kin$erja$ da$pa$t diukur 

da$ri kema$mpua$n$n$ya$ men$yelesa$ika$n$ tuga$s da$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b ya$n$g 

diberika$n$. Men$in$gka$tn$ya$ kin$erja$ perora$n$ga$n$ (in$dividua$l performa$n$ce) 

ma$ka$ kemun$gkin$a$n$ besa$r juga$ a$ka$n$ men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ perusa$ha$a $n$ 

(coorpora$te performa$n$ce) ka$ren$a$ kedua$n$ya$ mempun$ya$i hubun$ga$n$ ya$n$g 

era$t (Ka$smir, 2020:182). 
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 Men$urut Ka$smir (2020:189-193) fa$ktor-fa$ktor ya$n$g 

mempen$ga$ruhi kin$erja$ pega$wa$i ya$itu kema$mpua$n$ da$n$ kea$hlia $n$, 

pen$geta$hua$n$, ra$n$ca$n$ga$n$ kerja$, kepriba$dia$n$, motiva$si kerja$, 

kepemimpin$a$n$, ga$ya$ kepemimpin$a$n$, buda$ya$ orga$n$isa$si, kepua$sa$n$ kerja$, 

lin$gkun$ga$n$ kerja$, loya$lita$s, komitmen$, serta$ disiplin$ kerja$. 

 Disiplin$ merupa$ka$n$ sa$la$h sa$tu fa$ktor yg mempen$ga$ruhi kin$erja$, 

disiplin$ kerja$ a$da$la$h sika$p keta$a$ta$n$ terha$da$p a$tura$n$ da$n$ n$orma$ ya$n$g 

berla$ku di sua$tu perusa$ha$a$n$ da$la$m ra$n$gka$ men$in$gka$tka$n$ keteguha$n$ 

pega$wa$i da$la$m men$ca$pa$i tujua$n$ perusa$ha$a$n$/orga$n$isa$si (A$gustin$i , 

2019:89). Seba$ga$i sa$la$h sa$tu fun$gsi da$ri Ma$n$a$jemen$ Sumber Da$ya $ 

Ma$n$usia$ (MSDM) disiplin$ merupa$ka$n$ fun$gsi opera$tif MSDM ya$n$g 

terpen$tin$g, ka$ren$a$ sema$kin$ ba$ik disiplin$ pega$wa$i, ma$ka$ sema$kin$ tin$ggi 

presta$si kerja$ ya$n$g da$pa$t dica$pa$i. Ta$n$pa$ disiplin$ kerja$ ya$n$g ba$ik, sulit 

ba$gi in$sta$n$si men$ca$pa$i ha$sil ya $n$g optima$l. Disiplin$ ya$n$g ba$ik 

men$cermin$ka$n$ besa$rn$ya$ ra$sa$ ta$n$ggun$g ja$wa$b seseora$n$g terha$da$p tuga$s-

tuga$s ya$n$g diberika$n$ (A$fa$n$di, 2018: 12). Disiplin$ kerja$ merupa$ka$n$ 

fun$gsi opera$tif ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ ya$n$g terpen$tin$g 

ka$ren$a$ sema$kin$ ba$ik disiplin$ kerja$ pega$wa$i ma$ka$ sema$kin$ tin$ggi presta$si 

kerja$ ya$n$g da$pa$t dica$pa$i. 

 Sela$in$ disiplin$ kerja$, fa$ktor la$in$ ya$n$g berpen$ga$ruh terha$da$p 

kin$erja$ a$da$la$h lingkungan kerja. Menurut Sofyandi dalam (Ariani et 

al.,2020) menyatakan bahwa, lingkungan kerja adalah serangkaian 

faktor yang mempengaruhi kinerja dari fungsi atau aktivitas 
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manajemen sumber daya manusia yang terdiri dari faktor internal 

yang bersumber dari dalam organisasi. Lingkungan kerja merupakan 

salah satu unsur penting yang memiliki dampak signifikan terhadap 

kinerja pegawai. Dimana lingkungan sekitar tempat kerja akan 

mempengaruhi pegawai dalam melaksanakan pekerjaan. Lingkungan 

kerja yang baik dan nyaman dapat meningkatkan semangat kerja 

pegawai dalam perusahaan, dimana hal ini akan mendorong para 

pegawai untuk bekerja secara maksimal. 

 Selain disiplin kerja dan lingkungan kerja, motivasi juga 

berpengaruh terhadap kinerja. Menurut Afandi (2018:23-24) Motivasi 

adalah keinginan yang timbul dari dari dalam diri seseorang atau 

individu karena terispirasi, tersemangati, dan terdorong untuk 

melakukan aktifitas dengan keikhlasan, senang hati dan sungguh-

sungguh sehingga hasil dari aktifitas yang dia lakukan mendapat hasil 

yang baik dan berkualitas. 

 Menurut Sutrisno (2017: 110), motivasi mempersoalkan 

bagaimana cara mendorong gairah kerja bawahan, agar mereka 

mau bekerja keras dengan memberikan semua kemampuan dan 

keterampilan untuk mewujudkan tujuan perusahaan. Motivasi adalah 

dorongan dasar yang menggerakkan seseorang atau keinginan untuk 

mencurahkan segala tenaga karena adanya suatu tujuan. Sikap mental 

pegawai yang positif terhadap situasi kerja itulah yang memperkuat 

motivasi kerjanya untuk mencapai hasil yang maksimal. Motivasi 
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muncul dari dalam diri manusia karena dorongan oleh adanya unsur 

tujuan. Oleh karena itu, untuk mencapai kinerja yang diharapkan instansi 

dibutuhan motivasi pada pegawai. Dengan adanya motivasi, pegawai 

juga akan tetap termotivasi dan meningkatkan kinerja, sehingga 

memungkinkan instansi untuk mencapai tujuannya. 

 Beberapa penelitian sebelumnya telah banyak menghubungkan 

kinerja pegawai dengan disiplin kerja, penelitian yang dilakukan oleh 

Purnawijaya (2019) dan Ondi, Asep, dkk (2023) menunjukkan hasil 

bahwa disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai 

sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Irawan, dkk (2021) dan Muna 

dan Isnowati (2022) menunjukkan hasil yang berbeda bahwa disiplin 

kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. 

 Variabel lainnya yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai 

adalah lingkungan kerja. Penelitian tentang variabel lingkungan kerja 

sebelumnya telah dilakukan oleh Ferawati (2017) dan Lestari (2024) 

menunjukkan hasil bahwa lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja pegawai sedangkan penelitian yang dilakukan oleh 

Pasaribu (2019) dan Warongan, dkk (2022) menunjukkan hasil yang 

berbeda bahwa lingkungan kerja berpengaruh tidak signifikan terhadap 

kinerja pegawai. 

 Penelitian yang menghubungkan kinerja pegawai dengan motivasi 

adalah penelitian yang dilakukan oleh Sutanjar dan Oyon Saryono 

(2019) dan Ekhsan (2019) menunjukkan hasil bahwa motivasi 
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berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai sedangkan penelitian 

yang dilakukan oleh Pasaribu (2019) dan Kasyifillah (2023) 

menunjukkan hasil yang berbeda bahwa motivasi berpengaruh tidak 

signifikan terhadap kinerja pegawai. 

 Salah satu instansi pemerintah yang memiliki perhatian terhadap 

kinerja pegawainya adalah Seketariat Daerah (Setda) yang berada di 

Kabupaten Ogan Ilir. Seketariat Daerah adalah unsur pembantu 

pimpinan pemerintah daerah, yang dipimpin oleh sekretariat daerah 

disingkat sekda. Sekretariat daerah bertugas membantu kepala daerah 

dalam menyusun kebijakan dinas daerah dan lembaga teknis daerah. 

Selain itu sekretariat daerah kabupaten mempunyai tugas membantu 

bupati dalam menyusun kebijakan dan pengkoordinasian, administratif 

terhadap pelaksanaan tugas perangkat daerah serta pelayanan 

administratif. 

 Fenomena kinerja yang ditemukan pada saat prasurvey penelitian 

terhadap pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Ilir ditemukan 

pada kuantitas kerja pegawai dimana terdapat pegawai yang tidak 

menyelesaikan target kerja yang ditentukan oleh atasan serta adanya 

pegawai yang telambat dalam mengerjakan tugas yang diberikan 

sehingga pekerjaan tidak dapat terselesaikan dengan baik dan 

menumpuk, seperti dalam pembuatan laporan dimana pegawai terlambat 

dalam menyelesaikan laporan sehingga pekerjaan tersebut tidak dapat 

diselesaikan tepat waktu. 
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 Fenomena pada kinerja pegawai berikutnya terdapat pada 

indikator waktu (jangka waktu) dimana ada pegawai yang tidak 

menyelesaikan pekerjaan dalam kurung waktu yang ditetapkan, seperti 

dalam menyelesaikan pekerjaan yang diberikan atasan kepada pegawai , 

yang dimana pegawai menyepakati akan selesai dalam kurung waktu 

yang ditetapkan tetapi pegawai tidak menyelesaikan pekerjaan pada 

waktu yang ditetapkan sehingga pekerjaan tersebut terselesaikan dalam 

kurung waktu yang lama dari yang sudah disepakati.  

 Fenomena kinerja yang selanjutnya ditemukan pada indikator 

kualitas kerja, dimana pegawai sering melakukan kesalahan dalam 

melaksanakan tugas yang diberikan oleh atasan, serta tidak adanya 

upaya dari pegawai untuk mencari tahu solusi dari kesalahan yang di 

perbuat dan hal ini dapat menurun kan kualitas kerja bagi pegawai itu 

sendiri serta berdampak pada keterlambatan penyelesaian tugas yang 

diberikan atasan. 

 Fenomena kinerja yang terakhir terdapat pada Indikator lain yang 

menjadi masalah yaitu Hubungan Antar Peorangan, pegawai Sekretariat 

Daerah Kabupaten Ogan Ilir merasa tidak mampu menghadapi masalah 

yang terjadi dikantor. Adanya konflik atau masalah yang terjadi diantara 

para pegawai atau atasan dapat menyebabkan kurang efisien dan 

efektifnya pegawai dalam menyelesaikan pekerjaan, dengan adanya 

kolaborasi dan komunikasi yang terbuka para pegawai dapat 

menyelesaikan konflik atau masalah yang terjadi dengan begitu dapat 
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memperkuat hubugan kerja antar pegawai sehingga kesenggangan antar 

pegawai tidak terjadi lagi. 

 Fenomena disiplin kerja ditemukan pada kesadaran bekerja 

pegawai dimana masih banyak pegawai yang masih terlambat dalam 

menyelesaikan laporan hasil pekerjaannya dan sering meninggalkan 

pekerjaan sebelum pada waktunya sehingga pekerjaan yang dilakukan 

pegawai masih belum maksimal. Melihat faktanya bahwa masih banyak 

pegawai yang tidak mematuhi banyak sekali ketentuan dan peraturan 

SOP yg berlaku sebab tidak adanya sanksi yang tegas terhadap pegawai. 

Dengan begitu disiplin harus perlu dilakukan karena semakin baik 

disiplin pegawai, maka semakin tinggi prestasi kerja yang dapat dicapai. 

Tanpa disiplin kerja yang baik, sulit bagi instansi mencapai hasil yang 

optimal. 

 Fenomena disiplin kerja pada Indikator lain yang menjadi 

masalah yaitu Tingkat Kehadiran. Adanya pegawai yang datang 

terlambat setelah jam istirahat, pegawai tidak mematuhi waktu jam 

istirahat yang ditetapkan istansi terkait sebab untuk jam kerja dan jam 

istirahat itu sudah ada jadwalnya, dengan adanya pegawai yang telambat 

seperti ini menyebabkan jam kerja berkurang dan pekerjaan dapat tidak 

terselesaikan tepat waktu serta tidak adanya disiplin kerja pegawai dalam 

melaksanakan pekerjaan.  

 Fenomena disiplin kerja pada indikator tanggung jawab, para 
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pegawai tidak dapat menyelesaikan tugas sesuai tanggung jawab yang 

diberikan, kurangnya tanggung jawab tersebut dapat mempengaruhi 

disiplin kerja pegawai sehingga pegawai merasa pekerjaan yang 

diberikan atasan bukan merupakan tanggung jawabnya. 

. 

 Selain disiplin kerja, lingkungan kerja juga mempengaruhi kinerja 

pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Ilir dimana pada saat 

dilakukan presurvey lingkungan kerja ditemukan pada Indikator keadaan 

udara ditempat kerja, di mana udara pada kantor ini tidak sesuai dengan 

sirkulasi udaranya sehingga membuat para pegawai merasa temperature 

udara nya tidak bisa mempegaruhi suhu tubuh dan menyebab kan para 

pegawai masih merasakan kepanasan. Lingkungan kerja memberikan 

pengaruh terhadap meningkatnya kinerja pegawai karena lingkungan 

kerja merupakan segala sesuatu yang berada disekitar pegawai yang 

dapat mempengaruhi pegawai dalam melaksanakan tugas dan tanggung 

jawabnya. Lingkungan kerja yang baik dapat mendukung pelaksanaan 

kerja yang efektif sehingga dapat menimbulkan semangat dalam bekerja 

dan meningkatkan kinerja pegawai. 

 Fenomena lingkungan kerja pada indikator hubungan antar rekan 

kerja, di mana kurang adanya kerja sama dan komunikasi yang baik 

dengan rekan kerja, hal ini disebabkan oleh beberapa hal seperti 

kurangnya komunikasi antar rekan kerja dan jarak antar individu yang 

menyebabkan kesenggangan dan kurang interaksi dengan ini lingkungan 
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kerja akan terasa kurang nyaman dan dapat mempengaruhi kinerja 

pegawai yang lain. 

 Fenomena lingkungan kerja selanjutnya terdapat pada Indikator 

lain yang menjadi masalah yaitu fasilitas kerja, kurangnya fasilitas yang 

baik pada kantor seperti masih ada ruangan yang belum menggunakan 

pendingin ruangan sehingga pegawai masih  merasa panas, hal ini juga 

yang dapat menyebabkan turunnya kinerja pegawai. 

 Variabel lain yg mempengaruhi kinerja pegawai adalah motivasi, 

upaya lain untuk meningkatkan kinerja pegawai yaitu dengan adanya 

motivasi. Pada motivasi, ketika dilakukan presurvey terhadap pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Ilir ditemukan pada Dimensi 

dorongan untuk dapat bekerja dengan sebaik mungkin dan pada 

indikator pekerjaan itu sendiri, masih terdapat pekerjaan yang tidak 

dapat diselesaikan dengan baik atau masih banyak pegawai yang tidak 

bertanggung jawab atas pekerjaan yang telah diberikan sehingga 

pekerjaan yang harus diselesaikan oleh pegawai malah terbengkalai dan 

menjadi menumpuk.  

 Fenomena motivasi di Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Ilir 

juga terdapat pada dimensi ketentraman pada indikator kondisi kerja, 

kondisi pekerjaan pada instansi yang tidak nyaman dan menyenangkan 

dapat disebabkan dari pegawai itu sendiri dan pegawai yang lain dengan 

hal ini peran atasan dapat mampuh mengubah suasan dan kondisi kerja 

agar pegawai yang bekerja selalu merasa nyaman dan menyenangkan 
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karena hal ini akan berpengaruh juga terhadap kinerja pegawai di 

instansi tersebut. 

 Fen$omen$a$ motiva$si pa$da$ ka$n$tor Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ 

Oga$n$ Ilir terda$pa$t pa$da$ dimen$si doron$ga$n$ pa$da$ in$dika$tor presta$si kerja$, 

dima$n$a$ pega$wa$i mera$sa$ kura$n$g termotiva$si da$la$m bekerja$, pera$n$ a$ta$sa$n$ 

da$la$m ha$l in$i da$pa$t memberika$n$ presta$si kerja$ kepa$da$ pega$wa$i da$la $m 

ben$tuk a$pa$pun$ sehin$gga$ pega$wa$i a$ka$n$ mera$sa$ termotiva$si. Motiva$si itu 

sa$n$ga$t pen$tin$g a$pa$la$gi da$la$m presta$si kerja$, motiva$si tida$k ha$n$ya$ da$ri 

reka$n$ kerja$ teta$pi juga$ a$da$ motiva$si da$ri a$ta$sa$n$ a$pa$la$gi motiva$si da$ri 

in$sta$n$si, a$da$ motiva$si da$ri in$sta$n$si ya$n$g memberika$n$ pega$wa$i 

kesempa$ta$n$ un$tuk n$a$ik ja$ba$ta$n$. Ha$l itu sa$n$ga$t di perluka$n$ pega$wa $i 

ka$ren$a$ pega$wa$i a$ka$n$ mera$sa$ termotiva$si da$n$ sema$n$ga$t da$la$m bekerja $ 

serta$ da$pa$t men$in$gka$tka$n$ kua$lita$s da$n$ produktivita$s kerja$ pega$wa$i itu 

sen$diri. 

 Da$la$m ha$l in$i motiva$si sa$n$ga$t diperluka$n$ ka$ren$a$ motiva$si 

pega$wa$i da$la$m mela$ksa$n$ka$n$ pekerja$a$n$n$ya $ merupa$ka$n$ ma$sa$la$h ya$n$g 

sa$n$ga$t pen$tin$g da$la$m setia$p usa$ha$ pen$ca$pa$ia$n$ tujua$n$ ka$ren$a $ 

keberha$sila $n$ sua$tu orga$n$isa$si sa$n$ga$t dipen$ga$ruhi oleh kin$erja $ 

pega$wa$in$ya$ ya$n$g da$pa$t diliha $t da$n$ din$ila $i seca$ra$ n$ya $ta$, da$la $m 

men$ja$la$n$ka$n$ tuga$s da$n$ pen$ca$pia$n$ sta$n$da$r keberha$sila$n$ ya$n$g tela $h 

diten$tuka$n$ oleh orga$n$isa$si kepa$da$ pega$wa$i sesua$i den$ga$n$ job ya$n$g 

diberika$n$ kepa$da$ ma$sin$g-ma$sin$g pega$wa$i. 

 Berda$sa$rka$n$ la$ta$r bela$ka$n$g di a$ta$s, ma$ka$ pen$ulis terta$rik 
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men$ga$n$gka$t judul ten$ta$n$g Pen $ga$ruh Disiplin $ Kerja$, Lin$gkun $ga$n $ 

Kerja$ Da$n $ Motiva$si Terha$da$p Kin$erja$ Pega$wa$i di Sekreta$ria$t 

Da$era$h Ka$bupa$ten $ Oga$n $ Ilir. 

 

 

 

B. Rumusa$n $ Ma$sa$la$h 

 Berda$sa$rka$n$ la$ta$r bela$ka$n$g ya$n$g tela$h dijela$ska$n$ sebelumn$ya$, 

ma$ka$ rumusa$n$ ma$sa$la$h da$la$m pen$elitia$n$ in$i a$da$la$h: 

1. A$pa$ka$h a$da$ Pen$ga$ruh Disiplin$ Kerja$, Lin$gkun$ga$n$ Kerja$ da$n$ 

Motiva$si Terha$da$p Kin$erja$ Pega$wa$i di Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ 

Oga$n$ Ilir? 

2. A$pa$ka$h a$da$ Pen$ga$ruh Disiplin$ Kerja$ Terha$da$p Kin$erja$ Pega$wa$i di 

Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ Oga$n$ Ilir? 

3. A$pa$ka$h a$da$ Pen$ga$ruh Lin$gkun$ga$n$ Kerja$ Terha$da$p Kin$erja$ Pega$wa $i 

di Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ Oga$n$ Ilir? 

4. A$pa$ka$h a$da$ Pen$ga$ruh Motiva$si Terha$da$p Kin$erja$ Pega$wa$i di 

Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ Oga$n$ Ilir? 

C. Tujua$n$ Pen $elitia$n $  

 Berda$sa$rka$n$ rumusa$n$ ma$sa$la$h dia$ta$s ma$ka$ tujua$n$ da$ri pen$elitia$n$ 

in$i a$da$la$h: 

1. Un$tuk men$geta$hui pen$ga$ruh Disiplin$ Kerja$, Lin$gkungan$ Kerja$ da$n$ 

Motiva$si terha$da$ Kin$erja$ Pega$wa$i di Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ 
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Oga$n$ Ilir. 

2. Un$tuk men$geta$hui pen$ga$ruh Disiplin$ Kerja $ terha$da$p $ Kin$erja $ 

Pega$wa$i di Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ Oga$n$ Ilir. 

3. Un$tuk men$geta$hui pen$ga$ruh Lin$ngkungan$ Kerja$ terha$da$p $ 

Kin$erja$ Pega$wa$i di Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ Oga$n$ Ilir. 

4. Un$tuk men$geta$hui pen$ga$ruh  Motiva$si terha$da$$ Kin$erja$ Pega$wa$i di 

Sekreta$ria$t Da$era$h Ka$bupa$ten$ Oga$n$ Ilir. 

D. Ma$n $fa$a$t Pen $elitia$n $ 

 Ma$n$fa$a$t pen$elitia$n$ in$i diha$ra$pka$n$ da$pa$t memberi ma$n$fa$a$t seca$ra $ 

teoritis ma$upun$ pra$ktis den$ga$n$ pen$ja$ba$ra$n$ seba$ga$i berikut: 

1. A$spek Teoritis (keilmua$n$) pen$elita$n$ in$i diha$ra$pka$n$ da$pa$t men$ja$di 

bergun$a$ ba$ik seca$ra$ a$ka$demis ma$upun$ pra$ktis. 

2. A$spek Pra$ktis (gun$a$ la$ksa$n$a$) pen$elitia$n$ in$i dia$ra$pka$n$ da$pa$t 

men$a$mba$h referen$si pemba$ca$ da$n$ ta$mba$ha$n$ in$foma$si ba$gi piha$k la$in $ 

ya$n$g in$gin$ mempela$ja$ri ten$ta$n$g pen$ga$ruh disiplin$ keja$, lin$gkun$ga $n$ 

kerja$ da$n$ motiva$si terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i di Sekreta$ria$t Da$era$h 

Ka$bupa$ten$ Oga$n$ Ilir. 
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