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ABSTRAK 

Junaidi Pradipta/212014309/2019/Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung 

Enim/Manajemen Sumber Daya Manusia 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh motivasi dan 

disiplin kerja karyawan terhadap kinerja karyawan PT. Subur Sedaya Maju Job 

Site Tanjung Enim. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh motivasi 

dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Subur Sedaya Maju Job Site 

Tanjung Enim. Jenis penelitian yang digunakan Asosiatif. Variabel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah motivasi, disiplin kerja dan kinerja 

karyawan. Jumlah populasi sebanyak 113 orang dan sampel diambil sejumlah 87 

orang. Pengambilan sampel menggunakan Probability Sampling. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dengan teknik pengumpulan 

data kuesioner yang berhubungan dengan indicator-indikator yang digunakan. 

Teknik analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda. Hasil penelitian 

membuktikan secara bersama-sama maupun parsial menunjukkan ada pengaruh 

positif dan signifikan motivasi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung Enim. 

Kata kunci : Motivasi, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

 

Junaidi Pradipta/ 212014309/The Effect of Motivation and Work Discipline 

on Employee Performance PT. Subur Sedaya Maju Tanjung Enim Job Site/ 

Human Resource Management 

The formulation of the problem in this study was to find out any effects of 

motivation and employee discipline on employee performance at PT. Subur 

Sedaya Maju Tanjung Enim Job Site. The purpose of this study was to determine 

the effect of motivation and work discipline on employee performance of PT. 

Subur Sedaya Maju Tanjung Enim Job Site. The type of research used associative. 

The variables in this study were motivation, work discipline and employee 

performance. The total population was 113 people and a sample of 87 people was 

taken. Sampling used probability sampling. The data in this study were primary 

data with questionnaire data collection techniques related to the indicators used. 

The analysis technique used multiple linear regression. The results of the study 

proved that together and partially, there was a positive and significant effects of 

motivation and word discipline on employee performance of PT Subur Sedaya 

Maju Tanjung Enim Job Site. 

Keyword: Motivation, Work Discipline, Employee Performance. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Pada era globalisasi yang berkembang saat ini, mengelola SDM bukan hal 

yang mudah. Maka dari itu setiap perusahaan tidak boleh mengabaikan aspek 

pengembangan kualitas karyawannya. Untuk itu diperlukan sekali peran 

Manajemen Sumber Daya Manusia dalam meningkatkan kemampuan/potensi 

yang ada pada karyawan. Tugas dari Manajemen Sumber Daya Alam adalah  The 

man on the right place, yaitu menempatkan sesuatu pada tempatnya. Dalam artian 

lain The man on the right place itu menempatkan karyawan pada bidangnya 

masing-masing sesuai dengan keahlian yang dimiliki oleh masing-masing 

karyawan agar pekerjaan yang menjadi tanggung jawab karyawan tersebut dapat 

menghasilkan hasil yang optimal.  

Secara umum tujuan utama didirikannya perusahaan adalah untuk 

memperoleh keuntungan semaksimal mungkin agar dapat mempertahankan 

kelangsungan hidup dan kegiatan operasional perusahaan. Agar tercapainya tujuan 

ini, maka perusahaan menjalankannya dengan mengunakan sumber daya yang 

tersedia. Salah satu sumber daya tersebut adalah Sumber Daya Manusia (SDM). 

Pengelolaan SDM dalam sebuah perusahaan sangatlah penting. Dimana SDM 

sangat dibutuhkan dalam suatu perusahaan untuk sebuah kemajuan perusahaan. 

Menurut penulis sendiri bahwa sumber daya manusia merupakan salah satu aset 
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perusahaan yang menjadi tulang punggung suatu perusahaan dalam menjalankan 

aktivitasnya dan sangat berpengaruh terhadap kinerja dan kemajuan perusahaan. 

Gibson Dkk dalam Wibowo (2016:2) mengemukakan bahwa kinerja adalah 

hasil dari pekerjaan yang berkaitan dengan tujuan organisasi seperti kualitas, 

efisiensi dan kriteria lain dari efektivitas.  

Menurut Keiht Davis dalam Mangkunegara (2013:129)  Disiplin Kerja adalah 

sebagai pelaksanaan manajemen untuk memperteguh pedoman-pedoman 

organisasi.  

Motivasi merupakan dorongan terhadap serangkaian proses perilaku manusia 

pada pencapaian tujuan (Wibowo 2016:322).  

PT. Subur Sedaya Maju adalah perusahaan yang bergerak di bidang 

penyewaan alat berat yang bersifat melayani segala aktifitas perusahaan yang 

bekerja sama dengan PT Subur Sedaya Maju untuk menunjang produktifitasnya 

dengan menyewakan alat berat beserta operatornya. PT Subur Sedaya Maju Job 

Site Tanjung Enim melayani segala aktifitas PT. Bukit Asam Persero Tbk 

Tanjung Enim . Kegiatan pertambangan yang dihasilkan oleh PT.BA adalah batu 

bara.  

Banyak perusahaan yang dihadapkan pada kinerja karyawan yang kurang 

baik. Karena karyawannya bekerja tidak profesional dalam memanfaatkan waktu 

dan biaya. Begitu juga dengan PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung Enim 

yang mengalami hal yang sama seperti perusahaan-perusahaan lain. Salah satu 

faktor yang menjadi penyebab merosotnya kinerja karyawan tersebut adalah tidak 

adanya inisiatif karyawan untuk lebih kreatif lagi dalam membantu segala aktifitas 
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perusahaan yang bekerja sama dengan PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung 

Enim. Disisi lain karyawan yang memiliki jabatan lebih tinggi sering tidak 

bertanggung jawab atas pekerjaannya. Karyawan yang mempunyai jabatan lebih 

tinggi banyak yang membebankan pekerjaannya kepada karyawan yang memiliki 

jabatan yang lebih rendah darinya. Ditambah lagi ketidakdisiplinan karyawan PT. 

Subur Sedaya Maju semakin jelas memperlihatkan menurunnya kinerja mereka 

dari tahun ke tahun.  Hal tersebut dapat dilihat dalam data penyewaan alat berat 

pada tabel 1.1 berikut ini : 

Tabel 1.1 

Data Penyewaan Alat Berat PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung Enim 

Tahun 2015-2018 

No 
Nama 
Alat 

Merk, Tipe dan Kapasitas Harga Sewa Alat/tahun 

Jumlah Alat 
Disewakan/tahun 

2015 2016 2017 2018 

1 HD Truck Belaz 75135 (90-120 Ton)  Rp    1,722,036,360.00  4 4 3 3 

2 Tronton Scania P360 (30 Ton)  Rp    1,265,246,400.00  12 11 11 10 

3 Crane Hino 500 (50 Ton)  Rp         36,880,000.00  4 4 5 4 

4 
Wheel 
Loader 

Caterpillar 950GC (2,5m3-
4,4m3) 

 Rp    1,030,774,800.00  5 5 5 4 

5 Excavator 

Komatsu PC 3000E-9 (15m3)  Rp    2,251,459,320.00  5 4 4 4 

Komatsu PC 200 (1m3)  Rp       894,920,400.00  3 4 4 3 

Komatsu PC 200 Long Arm 
(0,80m3) 

 Rp       838,041,600.00  3 3 4 3 

Komatsu PC 400 (1,3m3-
2,80m3) 

 Rp    1,081,106,400.00  6 5 5 5 

6 Dozer 

Caterpillar D8 R  Rp    1,476,802,800.00  5 4 4 4 

Komatsu D85  Rp    1,453,478,400.00  5 5 4 4 

Komatsu 55s  Rp    1,275,394,560.00  7 7 5 5 

7 
Motor 
Grader 

Caterpillar 14M3  Rp       748,426,800.00  6 6 6 5 

8 
Vibro 
Roller 

Caterpillar C56  Rp       446,846,400.00  3 4 3 3 

                    Sumber : PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung Enim  
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Motivasi yang diberikan PT. Subur Sedaya Maju untuk karyawan dibagian 

Operator dan Driver dinilai masih kurang. Terlebih lagi kebutuhan fisiologis 

seperti makan dan minum tidak seperti yang diharapkan para karyawan di bagian 

tambang. Kadang karyawan lebih memilih untuk membawa sendiri bekal dari 

rumah masing-masing. Bahkan untuk sekedar berinteraksi untuk mengatasi 

kejenuhan dalam bekerja saja mereka dibatasi dalam bersosialisasi dengan sesama 

karyawan, karena dianggap tidak disiplin dalam bekerja. Karyawan juga ingin 

kontribusinya dihargai oleh PT. Subur Sedaya Maju. 

Tujuan dari semua perusahaan adalah untuk mencapai keuntungan maksimal, 

oleh karena itu untuk mewujudkan tujuan dari perusahaan haruslah didukung oleh 

kemampuan (skill) dari karyawannya dalam bekerja. Kemampuan yang dimiliki 

karyawan PT. Subur Sedaya Maju dibagian Operator dan Driver tidak maksimal, 

maka dari itu untuk meningkatkan kemampuan (skill) karyawan disiplin kerja 

karyawan itu sendiri juga harus ditingkatkan lagi. Banyak karyawan PT Subur 

Sedaya Maju Job Site Tanjung Enim yang datang terlambat ketempat kerja dan 

pulang kerumah juga lebih cepat dari waktu yang telah ditentukan oleh PT Subur 

Sedaya Maju yang bekerja sama dengan PT Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung 

Enim. Terlebih lagi karyawan yang melakukan kesalahan hannya diberikan sanksi 

berupa teguran dan skorsing saja. 

Berdasarkan uraian-uraian tersebut, penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian di PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung Enim mengenai hal-hal 

yang berkaitan dengan motivasi karyawan dan disiplin kerja karyawan melalui 

penelitian dengan judul Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Karyawan 
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terhadap Kinerja Karyawan PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung 

Enim. 

B. Rumusan Masalah   

Adakah Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Karyawan terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung Enim? 

C. Tujuan Penelitian 

Untuk Mengetahui Pengaruh Motivasi dan Disiplin Kerja Karyawan terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Subur Sedaya Maju Job Site Tanjung Enim 

 

D. Manfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat memberi gambaran praktik dari teori yang 

didapatkan selama perkuliahan khususnya mata kuliah konsentrasi 

Manajemen Sumber Daya Manusia. 

2. Bagi Objek Penelitian 

Menjadi sumbang saran bagi tempat penelitian dalam meningkatkan 

kinerja karyawan. 

3. Bagi Almamater 

Menjadi pembanding untuk melakukan penelitian selanjutnya pada waktu yang 

akan datang. 
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