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PENGARUH KARAKTER EKSEKUTIF, GENDER DIVERSITY,
DAN KONEKSI POLITIK TERHADAP TAX AVOIDANCE
PADA PERUSAHAAN SEKTOR TRANSPORTASI &
LOGISTIK YANG TERDAFTAR DI BURSA
EFEK INDONESIA TAHUN 2021-2023

Muhammad Aldi Revanza', Aprianto?, Fenty Astrina®
ABSTRAK

Muhammad Aldi Revanza / 222023086P, Aprianto, Fenty Astrina, Pengaruh
Karakter Eksekutif, Gender Diversity, dan Koneksi Politik Terhadap 7ax

Avoidance Pada Perusahaan Sektor Transportasi & Logistik Yang Terdaftar di
Bursa Efek Indonesia Tahun 2021-2023

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Karakter Eksekutif, Gender
Diversity, dan Koneksi Politik Terhadap 7ax Avoidance. Jenis penelitian yang digunakan
dalam penelitian ini adalah penelitian asosiatif. Lokasi penelitian dilakukan pada Perusahaan
Sektor Transportasi & Logistik Yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021-2023.
Variabel yang digunakan dalam penelitian ini adalah Karakter Eksekutif, Gender Diversity,
Koneksi Politik dan 7ax Avoidance. Populasi dalam penelitian ini sebanyak 37 perusahaan
sektor transportasi & logistik. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik purposive
sampling dan jumlah sampel yang diperoleh sebanyak 30 sampel penelitian. Data yang
digunakan adalah data sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan adalah analisis
dokumen dan dokumentasi. Teknik analisis yang digunakan adalah statistik deskriptif dan
regresi linier berganda (koefisien determinasi, uji parsial). Teknik analisis dalam penelitian
ini dibantu dengan menggunakan program komputer statistik SPSS versi 25. Hasil analisis
data pada penelitian ini menunjukkan bahwa model regresi yang digunakan fit dengan data,
terdapat pengaruh Karakter Eksekutif terhadap 7ax Avoidance, pengaruh Gender Diversity
terhadap Tax Avoidance, dan pengaruh Koneksi Politik terhadap Tax Avoidance.

Kata kunci : Karakter Eksekutif, Gender Diversity, Koneksi Politik dan 7ax
Avoidance

XV



THE EFFECT OF EXECUTIVE CHARACTER, GENDER DIVERSITY,
AND POLITICAL CONNECTIONS ON TAX AVOIDANCE
IN TRANSPORTATION & LOGISTICS SECTOR
COMPANIESLISTED ON THE INDONESIA STOCK
EXCHANGE IN 2021-2023
Muhammad Aldi Revanza!, Aprianto?, Fenty Astrina’

ABSTRACT

Muhammad Aldi Revanza / 222023086P, Aprianto, Fenty Astrina, The Influence
of Executive Character, Gender Diversity, and Political Connections on Tax

Avoidance in Transportation & Logistics Sector Companies Listed on the
Indonesia Stock Exchange in 2021-2023

The purpose of this study is to determine the Influence of Executive Character, Gender Diversity,
and Political Connections on Tax Avoidance. The type of research used in this study is associative
research. The location of the research was carried out at Transportation & Logistics Sector
Companies Listed on the Indonesia Stock Exchange in 2021-2023. The variables used in this
study are Executive Character, Gender Diversity, Political Connections and Tax Avoidance. The
population in this study was 37 transportation & logistics sector companies. The sampling
technique used purposive sampling technique and the number of samples obtained was 30
research samples. The data used is secondary data. The data collection method used is document
and documentation analysis. The analysis technique used is descriptive statistics and multiple
linear regression (coefficient of determination, partial test). The analysis technique in this study
was assisted by using the SPSS version 25 statistical computer program. The results of the data
analysis in this study indicate that the regression model used fits the data, there is an influence of
Executive Character on Tax Avoidance, the influence of Gender Diversity on Tax Avoidance, and
the influence of Political Connections on Tax Avoidance.

Keywords: Executive Character, Gender Diversity, Political Connections and Tax
Avoidance
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BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Pajak merupakan kontribusi yang wajib dibayar oleh individu dan badan usaha
kepada negara untuk membiayai berbagai program dan layanan publik. Meskipun
pajak memiliki peran penting dalam pembangunan ekonomi dan sosial, terdapat
persoalan yang sering muncul dalam sistem perpajakan. Salah satu persoalan utama
adalah rendahnya tingkat kepatuhan wajib pajak. Banyak individu dan perusahaan
yang tidak memenuhi kewajiban perpajakan mereka, baik karena kurangnya
pemahaman tentang sistem perpajakan, kebijakan yang rumit, maupun
penghindaran pajak. Hal ini berdampak langsung pada pendapatan negara dan
kemampuan pemerintah untuk menyediakan layanan publik (Badingatus Salikhah,
2022).

Namun, kerap kali kita menemukan masalah penerimaan pajak yang belum
optimal yang menjadikan rata-rata rasio pajak belum bisa menyentuh target.
Terdapat perbedaan kepentingan antara pemerintah dan perusahaan selaku wajib
pajak. Pajak di mata negara merupakan sumber penerimaan untuk membiayai
penyelenggaraan pemerintah, namun bagi perusahaan pajak adalah beban yang
akan mengurangi laba bersih yang dihasilkan oleh perusahaan. Hal ini
menyebabkan perusahaan cenderung mencari cara untuk mengurangi jumlah
pembayaran pajak, baik secara legal maupun ilegal. Hal ini dapat terjadi jika
terdapat peluang yang dapat dimanfaatkan karena kelemahan peraturan perpajakan

yang akan berujung kepada perlawanan terhadap pajak.



Tax Avoidance merupakan usaha pengurangan jumlah pajak yang dilakukan
melalui serangkaian strategi perencanaan pajak yang sah dan tidak melanggar
hukum. (Hanafi Hidayat & Suparna Wijaya, 2022).

Tujuan penghindaran pajak ialah untuk merekayasa usaha wajib pajak agar
beban pajak dapat ditekan serendah mungkin dengan memanfaatkan celah-celah
peraturan perpajakan yang ada untuk memaksimalkan jumlah laba setelah pajak,
karena dalam hal ini pajak merupakan unsur pengurangan laba. Oleh karena itu,
penghindaran pajak bukan merupakan pelanggaran atas perundang-undangan
perpajakan atau secara etik dianggap salah dalam rangka usaha wajib pajak untuk
mengurangi, menghindari, meminimkan atau meringankan beban pajak yang
dimungkinkan oleh undang-undang pajak.

Karakter Eksekutif adalah karakter yang dimiliki oleh pemimpin perusahaan.
Eksekutif juga dapat dikatakan seorang individu yang berada pada kedudukan yang
sangat penting dalam suatu perusahaan karena eksekutif memiliki wewenang dam
kekuasaan tertinggi untuk mengatur operasi perusahaannya. Eksekutif memiliki
pengaruh yang besar bagi perusahaan yang dipimpin sehingga eksekutif ini
berperan sangat penting untuk dapat mengkoordinir bawahannya. (Hestanto, 2020).

Karakter Eksekutif mempengaruhi keputusan perusahaan untuk melakukan tax
avoidance melalui sifat dan keputusan yang diambil oleh eksekutif dalam
mengelola pajak perusahaan. Hubungan antara karakter eksekutif dan preferensi
risikko merujuk pada bagaimana sifat, kepribadian, atau karakteristik seorang
eksekutif memengaruhi kecenderungan mereka dalam mengambil keputusan yang

melibatkan pengambilan risiko. Hal tersebut disebabkan karena, semakin eksekutif



bersifat risk taker, maka jumlah pajak yang dibayarkan (effective tax rate)
cenderung rendah yang dapat diindikasikan praktik fax avoidance semakin tinggi
(Afriani et al, 2019). Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa semakin
eksekutif bersifat risk taker, maka semakin tinggi praktik tax avoidance dan begitu
pula sebalikmya (Pitaloka & Aryani, 2019). Pernyataan tersebut juga didukung oleh
penelitian yang dilakukan oleh Damyanti & Susanto (2015), dan Afriani et al (2019)
yang menyatakan bahwa karakter eksekutif berpengaruh positif terhadap fax
avoidance.

Berdasarkan hasil penelitian (Prapti Dewi & Sukartha, 2016), diperoleh
simpulan yaitu karakter eksekutif yang berlandaskan oleh risiko kewirausahaan
cenderung menghindari risiko (risk averse) dan berpengaruh negatif terhadap
penghindaran pajak (tax avoidance).

Gender Diversity pada sebuah perusahaan merupakan aspek penting dalam
mengembangkan perusahaan, hal ini dapat menciptakan sebuah nilai yaitu
alasannya dapat menciptakan peningkatan kontribusi demgan jumlah alternatif
yang diperhatikan dan hal tersebut dapat mempengaruhi oleh kreativitas dan
kualitas produk (Dobija et al., 2021).

Gender Diversity dilihat dari gender wanita dalam perusahaan yang menjabat
sebagai komisaris atau direksi. Hal ini diperkuat karena keberadaan gender wanita
memiliki dampak positif terhadap kinerja perusahaan.

Eni Puji Astuti (2017), yang dalam penelitiannya mengatakan, berdasarkan
hasil penelitian dapat dilihat bahwa proporsi wanita dalam jajaran dewan direksi

ternyata tidak berpengaruh positif dengan nilai perusahaan. Diduga karena wanita



kurang menyukai risiko daripada pria, sehingga wanita memiliki persentase yang
rendah dalam beberapa jabatan daripada pria (Ramdhania et al, 2020). Selain itu
mungkin karena wanita yang aktif pada ruang publik, mempunyai peran ganda yaitu
sebagai ibu rumah tangga dan wanita karir sehingga peran tersebut diduga dapat
mempengaruhi kinerja.

Koneksi politik merupakan faktor yang dapat mempengaruhi manajer untuk
melakukan manajemen laba. Perusahaan yang memiliki koneksi politik
mendapatkan banyak keuntungan dan kesempatan yang lebih luas untuk
meningkatkan keuntungannya dibandikan perusahaan yang tidak memiliki koneksi
politik. Mengenai perusahaan yang memiliki hubungan dengan pemerintah,
investor menganggap bahwa mereka dapat memberikan lebih banyak manfaat, yang
dapat digunakan untuk memberikan kepastian kepada perusahaan dengan niatnya
akan berdampak positif pada peningkatan nilai perusahaan (Nurlaela et al., 2024).

Hardiningsih et al. (2024) meneliti bahwa koneksi politik memiliki dampak
positif pada nilai perusahaan. ini menyiratkan bahwa nilai sebuah perusahaan akan
meningkat sebanding dengan koneksi politiknya, karena investor akan
meresponsnya dengan lebih baik. Dukungan untuk keterlibatan politik antara
pemegang saham, pejabat tinggi, dan pemerintah diperlukan, karena telah terbukti
meningkatkan nilai perusahaan.

Hijriah (2017), seseorang yang melakukan penelitian terhadap perusahaan
bumn yang terdaftar di bursa efek indonesia tahun 2011-2013, menemukan bahwa
koneksi politik berpengaruh negatif terhadap penghindaran pajak dengan proksi

GAAP Effective Tax Rate (ETR) dan current (ETR).



Secara keseluruhan, karakter eksekutif, gender diversity, dan koneksi politik
memiliki dampak signifikan terhadap penghindaran pajak. Karakter eksekutif yang
agresif cenderung meningkatkan penghindaran pajak, sementara keragaman gender
dapat membantu meningkatkan kepatuhan pajak. Koneksi politik memberikan
keuntungan strategis bagi perusahaan dalam perencanaan pajak mereka. Penelitian
lebih lanjut diperlukan untuk memahami interaksi antara ketiga faktor ini dan
dampaknya terhadap kebijakan perpajakan di masa depan.

Dalam konteks penelitan ini, terdapat beberapa kekurangan dalam literatur yang
ada terkait pengaruh karakter eksekutif, gender diversity, dan koneksi politik
terhadap tax avoidance pada perusahaan sektor transportasi dan logistik. Sebagian
besar penelitian yang ada lebih fokus pada pengaruh karakter eksekutif dan gender
diversity terhadap kinerja perusahaan secara umum, tanpa mempertimbangkan
dampaknya terhadap penghindaran pajak. Penelitian yang secara spesifik
mengaitkan karakter eksekutif dan gender diversity dengan praktik penghindaran
pajak masih terbatas, terutama dalam konteks perusahaan yang terdaftar di Bursa
Efek indonesia. Selain itu, banyak studi yang telah dilakukan di sektor industri lain,
seperti manufaktur dan jasa, namun penelitian di sektor transportasi dan logistik
masih minim. Sektor ini memiliki karakteristik unik yang dapat mempengaruhi
keputusan perpajakan, sehingga penting untuk mengeksplorasi bagaimana faktor-
faktor tersebut berinteraksi dalam konteks ini. Meskipun koneksi politik telah
diidentifikasi sebagai faktor yang mempengaruhi penghindaran pajak, penelitian
yang mengaitkan koneksi politik dengan karakter eksekutif dan gender diversity

dalam konteks penghindaran pajak di Indonesia masih jarang. Penelitian ini



berupaya untuk mengisi kekosongan tesebut dengan menganalisis bagaimana
koneksi politik dapat memoderasi hubungan antara karakter eksekutif dan gender
diversity terhadap tax avoidance. Terdapat juga perbedaan hasil dalam penelitian
sebelumnya mengenai pengaruh karakter eksekutif dan gender diversity terhadap
penghindaran pajak, dimana beberapa studi menunjukkan hubungan positif,
sementara yang lain menunjukkan hubungan negatif. Hal ini menunjukkan perlunya
penelitian lebih lanjut untuk memahami konteks dan faktor-faktor yang
mempengaruhi hasil tersebut. Terakhir, penelitian tentang penghindaran pajak di
Indonesia masih terbatas, terutama yang melibatkan variabel karakter eksekutif,
gender diversity, dan koneksi politik. Dengan adanya peraturan perpajakan yang
kompleks dan dinamika politik yang unik di Indonesia, penelitian ini diharapkan
dapat memberiakn wawasan baru dan relevan bagi pemangku kepentingan di sektor
ini. Dengan mengidentifikasi kekurangan-kekerungan tersebut, penelitian ini
bertujuan untuk memberikan kontribusi yang signifikan terhadap literatur yang ada
dengan mengeksplorasi pengaruh karakter eksekutif, gender diversity, dan koneksi
politik terhadap tax avoidance pada perusahaan sektor transportasi dan logistik
yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia, serta memberikan pemahaman yang lebih
baik tentang faktor-faktor yang mempengaruhi penghindaran pajak dan

implikasinya bagi kebijakan perpajakan di Indonesia.



Berikut tabel data perusahaan sektor transportasi dan logisik tahun 2021-2023.

Tabel 1.1
Data Perusahaan pada Perusahaan Sektor Transportasi dan Logistik
Tahun 2021-2023

No Nama Tahun Karakter Gender | Koneksi Tax
Eksekutif | Diversity | Politik | Avoidance
] 2021 10% 0,25 4 0,66
1 PT Byéel F'f[')r;’ Tok 2022 | 6.36% 033 | 333 0,24
2023 7,25% 0,25 3,5 0,22
2021 -175 % 0,16 3 0,07
PT Garuda Indonesia : ’ ’
2 (Persero) Thk (GIAA) 2022 -6,72% 0,16 1 0,05
2023 6,7% 0,16 4.5 0,07
) 2021 7,73% 0,5 3 0,28
PT Adi Sarana Armada ’ ’ ’
3 Thk (ASSA) 2022 3,68% 0,2 3,33 0,48
2023 4,44% 0,2 3,33 0,70

Sumber : Laporan Keuangan Bursa Efek Indonesia, (2025)

Berdasarkan tabel diatas karakter eksekutif PT. Blue Bird Tbk pada tahun
2021 mengalami kenaikan 10% sehingga untuk melakukan penghindaran pajak (tax
avoidance) tahun 2021 tidak besar yaitu 0,66, gender diversity pada tahun 2023
mengalami penurunan sebesar 0,2 maka sangat agresif untuk melakukan
penghindaran pajak (tax avoidance). Dimana untuk penghindaran pajak (fax
avoidance) tahun 2023 sebesar 0,70, koneksi politik PT. Adi Sarana Armada Tbk
pada tahun 2022 mengalami kenaikan sebesar 3,33 dengan penghindaran pajak

sebesar 0,48% sehingga tidak terlalu dalam penghindaran pajak.

Secara kesimpulan, data menunjukkan bahwa karakter eksekutif, gender
diversity, dan koneksi politik memiliki pengaruh signifikan terhadap penghindaran
pajak di perusahaan-perusahaan yang diteliti. Penurunan dalam karakter eksekutif

dan gender diversity dapat berkontribusi pada pengurangan kepatuhan pajak,



sementara koneksi politik yang lebih kuat dapat memberikan peluang untuk

penghindaran pajak yang lebih agresif.

Karakter eksekutif memainkan peran penting dalam menentukan kebijakan
perpajakan perusahaan. Eksekutif dengan karakter risk taker cenderung lebih
terlibat dalam praktik penghindaran pajak, sedangkan mereka yang risk averse lebih

memilih kepatuhan terhadap regulasi perpajakan.

Dibanyak negara, perusahaan yang memiliki dewan direksi dengan
keberagaman gender lebih mungkin untuk menerapkan kebijakan trasnparan dan

etis dalam perpajakan, yang berkontribusi pada pengurangan penghindaran pajak.

Koneksi politik memiliki dampak signifikan terhadap praktik penghindaran
pajak diperusahaan, meskipun hasil penelitian menunjukkan variasi dalam efeknya.
Koneksi ini dapat memberikan keuntungan strategis bagi perusahaan dalam
merencanakan strategi perpajakan, tetapi juga dapat menimbulkan risiko terkait

kepatuhan dan reputasi.

Fenomena penghindaran pajak di Indonesia terjadi di perusahaan sektor
transportasi dan logistik, salah satunya PT Blue Bird Tbk dapat dipengaruhi oleh
berbagai faktor, seperti karakter eksekutif, keberagaman gender dalam jajaran
manajemen, dan koneksi politik. Perusahaan yang dipimpin oleh eksekutif dengan
karakter agresif atau berisiko tinggi lebih mungkin terlibat dalam penghindaran
pajak. Selain itu, keberagaman gender dalam perusahaan dapat mendorong
keputusan yang lebih etis dan patuh terhadap regulasi pajak, sedangkan koneksi

politik dapat membuka peluang untuk memanfaatkan kebijakan perpajakan yang



menguntungkan. Pemahaman tentang ketiga faktor ini sangat penting dalam

menganalisis fenomena penghindaran pajak di PT Blue Bird Tbk.

Berdasarkan Uraian Latar Belakang diatas Penulis tertarik untuk melakukan
Penelitian dengan judul “Pengaruh Karakter Eksekutif, Gender Diversity, dan
Koneksi Politik Terhadap 7Tax Avoidance pada Perusahaan Sektor
Transportasi dan Logistik yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun

2021-2023.”

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian dan latar belakang di atas, maka rumusan masalah dalam

penelitian ini sebagai berikut :

1. Bagaimana Pengaruh Karakter Eksekutif terhadap 7ax Avoidance pada
Perusahaan Sektor Transportasi dan Logistik tahun 2021-2023?

2. Bagaimana Pengaruh Gender Diversity terhadap 7Tax Avoidance pada
Perusahaan Sektor Transportasi dan Logistik tahun 2021-2023?

3. Bagaimana Pengaruh Koneksi Politik terhadap 7ax Avoidance pada Perusahaan
Sektor Transportasi dan Logistik tahun 2021-2023?

C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang dikemukakan diatas, maka yang menjadi

tujuan dalam penelitian adalah :

a. Untuk mengetahui Pengaruh Karakter Eksekutif terhadap Tax Avoidance di

perusahaan sektor Transportasi dan Logistik tahun 2021-2023



b. Untuk mengetahui Pengaruh Gender Diversity terhadap Tax Avoidance di
perusahaan sektor Transportasi dan Logistik tahun 2021-2023
c. Untuk mengetahui Pengaruh Koneksi Politik terhadap Tax Avoidance di
perusahaan sektor Transportasi dan Logistik tahun 2021-2023
D. Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan diatas, maka penelitian ini diharapkan dapat memberikan

manfaat bagi semua pihak diantaranya sebagai berikut :

1. Bagi Penulis
Penelitian ini dapat menambah wawasan dan pengetahuan serta pengalaman
bagi penulis dalam mengetahui Karakter Eksekutif, Gender Diversity, dan
Koneksi Politik terhadap 7ax Avoidance sekaligus penerapan dari teori-teori

dan pengetahuan yang di dapat selama ini terutama di bidang perpajakan.

2. Bagi Almamater
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi tambahan,
dan menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan bagi penulisan
di masa yang akan datang serta menjadi bahan pembanding mengenai
Pengaruh Karakter Eksekutif, Gender Diversity, dan Koneksi Politik
terhadap 7ax Avoidance pada perusahaan sektor Transportasi dan Logistik

yang terdaftarb di Bursa Efek Indonesia tahun 2021-2023.

3. Bagi Perusahaan
Yaitu dapat digunakan untuk mengetahui terkait masalah kondisi kenangan

perusahaan sektor transportasi dan logistik sehingga memberikan gambaran
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dan pertimbangan bagi perusahaan sektor transportasi dan logistik untuk
mengambil keputusan dimasa yang akan datang dan penelitian ini

diharapkan dapat menjadi masukan bagi perusahaan.
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