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ABSTRAK

Ratih /212015034/2019/keselamatan kesehatan kerja dan motivasi kerja terhadap
produktivitas kerja dan kinerja karyawan pada PT Hevea MK Il Palembang/ Manajemen
Sumber Daya Manusia

Rumusan-rumusan masalah dalam penelitian ini adalah keselamatan kesehatan kerja dan motivasi
kerja terhadap produktivitas kerja dan Kinerja karyawan pada PT Hevea MK Il
Palembang.Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif. Lokasi penelitian ini di PT HEVEA MK Il
PALEMBANG JI. Sosial Gandus RT.015 RW.005 Kelurahan.Gandus Kecamatan.Gandus
Palembang, 30149 Sumatera Selatan. Sampel dalam penelitian ini sebanyak 108 orang, dengan
tehnik analisis Proportionate Stratified Random Sampling. Data yang digunakan adalah data
primer. Metode pengumpulan data melalui kuesioner. Analisis data yang digunakan adalah analisis
kualitatif dan kuantitatif. Tehnik analisis menggunakan Structural Equation Model (SEM).
Merujuk hasil estimasi parameter diperoleh informasi objektif bahwa uji kesesuaian model
memberikan nilai p-hitung statistik chi-square sebesar 257,68 pada derajat kebebasan 48 sebesar
0,00000 disyaratkan model Good Fit sebesar (>0,05). Dilihat dari ukuran GFT lain, diperoleh nilai
RMSEA sebesar 0,20 (<0,08) dan nilai GFI sebesar 0,71 (>0,90). Nilai CFI sebesar 0,81 (>0,90)
dan AGFI sebesar 0,53 (>0,90).Dengan demikian dapat disimpulkan untuk menguji kelayakan
model secara keseluruhan (Full Model) dilakukan dengan memperhatikan hasil perhitungan
indikator Goodness Of Fit Statistic. Berdasarkan hasil output di atas, diperoleh P-value untuk Chi-
Square adalah 0,00000 < 0,05 sehingga model tidak fit, yang artinya variabel endogen
berpengaruh tetapi tidak sigifikan terhadap variabel eksogen.

Kata Kunci : Keselamatan kesehatan kerja, Motivasi Kerja, Produktivitas Kerja dan
Kinerja Karyawan
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan komponen utama suatu organisasi yang
menjadi perencana dan pelaku aktif dalam setiap aktivitas organisasi. Mereka
mempunyai pikiran, perasaan, keinginan, status dan latar belakang pendidikan,
usia, jenis kelamin yang heterogen yang dibawa kedalam suatu organisasi
sehingga tidak seperti, mesin uang dan material, yang sifatnya pasif dan dapat
dikuasai dan diatur sepenuhnya dalam mendukung tercapainya tujuan organisasi.

Sumber daya manusia dengan tingkat produktivitas yang maksimal sangat
dibutuhkan untuk mencapai tujuan perusahaan dan produktivitas yang maksimal
sangat dibutuhkan untuk mencapai suatu tujuan perusahaan dan produktivitas
menjadi salah satu sorotan utama ketika sebuah perusahaan mengalami
kemunduran, sehingga peningkatan produktivitas pada semua bagian sistem
merupakan suatu cara untuk meningkatakan laju pertumbuhan ekonomi
perusahaan tersebut, perubahan efektivitas dan efisiensi dari sumber daya manusia
ke dalam produk yang dapat dipasarkan dan menentukan keuntungan bisnis.
Sebagai akibatanya, berbagai indikator dan faktor yang dapat dipertimbangkan
telah diarahkan untuk dapat meningkatkan produktivitas.

Produktivitas kerja adalah hubungan antara keluaran atau hasil organisasi
dengan masukan yang diperlukan (Wibowo, 2016:93). Produktivitas kerja dapat

dikuantifikasi dengan membagi keluaran dengan masukan.
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Lebih baik merupakan ukuran yang berharga tentang seberapa baik
sumber daya dipergunakan dalam masyarakat. Hal itu berarti lebih sedikit
masukan diperlukan untuk menghasilkan keluaran. Lebih sedikit pemborosan dan

lebih baik konservasi sumber daya.

Kinerja karyawan adalah hasil kerja karyawan dilihat dari aspek kualitas,
kuantitas, waktu kerja, dan kerja sama untuk mencapai tujuan yang sudah
ditetapkan oleh organisasi. Edy Sutrisno (2009 : 172). Dalam pratiknya tidak
selamanya bahwa kinerja karyawan dalam kondisi seperti yang di inginkan baik
oleh karyawan itu sendiri ataupun organisasi jadi atasan harus menyadari adanya
perbedaan Kinerja antara karyawan yang berada di bawah pengawasannya,
sekalipun karyawan berada di tempat yang sama namun produktivitas mereka
tidak selalu sama perbedaan ini mngekibatkan kineja seseorang tidak selalu sama

(Kasmir, 2017:189).

Motivasi kerja adalah pemberian daya penggerak yang menciptakan
kegiatan kerja seseorang, agar mereka mau bekerja sama, bekerja efektif dan
terintegrasi dengan segala daya upayanya untuk mencapai kepuasan (Hasibuan

2008:95).

Keselamatan kesehatan kerja adalah aktivitas perlindungan karyawan
secara menyeluruh. Artinya perusahaan berusaha untuk menjaga jangan sampai
karyawan mendapatsuatu kecelakaan pada saat menjalankan aktivitas (Kasmir

2016:266)
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PT Hevea MK Il palembang merupakan salah satu perusahaan yang
bergerak dibidang pengolahan karet mentah (slab) menjadi karet kering (blanket)
untuk kemudian diekspor berbagai negara. PT Hevea MK Il palembang dalam
mengolah karet mentah tersebut menggunakan mesin-mesin seperti mesin slab
cutter atau mesin pemotong slab, mesin Hammer Mill atau mesin memecah
potongan-potongan karet, mesin crepper atau mesin penggiling cacahan karet.
Mesin-mesin yang digunakan untuk mengolah karet hingga menjadi karet yang

siap ekspor menggunakan mesin-mesin berat tergolong dalam mesin critical unit.

PT Hevea MK Il palembang melaksanakan program keselamatan dan
kesehatan kerja untuk menunjang aktivitas kerja karyawannya pada bagian
produksi dengan memberikan peralatan keselamatan seperti pelindung kepala,
pelindung telinga, kacamata, masker kimia, perlingdung tangan dan pelindung
kaki. Namun dalam pelaksanaan program tersebut masih terjadi pelanggaran,
karyawan pada PT Hevea MK Il palembang bagian produksi sering melanggar
peraturan dengan tidak menggunakan alat pelindung diri yang telah diberikan oleh

perusahaan.

Berdasarkan hasil wawancara dengan bagian kepala pusat pengendalian
dokumen perusahaan telah terjadi kecelakaan kerja pada tahun 2017 yaitu 1 orang
pada bulan januari mengalami kecelakaan kerja. Kecelakaan kerja tersebut ialah
pada saat memasukkan karet ke mesin hammer mill karet tersebut menyangkut,
sehingga pekerja mencolokkannya dengan batang besi untuk mendorong karet
tersebut, namun besi tersebut terpental dan tangan pekerja tersebut terluka. Pada

bulan maret terjadi kecelakaan diarea produksi basah, pada saat akan melakukan
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perbaikan, tangan kanan pekerja tertimpa tutup pre breaker. Dan pada bulan april
terjadi kecelakaan juga di area produksi crumb rubber PT Hevea MK II, pada saat
melakukan pembersihan, siku pekerja terkena plat stainless yang menyebabkan

tangan pekerja tersebut luka robek.
Berikut data hasil produksi PT Hevea MK 11 palembang 5 tahun terakhir :
TABEL 1

DATA HASIL PRODUKSI

TAHUN TARGET REALISASI PERSENTASE
PRODUKSI (TON) y
(TON) 0
2013 65.282.528 45.060.980 69%
2014 88.150.759 40.368.150 45%
2015 79.948.869 40.564.980 50%
2016 90.338.149 40.343.791 44%
2017 89.677.603 48.833.820 54%

Sumber Data Produksi PT Hevea MK 11 palembang

Data Produksi PT. Hevea MK Il palembang, peneliti mendapat
keterangan bahwa hasil produski karet pertahunnya tidak pernah
seluruhnya terealisasi, dapat dilihat pada tahun 2013 hanya terealisasi 69%
dan pada tahun 2017 hanya terealisasi 54% hal ini berdampak pada
produkvitas yang di hasilkan juga tidak sesuai target yang telah di
tentukan oleh PT. Hevea MK Il palembang. Sehingga, menimbulkan

kerugian pada perusahaan, hal ini membuat produktivitas karyawan di PT.
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Hevea MK Il palembang menurun dan berdampak pada kinerja karyawan

yang tidak optimal.

Keadaan tempat di PT Hevea MK Il palembang kurang efektif,
tidak nyaman masih banyak sisa-sisa bahan yang sudah tidak layak pakai
berserakan. Pemakaian atribut keselamatan kesehatan kerja kurang
diperhatikan masih ada karyawan tidak memakai atribut keselamatan.
Ruangan tempat yang terlalu padat sehingga membuat ruangan menajdi

panas dan sesak.

Kurangnya dorongan atau motivasi dari pimpinan terhadap
karyawannya, masalah motivasi atau dorongan dapat dilihat dari
pemberian kompensasi bagi karyawan yang memiliki kemampuan yang
lebih dalam bekerja seperti pemberian bonus pada saat perusahaan
mendapatkan laba. Tidak adanya jaminan pekerjaan misalnya jaminan
karier yang jelas dalam melakukan pekerjaan, serta status dan tanggung
jawab dalam bekerja misalnya kesempatan karyawan menduduki suatu
jabatan tertentu. Lingkungan Kkerja juga mempengaruhi motivasi,
lingkungan kerja yang kurang nyaman dapat dilihat dari kebersihan
didalam kantor serta penataan ruangan yang tidak sesuai, meja kerja yang

berantakan.

Produktivitas yang menurun mempengaruhi kinerja karyawan pada
PT. Hevea MK Il palembang yang berdampak pada tujuan dan standard

yang belum tercapai serta alat atau sarana belum sesuai dengan ketentuan
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yang sudah ditetapkan. Tidak adanya umpan balik seperti masukan yang
diberikan oleh atasan kepada bawahannya untuk mengukur kemajuan
Kinerja dan pencapaian tujuan. Kemampuan yang dimiliki karyawan dalam
menjalankan pekerjaan yang diberikan kepadanya dengan baik seperti
karyawan yang kurang ahli dalam menjalankan mesin-mesin yang ada
diperusahaan. Serta kurangnya dorongan atau semangat kerja bagi

karyawan dari perusahaan atau sesama rekan kerja.

Berdasarkan penjelasan di atas, maka penulis merasa tertarik untuk
membuat penelitian yang berjudul “Keselamatan Kesehatan Kerja dan
Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Kerja dan Kinerja Karyawan

pada PT Hevea MK II palembang”.

B. Rumusan Masalah

1. Adakah pengaruh keselamatan kesehatan kerja terhadap produktivitas
kerja pada PT Hevea MK Il Palembang?

2. Adakah pengaruh keselamatan kesehatan kerja terhadap kinerja karyawan
pada PT Hevea MK Il Palembang?

3. Adakah pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas kerja pada PT
Hevea MK Il Palembang?

4. Adakah pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada PT
Hevea MK Il Palembang?

5. Adakah pengaruh produktivitas kerja dan Kinerja karyawan pada PT
Hevea MK Il palembang?

C. Tujuan Penelitian
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1. Untuk mengetahui pengaruh keselamatan kesehatan kerja terhadap
produktivitas kerja pada PT Hevea MK Il Palembang

2. Untuk mengetahui pengaruh keselamatan kesehatan kerja terhadap kinerja
karyawan pada PT Hevea MK Il Palembang

3. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap produktivitas kerja
pada PT Hevea MK Il Palembang

4. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
pada PT Hevea MK Il Palembang

5. Untuk mengetahui pengaruh produktivitas kerja dan kinerja karyawan
pada PT Hevea MK Il Palembang

D. Manfaat Penulisan

1. Bagi penulis
Penelitian dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama ini
diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam konsetrasi sumber daya
manusia

2. Bagi almamater
Hasil penelitian dapat menjadi salah satu sumber refrensi untuk penelitian

selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topik relative sama.

3. Bagi Perusahaan
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Dapat dijadikan salah satu sumber dan bacaan bagi para
mahasiswa/mahasiswi serta sebagai bahan acuan atau perbandingan bagi

peneliti selanjutnya.
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