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A B S T R A K 

Bayu Nopianto / 212012170 / 2016 / Pengaruh Pendidlkan,Pelatihan dan Kompensasi 
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT.Mitra Ogan Palembang. 

Rumusan masalah adakah pengaruh Pendidikan. Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap 
Produktivitas Kerja Kary awan pada PT.Mitra Ogan Palembang, Tujuannya Penelitian Mengetahui 
Pendidikan,Pelatihan Dan Kompensasi secara bersama-sama maupun secara parsial terhadap 
produktivitas kerja karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang,Penelitian ini termasuk penelitian 
asosiatif untuk mengetahui hubungan variabel atau lebih.dalam penelitian ini dimana penelitian 
bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara dua variabel atau lebih.jumlah sampel adalah 48 
orang dengan teknik sampling jenuh. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder, 
Metode pengumpulan data meialui kuesioner dan dokumentasi, analisis data yang digunakan 
adalah analisis kualitatif dan kuanti tat if. teknik analisis menggunakan regresi linier berganda, uji F 
(simultan) dan uji t (parsial).Metode analisis yang di gunakan saat ini regresi linier berganda dan 
dapal dituliskan }' = (?,411 + (?,276,Vj + 0,513X2 + 0,352A'} +e dan meialui pengujian validitas dan 
reabilitas dengan tingkat a = 0.05%, dari hasil uji hipotesis secara simultan terdapat dipengaruhi 
nilai bahwa nilai hjinm^ diperoleh sebesar 25.128 lebih besar dari F,^tg/(3.21). 

secara parsial Pendidikan dan Pelalihan,Kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap 
Produklii'itas Kerja sedangkan sebesar 2,0129. maka Ih-.umg (2,049) > \ubc\ (2.0129). Hal ini 
juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,050 (0,046 < 0,050), maka dapat disimpulkan Pendidikan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja. 

Kata Kunci :Pendidikan,Pelatihan dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

Bayu Nopianto / 212012170 / 2016 /The Influence of Education,Compensation Training on 
Employee*s Pei-forniance Productivity of PT.Mitra Ogan Palembang. 

The formulation o f the problem was there my influence of education.compensation training on 
employee's performance producti-\'ity at PT.Mitra Ogan Palembang,The objective of the study was 
to know education,training and compensation simoultaneosly and partially on employee's 
performance productivity o f PT.Mitra Ogan Palembang.This study was an associative that to 
determine the relationship of variables in the study which was to determine the influence of two 
or more \ ariables.the total of samples was 48 with a sampling saturated technique.the data used are 
primary data and secondary data.methods o f collecting data through questionnaires and 
documentation.the data analysis used is qualitative and quantitative.engineering analysis using 
multiple linear regression test f (simultaneously) and t test (partial).the analytical method 
currently used multiple linear regression and could be written Y == (?,411 + fl,276A7 + 0,513X2 + 
0,352X_, +e and by testing the \'alidity and reliability of the level a = 0,05%,based on the results 
test simultaneously.there were influenced by the value o f f-test which was obtained at 
25.128,greater than F-table (3.21), 

Partially .education and compensation training influenced on the performance productivity, while t-
table 2.0129,then t-test ( 2,0129 ).lhis was also strengthened by the significant value of 0.050,( 
0,046 < 0,050 ) so it could be concluded that education influenced positively and significant 
impact on performance productivity. 

Key words : education,training and compensation on employee's performance productivity 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Beiakang Masalah 

Pertumbuhan ekonomi di Indonesia yang makin pesat sekarang ini 

menyebabkan persaingan pasar semakin ketat. Persamgan pasar yang ketat ini 

menuntut adanya rancangan penjualan basil prodiiksi dan orang-orang yang 

terbbat. Pihak manajemen 'nenyadari bahwa peran sertii karyawan pada suatu 

perusahaan barus mengikuti perkembangan dan timtutan teknologi sesuai dengan 

keinginan pe; nsahaan yang dibutu^ikan. 

I'crasalioiuj memiliki tujuan dan sa"arui penisahaan lauuk d.ipat 

memperoleh laba maksunal yang mgin dicapainya. Sumber daya manusia 

memegang peranan pa'ing penting dan p'ttasial baj keberhasilan suatu 

p^p'sahaaii m^ngingat s"'ubei daya ii-u.,iiisia merupaKai. penentu keghrtan 

perusauaan bail; perencanaan, pengorganisasian serta pengambilan keputusan. 

dasamya proses penerapan itu akan beibeda sesuai dengan tingkat 

pendidikan yang dimiliki itu, oleh karena itu adanya pendidikan, karyawan 

menjadi mampu meloksanakan tugas dengan baik sehuigga mewujudkan peranan 

tanggung jawau mereka dalam oekerja maka im perlunya pendidikan terhadap 

karyawan sehuigga dapat raencerminkan pencapaian iuiuan yang ''itetaphan oleh 

pemsahaan itu pcntingnv) dapat dilihat dengan raempertimbangkan dampak yang 

berasal dari ke tidak mampuan neruealiaan memuiuhi jangka pendek 
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Program pelatilian itu dilaksanakan diiiarapkan adanya peningkatan 

produktivitas kerja pada suatu perusahaan yang dimaksudkan untuk meningkatkan 

kinerja penisaliaan dengan sebaik mungkin sehinga meialui pelatihan para 

karyawan dalam mengerjakan yang ada dan akan memberikan dampak pada 

aktivitas perusahaan agar kinerja kaiyawan mencapai hasil yang optimal dan 

produktif.di dalam program pelatihan kaiyawan mengikuti jenis pelatilian,seperti 

training Pendidikan,in house training,seminar,study banding telab memberikan 

pelatihan secara pertaliim kepada karyawan dari 2 tahim tersebut seliingga dapat 

mencenninkan terjadinya peningkatan. 

Kompensasi mempersoalkan bagaimana cara semua pendapatan berbentuk 

uang,oleb karena itu kompensasi dibayar dengan sejumlah uang kepada karyawan 

maka dari itu perlunya perhatian dari manajemen penisaliaan untuk meningkatkan 

kmerja karyawannya perlu di motivasi agar karyawan dapat bekerja dengan baik. 

PT.Mitra Ogan Palembang memberikan gaji kepada karyawan setiap 

bnlannya sebesar Rp.l.000.000,- Sampai dengan Rp,1.250.000,- sedangkan gaji 

yang sudah ditetapkan pemerintah UMP tahiin 2016 sebesar Rp 2.400.000,- untuk 

didaerali sumatera selatan ,hal ini menunjukkan gaji yang didapatkan kaiyawan 

disetiap bulannya masih dibawah UMP. maka teriibat perlunya peningkatan gaji 

kepada karyawan imtuk mendorong semangat kerja karyawan. 

1 Insentif yang diberikan PT.Miti'a Ogan Palembang,kepada karyawan 

belum sesuai dengan harapan karyawan,pillak manajemen yang seharusnya 

memberikan insentif sebesar 20% dari gaji pokok karyawan yang frekuensi 1 kali 

dalam setaliun akan tetapi pihak manajemen hanya memberikan 10% dari gaji 

1 I 

i 
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pokok karyawan yang ffekiiensinya hanya 1 kali dalam setahim,kepada karyawan 

atas pekerjaan yang dilakukan dan diselesaikan dengan baik. 

i Penghargaan yang diberikan pihak manajemen PT.Mitra Ogan Palembang 

belum terlihat karyawan yang mengerjakan tugas tepat pada waktu yang telah 

ditentukan oleh perusahaan belum terlihat diberikan penghargaan,bal tersebut 

terjadi mungkin karena pihak manajemen kurang memperhatikan pekerjaan 

karya wannya.pengharga an sangatlah penting untuk memotivasi karyawan agar 

bekerja dengan baik,karena karyawan akan merasa bangga bila hasil kerja yang 

dicapainya lebih baik,dan merasa senang apabilah mendapatkan penghargaan dari 

piliak manajemen selain memotivasi yang diberikan adapun dukumgan dari 

seorang pimpinan. 

j Produktivitas kerja menjadi salah satu dimensi yang strategis dalam 

menilai keberhasilan dalam peningkatan laba pada suatu pern sab a an. proses 

pelaksanaan produlctivitas dipengaruhi oleh bngkimgan kerja di mana karyawan 

itu bekerja,oleh karena itu setiap penisaliaan selalu berkeinginan agar tenaga kerja 

yang dimiliki mampu meningkatkan produktivitas yang tinggi. 

PT Perkebiman Mitra Ogan (PTP MO) berkedudukan di kota Palembang 

Sumatera Selatan,merupakan pemsahaan patimgan antara PT RNI dan PTPN III 

yang bergerak dibidang usalia perkebunan kelapa sawit dan karet serta pengolahan 

buah kelapa sawit menjadi minyak sawit mentah/ crude palm oil (CPO) dan inti 

sawit/palm kernel (PK). 

i Hasil kebun kelapa sawit bempa Tandan Buah Segar (TBS) kemudian 

diolah di Pabrik Kelapa Sawit (PKS). Pemsaliaan mempunyai 2 (dua) unit 

i 

t 
i 
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Pengolahan Pabrik Kelapa Sawit (PKS), yang pertama terletak di desa Karang 

Dapo Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 60 ton/TBS/jam dan yang kedua 

terletak di desa Hindu Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam 

dan saat ini sedang dilakukan pembangunan PKS 3 di Kabupaten Musi Bayiiasin 

(Muba) dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam . Hasil pengolahan bempa Cmde Palm 

Oil (CPO) dan Palm Kernel (PK), sedangkan karet dijual dalam bentuk lateks dan 

slab/compo. 

Salah satu Penisaliaan Badan Usaha Milik Negara PT. Perkebunan Mitra 

Ogan memiliki Visi dan misi yang digimakan sebagai arali pengelolahan serta 

pengembangan PT. Perkebunan Mitra Ogan Palembang. Adapun Visi Pemsahaan 

PT.Perkebunan Mitra Ogan yaitu menjadi pemsahaan dalam bidang agro industri 

yang handal, bertumpu pada produlctivitas, kualitas produk dan pelayanan dan 

yang prima dengan kemampuan sendiri. Sedangkan untuk Misi Pemsaliaan yaitu 

menjadi badan usaha dengan kmerja yang terbaik dalam bidang agribisnis, yang 

dikelola secara professional dan inovatif dengan orientasi menjaga mutii hasil 

produksi, agar mampu tumbuh dan berkembang imtiik bersaing secara competitif, 

sehingga memenuhi harapan dan dapat memuaskan pibak-piliak yang 

berkepentingan ( Stake Holder).Sama dengan pemsahaan lainnya. 

PT. Perkebunan Mitra Ogan mempakan pemsaliaan perkebiman yang 

menjadi wadah imtuk menstabilkaii perekonomian disekitar pemsahaan 

tersebiitkarena menyerap tenaga keija.Pemsaliaan Juga menerapjan sistem bagi 

hasil atas lalian desa yang telali dijadikan perkebunan sawit oleh pemsaliaan 

tersebut. Pemsahaan bisa memberikan pendidikan yang baik jika kinerja 
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karyawannya belum memadai,terutama didaiam bidang pelatihan kerja .sehingga 

tujuan perusahaan,masyarakat dan karyawan dapat tercapai dengan baik. 

Pendidikan menipakan suatu dorongan sumber daya manusia yang dapat 

mengembangkan kemampuan intelektiial imtuk seorang karyawan sehingga dapat 

mencapai hasil yang maksimal.Mengapa demikian karena kar>'awan memiliki 
j 

pikiran ,perasaan bahkan memiliki latar belalcang yang beterogen tersebut. 

Pelatihan merupakan suatu kegiatan peningkatan kemampuan karyawan 

atau pegawai dalam suatu institusi,sehingga pelatihan suatu proses yang akan 

menghasilkan suatu perubahan perilaku bagi karyawan atau pegawai. 

Kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk uang,barang 

langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa 

yang diberilcan kepada pemsahaan 

I Produktivitas mempakan ukuran efisiensi produktif suatu perbandingan 

antara keluaran dan masiikan,masukkan sering dibatasi dengan tenaga kerjatetapi 

peranan karyawan sangat berpengamh dalam mencapai tujuan pemsahaan. 

Dengan melihat prospek liasil prodiiksi CPO ditingkat dimia yang semakin 

ceran serta liiasnya areal perkebunan tentu saja peningkatan produktivitas kinerja 

karyawan sangat diperlukan agar dapat eksis di tengah persaingan yang begitu 

ketat. Dalam Kaitannya dengan uraian tersebut diatas, maka penulis mengangkat 

Judul Pengaruh Pendidilcan, Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT.Perkebunan Mifra Ogan 

Palembang. 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan Latar Belakang yang di keraukakan di atas,maka yang 

menjadi masalah pokok adalali Adakah Pengaruh Pendidikan, Pelatihan Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Perkebunan Mitra 

Ogan Palembang ? 

C. Tujuan PeneEitian 

' Berdasarkan raasalali yang dikemukakan, maka yang menjadi tujuan dari 

Penelitian ini adalah untuk mengetaliui Penganili Pendidikan, Pelatihan Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Perkebiman Mitra 

Ogan Palembang. 

D. lifanfaat Penelitian 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini menambab wawasan dan pengetahuan serta memberikan 

praktek dan teori yang selama ini di peroleli di perkulialian,khususnya 

konsentrasi sumber daya manusia. 

2. Bagi Penelitian 

i Hasil penelitian ini dapat menjadi masukan khususnya bagi PT.Mitra Ogan 

di Palembang dalam melakukan proses Pendidikan dan Pelatihan demi 

I tercapainya tujuan penisaliaan. 
I 

3. Manfaat Institusi 

Hasil penelitian ini diiiarapkan menjadi bahan aciiaii perbandingan sekaligus 

tambahan referensi bagi peneliti selanjutnya tofik yang relatif sama. 



j \ BABn 

KAJIAN PUSTAKA 

A.Pcnelitian Sebelumnya 

Penelitian sebelumnya dilakukan dengan judul pengamh pendidikan, 

pyatihan dan kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan PT.Mitra Ogan 

Palembang dilakukan oleh Jan Bella (2013). Rumusan masalah dalam penelitian 

m i adalah adakah penganili yang signifikan antara Pendidikan, Pelatihan Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Mitra Ogan 

pilembang dengan Variabel Pendidikan dengan indikator Peserta 

Dldik,Pendidik,Ineraksi edukatif Variabel Pelatilian dengan Indikator 

Ktirikulum.Organisasi Pelatihan,Metode belajar Mengajar.Metode analisis yang 
i 
i 

digunakan adalah Kualitatif dan kuantitatif. 

Hasil analisis dan pembahasan,diperoleh persamaan regresi antara 

Pendidikan (Xi) , Pelatilian ( X 2 ) .Kompensasi (Xi), Produktivitas Kerja (Y) 
: i 

bihwa dari regresi linear berganda dapat diketaliui variabel Pendidikan (Xi) 

,Pelatihan (X2) ,Kompensasi (X3) mempunyai penganili yang signifikan terhadap 

prbduktivitas kerja karyawan (Y).Sedangkan berdasarkan hipotesis F test dapat 
I ; 

disimpulkan bahwa F hitung >F tabel,yaitu sebesar 205,773. 

, Penelitian Selanjumya dengan Judul Penganili Pendidikan.Pelatilian Dan 

Kdmpensasi Terhadap Produktivitas Kerja Pada PT.Mitra Ogan Palembang 
I 

Tujuan Penelitian adalah Untuk Mengetaliui Pendidikan, Pelatihan Dan K mpensasi secara bersama-sama maupim secara parsial terhadap produktivitas 

keija karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang. Popuiasi dalam Penelitian ini 

7 



1 I 

sebanyak 48 orang. Peneliti an ini termasuk penelitian asosiatif. Data yang 
1 i 

digunakan dalam penelitian ini adalah data Primer Sekunder.Teknik pengumpulan 

data yang digunakan berupa kuisioner dan wawancara.Metode anabsis yang 
i 

digunakan dalah metode kualitatif dan kuantitatif. 

Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda yang peneliti lakukan 

pada variabel Pendidikan (Xi), pelatihan (X2), Kompensasi (Xs), terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Y) Hasil penguji liipotesis menunjukkan F bitimg 

(6,693 ) > F tabel ( 3,049 ) dan T liitimg (1,96 ) > T tabel (2,905 ). 

Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya terdapat Pengaruh yang signifikan antara 

Pendidikan (Xi), Pelatihan (X2),Kompensasi (X3), Terhadap ProduktiHtas Kerja 

Karyawan (Y), 

B.Landasan Teori 

l)i Produktivitas Kerja 

a) Pengertian Produktivitas 

Menurut Edy Sutrisno (2015:99) Produktivitas kerja adalah ukuran 

efisiensi produktif suatu perbandingan antara basil keluaran dan 

masukaii,sering dibatasi dengan tenaga kerja,sedangkan keluaran diukur 

dalam kesatuan fisik,bentuk,nilai. 

! b) Indilcator-indikator produktivitas 

Menunit Edy Sutrisno (2015:104) pada dasamya untuk mengukur 

produktivitas kerja,diperlukan suatu indikator, diantaranya 
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(1) Kemampuan 

Mempimyai kemampuan untuk melaksanakan mgas.Kemampuan 

seorang karyawan sangat bergantimg pada keterampilan yang 

dimiliki serta profesionaiisme mereka dalam bekerja.ini memberikan 

daya imtuk menyelesaikan tugas-tugas dibebannya kepada mereka. 

(2) Meningkatkan hasil yang dicapai 

Berusaha untuk meningkatkan hasil yang dicapai,hasil merupakan 

salah satu yang dapat dirasakan baik oleh yang mengerjakan maupim 

yang menikmati hasil pekerjaan tersebut. 

(3) Efisiensi 

Perbandingan antara hasil yang dicapai dengan keseluaihan sumber 

daya yang digunakan.masukan dan keluaran mempakan aspek 

produktivitas yang memberikan pengarah yang cukiip signifikan bagi 

karyawan. 

(4) Pengembangan diri 

Senantiasa mengembangkan diri untuk meningkatkan kemampuan 

kerja.Pengembangan diri dapat dilakuakan dengan melihat tantangan 

dan harapan dengan apa yang akan dihadapi.Sebab semakin kuat 

tantangannya,pengembangan diri rautlak dilakukan.begitu juga 

harapan untuk menjadi lebih baik pada gilirannya akan sangat 

berdampak pada keinginan karyawan untuk meningkatkan 

kemampuan. 
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(5) Mum 

i 
i 

Selalu berusaha untuk meningkatkan mutu lebih baik dari yang telali 

lalu.mum merupakan hasil pekerjaan yang dapat menunjukkan 

'; kualitas kerja pegawai. 

2) Pengertian Pendidikan 

Memu-ut Soekidjo Notoatmodjo (2009:16) Pendidikan adalah merupakan 
1 
iipaya iinmk mengembangkan sumber daya manusia,tenitama untuk 
mengembangkan kemampuan intelekmal dan kepribadian manusia. 
j 

Indikator-indikator Pendidikan 

Menurut Agustinus Hermino (2014:8) pada dasamya indikator pendidikan 

diperlukan suam indikator,diantaranya 

j (1) Peserta Didik 

Anggota yang berusaha mengembangkan potensi diri meialui proses 

j pembeiajaran yang tersedia pada jalur jenjang, dan jenis pendidikan 
i 
! tertentu. 
I I 

1 (2) Pendidik 

Orang yang bertanggimg jawab kepada peserta didik terhadap proses 

pendidikan yang sedang dilangsungkannya 

(3) Interaksi Edukatif 

Interaksi antara peserta didik dengan pendidilc 
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3) IPengertian Pelatihan 

Menunit Soekidjo Notoatmodjo (2009:16) Pelatilian adalali suatu kegiatan 

peningkatan kemampuan karyawan atau pegawai dalam suatu 

institusi.sehingga pelatilian suatu proses yang akan mengliasilkan suatu 
i 
j 

perubahan perilaku bagi karyawan atau pegawai.tujuan indikator-indikator 

pelatihan ini mencakup antara iain:Kurikulum,organisasi pelatihan,metode 

oelajar mengajar. 

Ivlenurut Veizai Rivai Zainal (2014:163) Pelatilian sebagai bagian pendidikan 

yang menyangkut proses belajar untuk memperoleh dan meingkatkan 

keterampilan diluar sistem pendidikan yang'berlakii dalam waktu yang relatif 

iingkat dengan metode yang lebih mengutamakan pada praktik dari pada teori 

Sementara itu keterampilan adalali meliputi pengertian physical skilfsocial 

skill dan lain-lain.Pelatihan sangat penting bagi karyawan baru maupun 

karyawan yang sudah lama.Pelatihan secara singkat didefinisikan sebagai 

sjaatu kegiatan untuk meningkatkan kinerja saat ini dan Idnerja di masa 

datang.Hal-bal berikut ini penting untuk mengetahui konsep pelatihan lebih 

lanjut yaitu 

1) Pelatihan, Konsep Tradisional 

a) Identifikasi,kebiituhan,pelatihan 

b) Penetapan, sasaran 

c) Merancang program 

d) Pelaksanaan,program 
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e) Evaluasi,Pelatilian 

2) Pelatihan,konsep sistem 

a) Idenfikasi3cebutiilian,pelatihan 

b) Penetapan sasaran 

c) Merancang program 

d) Pelaksanaan program 

e) Evaluasi pelatilian 

4) Kompensasi 

a) Pengertian Kompensasi 

i Menurut Malayu S.P. Hasibuan (2014:118) Kompensasi adalah semua 

pendapatan yang berbentuk uang.barang langsung atau tidak langsung 

I yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada 

perusahaan. 

b) Indikator- Indilcator Kompensasi 

(1) Gaji 

Balas jasa yang dibayar secara periodic kepada karyawan tetap serta 

mempunyai jaminan yang pasti. 

(2) Upah 

Balas jasa yang dibayarkan kepada pekerja harian dengan berpedoman 

atas perjanjian yang disepakati membayamya. 
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(3) Upah Insentif 

Tambahan balas jasa yang diberikan kepada karyawan tertentu yang 

prestasinya diatas standar. 

Menunit Edy Sutrisno (2015:180) Kompensasi adalali salali satu aspek 

yang paling sensitif didaiam hubimgan kerja kasus yang terjadi dalam 

I hubungan kerja mengandung masalah kompensasi dan berbagai segi yang 

i terkait,seperti tunjangan,kenaikkan kompensasi,struktur organisasi,struktur 

I kompensasi.dan skala kompensasi. 
1 

t) Faktor- Faktor Yang Mempengaruhi Kompensasi 

Menunit Edy Sutrisno (2015:191) pada dasamya ada beberapa indikator 

kompensasi yang perlu diperhatikan,diantaranya 

(1) Tingkat biaya hidup 

Kompensasi yang diterima seorang karyawan bara mempunyai arti bila 

dapat digunakan untuk memenulii kebutuban fisik minimum (KFM). 

(2) Tingkat kemampuan pemsaliaan 

Perusahaan yang memiliki kemampuan tinggi akan dapat membayar 

tingkat kompensasi yang tinggi pula bagi para karyawannya 

(3) Jenis pekerjaan dan besar kecilnya tanggung jawab 

Jenis pekerjaan biasanya akan menentukan besar kecilnya tangung 

jawab para karyawan. 



(4) Tingkat kompensasi yang berlakii di penisahaan lain Dewasa,mi 

! transportasi semakin lancer,arus infonnasi tidak mungkin dapat 

dibendung lagi. 

d) Tujuan Kompensasi 

I Menurut Edy Sutrisno (2015:188) pada dasamya ada beberapa tujuan 

kompensasi yang perlu diperhatikan,diantaranya 

1) Menghargai prestasi kerja 

; ; Dengan pemberian kompensasi yang memadai adalah suatu 

i penghargaan organisasi terhadap prestasi kerja pada karyawan. 

I i 2) Menjamin Keadilan 
; 1 

[ 

1 ; Dengan adanya sistem kompensasi yang baik akan menjamin 

; ' terjadinya keadilan diantara karyawan dalam organisasi. 

I I 3) Mempertahankan karyawan 

: i Dengan sistem kompensasi yang baik,para karyawan akan lebih 

• I smwival bekerja pada organisasi itu.hal ini mencegali keliiaraya 

, karyawan dari organisasi itu mencari pekerjaan yang lebih 

\ . mengimtungkan. 

4) Mmemperoleb karyawan yang bermutu 
i 

Dengan sistem kompensasi yang baik akan menarik lebili banyak calon 
j 

] \ karyawan akan lebih banyak pula peluang imtuk memilili karyawan 

yang terbaik. i 
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5) Peugendalian biaya 

Dengan sistem pemberian kompensasi yang baik,akan mengiirangi 

seringnya melakukan rekrutmen. 

6) Memenuhi peraturan-peraturan 

Sistem kompensasi yang baik merupakan tuntutan dari 

pemerintah.suatu pemsaliaan yang baik dituntut adanya sistem 

adiministrasi kompensasi yang baik. 

Menumt Veizai Rivai Zainal (2014:541) Kompensasi adalah sala satu 

pelaksanaan fimgsi MSDM yang berhubungan dengan semua jenis 

pemberian penghargaan individual sebagai pertukaran dalam melakukan 

tugas keorganisasian. 

Tujuan Manajemen Kompensasi efektifmelipiiti 

(1) Memperoleh SDM yang berkualitas 

(2) Mempertahan Karyawan yang ada 

(3) Menjamin Keadilan 

(4) Penghargaan terhadap Prilaku yang diinginkan 

(5) Mengendalikan Biaya 

C. jHipotesis 

Terdapat Pengarmh Pendidikan,PeIatihan Dan Kompensasi Terhadap 

Prdduktivitas Kerja Karyawan Pada PT.Perkebiman Mitra Ogan Palembang. 



: BAB i n 
i 

METODE PENELITIAN 

AJenis Penelitian 

Menurut Sugiono (2010:53) Jenis Penelitihan dilihat dari tingkat eksplantasi 

I 
1 1) Penelitihan Deskriptif 
i 

i Penelitilian deskriptif adalah penelitian terhadap keberadaan variabel 

mandiri,baik hanya pada suatu variabel atau lebih. 
i 
i 
! 2) Penelitian Komperatif 

\ Penelitihan komperatif adalali Suatu pertanyaan penelitihan bersifat 

I membandingkan satu variabel atau lebih sampel yang berbeda. 
i 

3) Penelitian asosiatif 

Penelitian asosiatif adalah bertujuan untuk mengetahui hubungan 

variabel atau lebih,daiam penelitilian ini dimana penelitian bertujuan 

untuk mengetahui pengaruh antara dua variabel atau lebih. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian 

asosiatif yaitu untuk mengetahui pengaruh pendidikan,pelatilian 

Kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan. 

1 

16 
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B. Loliasi Penelitian 

\ Penelitian ini dilakukan di PT.Perkebunan Mitra Ogan di Palembang yang 

beralamat dijalan Kolonel H Burlian Km 9 Palembang,Telp.0711-

415381,Fax.071M15379 Palembang. 



I S 

C.Operasionalisasi Variabel 

Tabel 1 

Variabel,Defitiisi Variabel Dan Indikator 

No Variabel DefinisiVariabel Indikator 

1 
Pendidikan 

(Xi) 

Upaya untuk mengembangkan 
Qiinilî r̂ fl?ivn "mnniKiD fpniffiiTifi 
untuk mengembangkan 
kemampuan intelektual dan 
kepribadian manusia. 

a.Peserta Didik 
D.renaiQiK 
c.Interaksi 
edukatif 

' 9 

i 

\ 
1 

Pelatihan 
(X2) 

suatu kegiatan peningkatan 
kemampuan kaiyawan atau 

institusi.sehingga pelatihan 
suatu proses yang akan 
menghasilkan suatu perubahan 
perilaku bagi karyawan atau 
pegaw^d. 

a.Kurikulum 
r\ rMTTi n 1 ^ 1C* 1 

D.urgcUiiSdSi 

pelatihan, 
c.metode belajar 
mengajar 

3 Kompensasi 
(Xa) 

semua pendapatan yang 
berbentuk uang,barang 
langsung atau tidak langsung 
yang diterima karyawan 
sebagai imbalan atas jasa yang 
diberikan kepada pemsahaan. 

a. Gaji 

b. Upah 

c. Upab insentif 

4 

i 

Produktivitas 
Kerja 
m 

Ukuran efisiensi produktif 
suatu perbandingan antara 
hasil keluaran dan 
masukan,sering dibatasi dengan 
tenaga kerja,sedangkan 
keluaran diukur dalam kesatuan 
fisik ,bentuk,mlai. 

a. Kemampuan 
b. Meningkatkan 
hasil yang dicapai 
c. Efisiensi 

Sumber: Gagasan penulis berdasarkan teori,2016 
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D.Populasi dan Sampel 
j 

1) Popuiasi 

I menumt Sugiyono (2013:115) Popuiasi adalah Wilayali generalisasi yang 

terdiri dari atas: Objek/Subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik 

tertentu yang ditetapkan oleh peneliti imtuk dipelajari dan Kemudian 

ditarik kesimpulanyaPopulasi dalam penelitian ini adalah seluruh 

karyawan PT.Perkebiman Mitra Ogan Palembang yang berjmnlali 48 

orang. 

i Tabel 2 

Jiimlah ICarj awan Berdasarkan Bagian Pekerjaan Pada PT.Perkebunan 
i • • • 

i Mitra Ogan Palembang 2016 

Uraian Realtsasi Tahun 2015 

Direksi 3 

- Karyawaim Pimpinan 20 

- Karyawan Pel alcsana 20 

- KHT 5 

JUMLAH 48 

Sumber: PT.Perkebunan Mitra Ogan Pa]embang,2016 

2) Sampel 

Sampel Menumt Sugiyono (2013:116) Sampel adalali bagian dari jumlah 

dan karakteristik yang dimiliki oleh popuiasi tersebut.Dalam penelitian ini 

sampel adalali mengimakan Sampling Jenuh yaitu teknik penentuan 

sampel bila semua anggota popuiasi digunakan sebagai sampel seluruh 
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karyawan PT.Perkebiman Mitra Ogan Palembang yang beijiunlah 48 

orang. 

E . Data yang diperlukan 

! Menurut Sugiyono (2013:193) data penelitian pada dasamya 

dikelompokkan menjadi: 

1) Data Primer 

Sumber data yang langsimg memberikan data kepada pengiunpulan data, 

beperti hasil dari wawancara atau hasil pengisian kuesioner yang biasa yang 

dilakukan oleh peneliti. 

2) Data sekunder 

Mempakan sumber yang tidak langsimg memberikan data kepada pengumpul 

data,misalnya lewat orang lain atau lewat dokmnen. 
I 

Data yang digimakan dalam penelitian ini adalah data primer. Data primer 

dalam penelitian ini diperoleh meialui wawancara langsung dan membagikan 

kuesioner kepada responden yang bempa jawaban responden terhadap 

indikator-indikator kuesioner pada variabel Pendidikan,Pelatihan Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. 
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F. IMefode Pengumpulan Data 

Menumt Sugiyono (2013 : 194 ) terdiri dari 

1) jlnterview atau wawancara 

'Merupakan teknik pengumpulan data secara terstniktur maupun tidak ' 

terstruktur,dan dapat dilakukan meialui tatap muka,maupun dengan 

menggunakan telepon 

2) Observasi atau Pengamatan 

. Mempakan teknilc pengiunpulan data mempimyai ciri yang spesifik bila 

V dibandingkan dengan teknik lain,misalnya wawancara,kuesioner selalu' 

. Wkomunikasi dengan orang,maka observasi tidak terbatas pada orang,tetapi;; 

- juga obyek-obyek dalam yang lain. 

3) Kuesioner atau Angket - . 

; Menipakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan cara member 

seperangkat pertanyaan atau pemyataan tertulis kepada responden imtuk 

dijawabnya. - . •, 

4) Dokumentasi 

Mehipakan teknik pengumpulan data dengan memberikan pertanyaan-

pertanyaan kepada pihak-pihak yang berkaitan agar dapat memberikan 

informasi sesuai dengan kebutuhannya " . ' • ; 

• : Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

kiiesioner yang berhubitngan dengan indikator-indikator yang digiinakari dim 

•Wawancara. 
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G. lAnahsis Data dan Teknik Anahsis 
i 

1) Analisis data 

Menurut Sugiyono (2013 :428:426 ), analisis data terdiri dari : 
I 
a) Analisis Kualitatif 

Analisis Kualitatif adalah bersifat induktif,yaitu suatu analisis berdasarkan 
i 
I data yang di peroleh,selanjutnya dikembangkan pola hubimgan tertentu 
i 
! atau menjadi liipotesis. 

b) Analisis Kuantitatif 

Adalali analisis data dengan mengunakan dasar pendekatan angka. 

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kualitatif 

dan kuantitatif.imtuk mengkuantitatifkan data kualitatif digimakan skala 

Likert dengan pilihan jawaban responden sebagai berikut: 

Sangat Setuju : SS 

Setuju : S 

Kurang Setuju : KS 

' Tidak Setuju : TS 

I Sangat Tidak Setuju : STS 

Kemudian dikuantitatifkan dengan skor 

Sangat Setuju : 5 

Setuju : 4 

Kurang setuju : 3 

Tidak Setuju :2 

Sangat Tidak Setuju :1 
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2) Teknik Analisis 

Untuk menganalisis yang di pakai dalam penelitian ini,maka penulis 

menggunakan metode statistik bempa analisis regresi linear sederhana, sugiyono 

( 2012 : 214) Berdasarkan pada hubimgan fungsional atau pun kausal dua variabel 

mdenpenden dengan suatu variable dependen.analisis ini digunakan melihat 

pengamh pendidikan (X!),pelatihan(X2),Kompensasi ( X 3 ) , terhadap produktivitas 

kerja (Y). 

a) Uji Validitas 

i Uji Validitas (Test of valedity) dilakukan imtiilc mengetaliui apakah alat 

pengukur yang telah disusun telali memiliki validitas atau tidak.Hasilnya akan 

ditunjukkan oleh suatu indeks sejauh mana alat ukur benar- benar mengukiu" apa 

yang ingin di ukiu". 

Menunit Dwi (2009:16) ada dua syarat yang hams di penulii agar sebiiali 

butir dikatakan valid,yaitu: 

1) Korelasi dari item - item kuesioner hanislah kuat dan peluang 

kesalahan tidak terlalu besar (menumt teori maksimal 5% dalam uji 

pertama). 

• 2) Korelasi harus memiliki nilai atau arali yang positif. Arah positif 

tersebut berarti bahwa r bt ( nilai korelasi yang akan digunakan imtuk 

mengukur validitas ) hams lebih besar dari r tabel. 
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b) Uji Reliabilitas 

Setelah dapat ditemukan bahwa pernyataan dan pertanyaan yang 

digunakan dalam penelitian ini valid dengan r bt lebih besar dari r tabel,maka 

selanjutnya pemyataan dan pertanyaan yang dinyatakan valid tersebut,diuji 

rebabilitasnya. 

c) Uji Asumsi Klasik 

Menurut Dwi ( 2008 :109 ) sebeliim data diuji perlu dilcetahui apakali data 

melbnggar asiunsi dasar seperti miiltikonearitas4an 

autokorelasi,heterokedastisitas. Dengan salah satu metode diatas kemudian akan 

diuji secara statistic untuk meliliat apakah suatu hipotesis dapat diterima atau 

ditoiak.cara pengujian yang dapat dilakukan adalali dengan uji nilai t, uji nilai F 

dan adjusted R-squared. 

d) Uji Hipotesis 

1) Pengujian hipotesis secara bersama (uji F) 

Pengujian hipotesis secara bersama mempakan pengujian hipotesis 

koefisien regresi berganda dengan Bi, dan B2 secara bersama- sama> 

merapengarulu Y. 

Perhitungan dengan menggunakan uji t,Meniimt Sugiyono (2012 :229 ). 

(1) Menimuskan Hipotesis 

Ho ~ Tidak ada hubimgan yang disignifikan pendidikan 

terhadap produktivitas kerja pada PT.Perkebunan Mitra Ogan 

di Palembang. 
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Ha ^ Terdapat hubungan dengan signifikan pendidikan 

terhadap produktivitas kerja pada PT.Perkebunan Mitra Ogan 

di Palembang. 

(2) Menentukan Taraf Nyata 

Tingkat signifikan sebesar 5%,Taraf nyata dari t tabel 

ditentukan dari derajat bebas (db) = n-k-l,Taraf nyata (a) 

berarti nilai t tabeI,Taraf nyata dari f tabel ditentukan dengan 

derejat bebas (db) ~ n-k-1. 

(3) Ho ditolak t hitimg > t tabelHa diterima apabila t hitung <t 

tabel.Berdasarkan probalitas;Ho ditolak jika p value < 5% Ho 

diterima jika p value > 5%. 

(4) Kesimpulan 

Menarilc kesimpulan Ho di tolak apabila t hitung > t tabel atau 

Ha diterima apabila t hitimg < t tabel. 

(3) Koefisien Determinasi 

Digunakan imtuk mengetaliui uraian yang diterangkan oleh 

persamaan regresi yaitu mengetaliui uraian yang dapat 

diterapkan oleh persamaan regresi yaitu mengetahui seberapa 

besar variabel terikat yang diterangkan oleh variabel 

Pendidikan (Xi), Pelatilian (X2),Kompensasi (X3), Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan (Y). 



26 

2) Regresi Linier Berganda 

Menurut Sugiyono (2009:277) analisis regresi berganda adalair liubungan 

secara linear antara dua atau lebih variabel Independen (Xi, X 2 .. . .X3) dengan 

variabel dependen (Y),Analisis ini digunakan untuk mengetahui hubungan antar 

variabel independen dengan variabel dependen apakah masing-masing variabel 

berhubungan positif atau negatif dan imtuk meraprediksi nilai daii variabel 

independen mengalami kenaikkan atau penunman.jadi analisis regresi berganda 

akan dilakukan bila jumlali variabel independennya minimal 2 (dua). persamaan 

regresi berganda sebagai beriiait: 

Y=a+biXi+b2X2+b3X3+e 

Dengan Y adalah variabel bebas,dan X adalali variabel-variabel bebas,a adalah 

konstanta (mtersept) dan b adalah kooefisien regresi pada masing-raasing variabel 

bebas. 

Keterangan : 

Y :Produktivitas Kerja 

Xi : Pendidikan 

X 2 : Pelatihan 

X 3 : Kompensasi 

a :Nilai konstanta.perpotongan garis pada sumbu X 

bi,b2,b3: Koefisien regresi variabel 

: Error / Residual 



BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Gambaran Umum Objek penelitian 

I a. Sejarah Singkat Objek Penelitian 

PT Perkebunan Mitra Ogan (PTP MO) berkedudukan di kota 

Palembang Sumatera Sealatan yang didirikan tahun 1986 PT.Perkebunan Mitra 

Ogan di Palembang yang beralamat dijalan Kolonel H Burlian Km 9 

Pklembang,Telp.0711-415381,Fax.0711-415379 Palembang. 

j ' PT Perkebunan Mitra Ogan mempakan pemsahaan patimgan antara PT 
i 

RNI dan PTPN III yang bergerak dibidang usaha perkebunan kelapa sawit dan 

karet serta pengolalian buah kelapa sawit menjadi minyak sawit mentah/ crude 

palm oil (CPO) dan inti sawit/palm kernel (PK). 

Hasil kebun kelapa sawit bempa Tandan Buali Segar (TBS) kemudian 

diolab di Pabrik Kelapa Sawit (PKS). Pemsahaan mempimyai 2 (dua) unit 

Pengolahan Pabrik Kelapa Sawit (PKS), yang pertama terletak di desa Karang 

Dapo Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 60 ton/TBS/jam dan yang kedua 

tei"letak di desa Bindii Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam 

daln saat ini sedang dilakukan pembangunan PKS 3 di Kabupaten Musi Bayuasin 

(Muba) dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam . Hasil pengolahan berupa Cmde Palm 

Oil (CPO) dan Palm Kernel (PK), sedangkan karet dijual dalam bentuk lateks dan 
I 

sldb/compo. 

27 
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b.Visi dan Misi 

PT.Mitra Ogan Palembang memiliki visi dan misi sebagai berikut 

1) Visi 

menjadi pemsaliaan dalam bidang agro industri yang handal, 

bertumpu pada produktivitas, kualitas produk dan pelayanan dan yang 

prima dengan kemampuan sendiri. 

2) Misi 

; a) menjadi badan usaha dengan kmerja yang terbaik dalam bidang 

I agribisnis. 

b) yang dikelola secara professional dan inovatif dengan orientasi 
i 
\ menjaga mutu hasil produksi. 

c) agar mampu tumbuli dan berkembang imtuk bersaing secara 

competitive sehingga memenuhi harapan dan dapat memuaskan pihak-

pihak yang berkepentingan ( Stake Holder).Sama dengan pemsahaan 
i 

lainnya 

'; 3) Tujuan 

I Tujuan yang di inginkan dicapai secara khusus berdirinya PT.Mitra Ogan 

j Palembang 
I 
! I 1) Melakukan usaha di bidang agro bisnis dan agro industry serta 
! 
; optimalisasi pemanfaatan sumber daya. 
j 

, 2) Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut. 
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c. Struktur Organisasi 

Stmktur organisasi yang baik dan jelas sangat diperlukan dalam suatu 

p̂ emsahaan. Stmktur organisasi yang baik dapat memungkinkan adanya 

pembagian tugas dan wewenang yang tepat dan jelas. Hal ini diperlukan agar 
i 

pemsahaan dapat mengoperasikan suatu pemshaan secara baik sehingga tujuan-

tiijtlan pemsaliaan dapat tercapai. Pembagian tiigas yang jelas biasamiya akan 

tertuang dalam suatii stmktur organisasi. 

Struktur organisasi ini akan terlihat tanggung jawab dari masing-masing 

iiiiit organisasi mengenai tngas yang hams dikerjakan, dengan mengetaliui tugas 

y;mt hams dikerjakan maka setiap unit organisasi dapat mengambil tindakan yang 

diperlukan hanya sebatas wewenang yang dimiliki, sehingga tidak akan timbul 

perangkapan tugas dari masing-masing unit organisasi. Adanya stuktur organisasi 

in i juga memudabkan organisasi itu juga akan memudahkan koordinasi kerja yang 

menyangkut kegiatan yang akan dilaksanakan secara keselumlian. 

Sebubungan dengan itu, PT.Mitra Ogan Palembang telab menyusim 

sthaktur organisasi garis dipilih oleh seorang pemilik atau direktur yang bertugas 

mengawasi segala kegiatan bisnis. Adapiui bawalian-bawalian yang bertanggung 

jag/ab kepada pemilik diantaranya Direktur Utama,Direktur Keuangan SDM, Staf 

Uimlm & Lingkungan,Staf URT, Staf Legal Support,Staf perizinan/Pertanalian, 

Staf HR. Manaj, Inf System, Staf HR. Development, Staf Hubungan Industrial, 

Struktur Organisasi PT. Mitra Ogan Palembang dapat dilihat pada gambar 2. I 

setagai berikut 
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d. Pembagian Tugas 

I 1) Direktur Utama 

a) Melakukan pereucanaan,mengembangkan dan imiementasi strategi 

pada bidang pengelolahan dan juga pengembangan sumber daya 

manusia 

b) Memiliki kekuasaan penuh imtuk memberikan perintab kepada 

seluruh karyawan. 

c) Berhak melakukan segala operasionalisasi manajemen sumber daya 

manusia. 

2) Direktur Keuangan, Sdm & Umum 

a) Mengkordinasikan penunusan perencanaan dan pemberdayaan 

pegawai (man power planning),sesuai kebutuban pemsaliaan. 

b) Menindak lanjuti hasil penilaian kmerja karyawan. 

c) Bersama manajemen menimuskan pola pengembangan organisasi 

pemsaliaan 

3) Kaur Legal 

a) Sebagai konsultan hokum perusabaan,yaitu memberikan nasihat 

atau opini hokum kepada pemimpin pemsahaan 

b) Sebagai advokat penisaliaan yaitu mewakili pemsahaan jika terjadi 

masalah di pengadilan 

c) Sebagai pelaksana pemsahaan yaitu menjdapkan dan mengums 

perizinan 

I 
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d) Bertanggung jawab atas terhadap semua dokumen pengumsan 

perizinan di perlukan pemsaliaan. 

4) Kam Umirni 

a) Melaksanakan umsan surat menyiirat serta pelayanan umiun 

b) MemeUhara dan melestarikan aset-aset pemerintali 

c) Melaksanakan urusan keuangan dan pelaporan 

d) Membina melayani perizinan 

5) Kaur Sdm 

a) Mengatur 

b) Memastikan supaya ikatan pemsaliaan yang mengiiubungkan bisa 

terbangim dengan baik 

c) Mendatangkan manfaat besar bagi pemsahaan 

6) Staf Legal Support 

a) Mengawasi pelaksanaan perraturan pemsahaan dan ketentuan 

perburaan yang berlaku 

b) Bertanggimg jawab atas penerimaan dan pembinaan pegawai 

c) Mengkordinir tugas tugas yang menyangkut masalah pegawaian 

penempatan dan pembinaan kepegawaian 
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7) Staf Umum & Lingkungan 

a) Meningkatkan sarana prasarana perlengkapan kantor 

b) Meningkatkan daya gunakan potensi sumber daya manusia 

secara optimal 

c) Mmemelihara asset milik perusahaan 

8) StafUrt 

a) Menganalisa dengan akurat serta bisa memberikan gambaran 

tentang penyelesaian masalah keuangan 

b) Aktif melakukan tugas tugas lain yang di rasa perlu dalam 

upaya mencapai target 

c) Melakukan koordinasi dengan lembaga audit ekstemal yang 

jika diperlukan imtuk kelancaran pemsahaan 

9) Staf HR. Manajemen Informasi System 

a) Menentukan tujuan pemsahaan membentuk perencanaan 
strategis 

b) Manajemen informasi system control 

c) Pengendaban Operasi 

10) Staf HR. Developemnt 

a) Melakukan persiapan tugas seleksi tenaga kerja 

b) Pengembangan dan evaluasi kaiyawan 

c) Pemberian Kompensasi dan proteksi pada pegawai 

d) Mengembangkan potensi pegawai dengan baik 
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11) Staf Hubungan Industrial 

a) Solidaritas terhadap sesame pekerja yang dinilai telah diperlakukan 

secara kurang adil oleh perusahaan 

b) Menuntut kepala personalia yang dinilai bersikap keras terhadap 

pekerja/ bunili dan beipihak pada perusahaan dan diminta agar 

mundur 

c) Kecurigaan mengenai adanya penyalahgunaan dana jamsostek 

12) StafPerijinan/Pertanahan 

a) Pemmusan dan pelaksanaan kebijakan dibidang pengadaan tanah 

b) Pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia dibidang 

pertanahan 



2. Gambaran Umum Responden 

a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Pekerjaan 

' Berdasarkan responden yang menjawab pertanyaan diperoleh data 

i tentang jenis pekerjaan responden sebagaimana dapat dilihat dalam tabel 
i 

berikut ini 

TabellV. 1 
Karakteristik responden berdasarkan jenis pekerjaan 

No Jenis Pekerjaan Jumlah Responden Persentase (%) 

1 Direksi 3 6,25 

2 Karyawann Pimpinan 20 41,6 

3 Karyawan Pelaksana 20 41,6 

4 KHT 5 10,4 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil pengolahan data primer, 2016 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat baliwa jumlah resonden berdasarkan 

jenis pekerjaan terdiri dari direksi sebesar (6,25%), karyawan pimpinan 

(41,6%), karyawan pelaksana (41,6%) sedangkan kht sebesar (10,4%) 

responden. Artinya bahwa didaiam perusaliaan jenis pekerjaan PT. 

MITRA OGAN PALEMBANG karyawan yang paling utama dibutulikan 

yaitu karyawan pimpinan dan kaiyawan pelaksana. 
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b. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Berdasarkan jnmlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh 

data tentang jenis kelamin responden sebgaimana dapat dilihat dalam 

tabel berikut ini. 

label rV 2 
Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin 

No Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase (%) 

1 Laki-Laki 48 100 

2 Perempuan 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil Pengola lan Data Primer, 2016 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat baliwa jumlali responden 

berdasarkan jenis kelamin terdiri dari laki-laki sebanyak 48 (100%) 

sedangakan perempuan sama sekali tidak ada responden. Artinya 

perusahaan tidak hanya memerlukan kealilian tetapi juga membutuhkan 

keberanian balikan dapat menyelesaikan pekerjaan - pekerjaan yang berat 

Oleh karena itu perempuan tidak suka beban kerja berat menjadi direksi, 

karyawan pimpinan, karyawan pelaksana bahkan menjadi karyawan 

kht,karena perempuan tidak cocok untuk menyelesaikan pekerjaan berat 

dan penuh tantangan. 
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c. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan 

Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh 

data tentang pendidian terakhir responden sebagaimana dapat dihliat 

dalam tabel berikut ini. 

Tabel IV 3 

Karakteristik responden berdasarkan pendidikan 

No Pendidikan Jumlah Responden Persentase (%) 

1 SD 

2 SMP 

'I SMA 22 45.83 

4 D1/D2/D3 3 6,25 

5 SI 23 47,91 

Tota 48 100 

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer, 2016 

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa jumlah responden 

berdasarkan pendidikan SMA yang berjumlah (45,83%), kemudian 

responden dengan tingkat pendidikan D1/D2/D3 sebesar (6,25%), 

sedangkan responden dengan tingkat pendidikan SI yang terbanyak 

sebesar (47,91%). Artinya untuk menjadi karyawan pada perusahaan 

tersebut bulcan hanya kealilian,tetapi ijazah juga di perliitungankan, 

kondisi tersebut ditandai dengan banyanknya karyawan yang 

berpendidikan SI sebesar 47,91% bahkan tidak adanya karyawan yang 

berizajali SD,SMP. 
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d. Karakteristik Responden Berdasarlian Masa Kerja 

Berdasarkan jumlali responden yang menjawab pertanyaan, 

diperoleh data tentang masa keija responden sebagaimana dapat 

dilihat dalam tabel berikut ini. 

Tabel IV. 4 
Karakteristik responden berdasarkan masa kerja 

No Masa Kerja (Tahim) Jiunlali Responden Persentase (%) 

1 < 1 2 4,16 

2 1 - 2 19 39,58 

3 3 - 4 27 56,25 

4 5 - 6 

Tota 48 100 

Sumber : Hasil Pengolahan data primer, 2016 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilhat baliwa jumlah responden 

berdasarkan masa kerja yang terbanyak 3-4 tahun berjumlali 27 orang 

(56,25%), sedangkan masa kerja <1 taliim hanya 2 (4,16%) balikan masa 

kerja 1 - 2 tahun berjumlah 19 (39,58%) orang kaiyawan. Artinya bahwa 

didaiam perusahaan tersebut hanya terdiri 2 (4,16%) karyawan yang bam 

bekerja <1 tahun. Balikan karyawan yang bekerja paling lama antara 3 -

4 talum hanya 27 (56,25%), sisanya karyawan yang bekerja selama 1 - 2 

tahun sebanyak 19 (39,58%) orang karyawan. 
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e. Karakteristik Responden Berdasarltan Tingkat Usia 

Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh data 

tentang tingkat usia responden sebagaimana dapat dililiat dalam berikut 

ini. 

Tabel IV.5 
Karakteristik responden berdasarkan tingkat usia 

No Usia (Taliun) Jumlah Responden Persentase % 

1 18-24 7 14,5 

2 25-35 23 47,91 

36-45 18 37,5 

4 46-50 

Tota 48 100 

Sumber: Hasii pengolahan data primer, 2016 

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat baliwa karakteristik responden 

berdasarkan tingkat usia terdiri dari usia responden 25 - 35 taliim dengan 

jumlah responden terbanyak yaitu berjumlali 23 (47,91%) responden, 

sedangkan usia responden 18-24 tahim terdapat 7 (14,5%) responden balikan 

uSia responden 36 - 45 tahun sebanyak 18 (15,4%) responden.Dengan 

demikian penisahaan tersebut tidak memperkerjaan anak dibawah umur, 
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B. Pembahasan Hasil Penelitian 
i 1 • 

1. Uji Instrumen Penelitian 

a. Uji Validitas 

1) Variabel Pendidikan (Xi) 

Hasil pengolahan data imtuk mengetahui variabel yang diteliti valid 

atau tidak. Berikut pengujian validitas pada variable pendidikan (Xi). 

hasil selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut ini: 
Tabel IV. 6 

Hasil uji validitas pendidikan 

No Keterangan Corrected Item -

Total Corrrelation 

rtabcl 

(a= 5%) 

Hasil 

Validitas 

1 X i . P, 0,372 0,285 Valid 

2 Xj.Pz 0,430 0,285 Valid 

3 X;.P3 0,498 0,285 Valid 

Sumber: Pengolahan i ata SPSS Versi 17. 

Dari basil analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation (rhinmg) 

antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian dibandingkan 

dengan nilai rtabci, babei dicari pada signifikansi 0,05 dengan uji 2 sisi dan 

jumlah data (n) ^ 48, maka didapat ttabei sebesar 0,285. Berdasarkan hasil 

analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation (p^tuTig) imtuk 

semua item lebih besar dari 0,285 maka dapat disimpulkan bahwa item 

item tersebut berkorelasi signifikan dengan skor total (dinyatakan valid) 

sehingga dapat disimpulkan bahwa semua butir instrument tersebut vabd. 
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2) Variabel Pelatihan PC2) 

Hasil pengolalian data untiik mengetahui variable yang diteliti valid 

atau tidak. Berikut pengujian vabditas pada variable Pelatihan ( X 2 ) . 

basil selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut ini 

Tabel IV. 7 
Hasil Uji validitas pelatihan 

No Keterangan Corrected Item -

Total Correlation (a- 5%) 

Hasil 

Validitas 

1 X 2 . P 1 0,616 0,285 Valid 

2 X 2 . P2 •0,488 0,285 Valid 

3 X 2 . P 3 0,494 0,285 Valid 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS Versi 17. 

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation 

(thitung) antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian 

dibandingkan dengan nilai itabeu rioM dicari pada signifikansi 0,05 

dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n) = 48, maka didapat r,ah:i sebesar 

0,285. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total 

Correlation (thitung) untuk semua item lebih besar dari 0^85 maka 

dapat disimpulkan bahwa item-item tersebut berkorelasi signifikan 

dengan skor total (dinyatakan valid) sehingga dapat disimpulkan 

bahwa semua butir instrument tersebut valid. 
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3 ) Variabel Kompensasi ( X 3 ) 

Hasil pengolahan data untiilc mengetahui variabel yang diteliti valid 

atau tidak. Berikut pengujian validitas pada variable Kompensasi 

( X 3 ) . hasil selengkapnya dapat dililiat pada tabel benkut ini: 

Tabel IV. 8 
HasU uji validitas kompensasi 

No Keterangan Corrected Item -

Total Correlation 
(a= 5%) 

Hasil 

Validitas 

1 Yi.P, 0,715 0,285 Valid 

2 Y 1 . P 2 0,650 0,285 Valid 

3 Yi.P3 0,656 0,285 Valid 

Sumber: Hasil pengolahan data SPP Versi 17. 

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation 

(riiitung) antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian 

dibandingkan dengan nilai rtabei, TPM dicari pada signifikansi 0,05 

dengan uji 2 sisi dan jmnlab data (n) = 48, maka didapat rt^bci sebesar 

0,285. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total 

Correlation (rhitung) untuk semua item lebili besar dari 0,285 maka 

dapat disimpulkan bahwa item-item tersebut berkorelasi signifikan 

dengan skor total (dinyatakan valid) sehingga dapat disimpulkan 

bahwa semua butir instrument tersebut valid. 
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4) Variabel Produktivitas kerja (Y) 

Hasil pengolahan data untuk mengetahui variabel yang diteliti valid 

atau tidak. Berilcut pengujian validitas pada variable Kompensasi 

(X3). hasil selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel IV. 9 
Hasli Uji validitas produlctivitas kerja 

No Keterangan Corrected Item ~ 

Total Conelation 

ftabcI 

(a= 5%) 

Hasil 

Validitas 

1 Yi .Pi 0,608 0,285 Valid 

2 Y,.P2 0,681 0,285 Valid 

Yi .P3 0,482 0,285 Valid 

Sumber: HasU pengolahan data SPP Versi 17. 

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation 

(rii it img) antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian 

dibandingkan dengan nilai rtabei, ttabei dicari pada signifikansi 0,05 

dengan uji 2 sisi dan jmnlali data (n) = 48, maka didapat ftabci sebesar 

0,285. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total 

Correlation (rMtung) imtuk semua item lebih besar dari 0,285 maka 

dapat disimpulkan baliwa item-item tersebut berkorelasi signifikan 

dengan skor total (dinyatakan valid) seliingga dapat disimpulkan 

bahwa semua butir instrument tersebut valid. 
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2. Pengujian realibilitas 

. Metode pengujian reliabilitas yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

Alpha-Cronbach. Standar yang digunakan dalam menentulcan reliabel 

dan tidaknya suatu instrumen penelitian adalali perbandingan antara nilai 

r-hitung dengan r-tabel pada taraf signifikasi 5 %. Apabila dilakulcan 

pengujian reabilitas dengan metode Alpha-Cronbach, maka nilai r-liitung 

diwakili oleh nilai Alpha. Kemudian untuk menentukan data realibel atau 

tidak menggimakan analisis SPPS versi 17. Hasil pengolahan tersebut 

dapat dililiat pada tabel berikut 

Tabel W. 10 
Hasil uji reliabilitas 

Item Cronbach's 
Alpha 

Standar reliabilitas Hasil 
Reliabilitas 

Xi 
0,622 0,60 Reliable 

X 2 
0,712 

0,60 Reliable 

X 3 
0,819 

0,60 Reliable 

Y 
0,755 0,60 Reliable 

Sumber: Hasil pengolahan data SPPS Versi 17. 

Berdasarkan tabel diatas bahwa seluruh nilai Cronbach's alpha melebihi 

standar reliabilitas. Karena nilai seUmili cronbach's alpha lebili besar dari 

pada 0,6 maka dapat disimpulakan bahwa seluruh instrument dinyatakan 

reliable. 
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3. Gambaran Umum Jawaban Responden 

a. Variabel Peiadidilian (Xi) 
I 

' Pendidikan adalah Upaya untuk mengembangkan sumber daya 

i manusiajerutama untuk mengembangkan kemampuan intelektual dan 

kepribadian manusia. 

I 1) indikator Peserta didik 

Beriiait tanggapan responden tentang variabel pendidikan indikator 

' peserta didik dapat dilihat pada tabel berikut ini 
TabeirV'.ll 

Tanggapan responden tentang kaiyawan peserta didik 
mengembanglcan diri meialui proses pembeiajaran yang tersedia 

pada jalur dan jenis pendidikan tertentu 
PT. Mitra Ogan Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Kurang setuju 23 47,9 

2 Setuju 23 47,9 

3 Sangat setuju 2 4,2 

Total 48 100 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV.12 dapat diketahui bahwa responden yang menjawab 

' persetujuan sebanyak 95,8%. Sedangkan tidak ada responden yang 

; menjawab pertidak setujuan, hanya saja ada responden yang tidak 
i 
i menyatakan pendapat kurang setuju sebanyak 47,9%. Jadi yang terbanyak 

j adalah menjairab setuju, artinya kaiyawan yang mencapai target peserta 
j 
1 didik 
I 
i 
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Jadi yang terbanyak adalah menjawab setuju, artinya kaiyawan bisa 

mengembangkan kemampuan inelektual dalam peserta didik. 

2) Indikator Pendidik 

Berikut tanggapan responden tentang variabel pendidikan indikator 

pendidik dapat dililiat pada tabel berikut ini 

Tabel IV. 12 
Tanggapan responden tentang setiap Icaryawan pendidik yang 

bertanggung Jawab terhadap pendidikan yang sedang 
dilangsungkannya PT.Mitra Ogan Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Tidak setuju 2 4,2 

2 Kireang setuju 24 50,0 

3 SeUiju 19 39,6 

4 Sangat setuju 3 6,3 

Total 48 100 

Sumber: Hasil pengoiahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabe! iV. 13 dapat diketahui bahwa responden menjawab 

pertanyaan kurang setuju sebanyak 50,0%. Sedangkan responden yang 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 39,6%. Orang yang 

bertanggung jawab kepada peserta didik terhadap proses pendidikan yang 

sedang dilangsunglcaimya. 



46 

3) Indikator intraksi edukatif 

Berikut tanggapan responden tentang variabel motivasi indikator 

tunjangan hari raya dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabe! IV. 13 
Tanggapan responden tentang karyawan interaksi edukatif 

antara peserta didik dengan pendidik di 
PT. Mitra Ogan Palembang 

No Keterangan JaAvaban Responden Persentase % 

1 Tidak setuju 2 4,2 

2 Kurang setuju 27 56,3 

3 Setuju 17 35,4 

4 Sangat setuju 2 4,2 

Total 48 100 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 13 dapat diketaliui baliwa responden menjawab 

pertanyaan persetujuan sebanyak 35,4%. Sedangkan tidak ada responden 

yang menjawab Icurang setuju 56,3% ,tidak setuju sebanyak 4,2%,dan 

sangat setuju 4,2%,kaiyawanmendapatkan proses pembeiajaran antara 

pendidik dan peserta didik banis ada interaksi.pendidikan pada dasamya 

mempalcan interaksi antara pendidik dengan peserta didik,untuk mencapai 

tujuan pendidikan yang berlangsimg dalam lingkungan tertentu. 



b. Variabel Pelatihan ( X 2 ) 

1) Indikator kurikiihim 

Pelatihan adalali suatu kegiatan peningkatan kemampuan karyawan 

atau pegawai dalam suatu mstitusi,seliingga pelatihan suatu proses 

yang akan menghasilkan suatu pembahan perilaku bagi karyawan atau 

pegawai,indikator kurikulum 

Berikut tanggapan responden tentang variabel pelatihan indikator 

kurikulum dapat dilihat pada tabel IV. 15 berikut ini 

Tabel lAk 14 
Tanggapan responden tentang setiap karyawan adanya proses 
pelatihan ,takakan berjalan tanpa adanya kurikulum PT.Mitra 

Ogan Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Tidak setuju 2 4,2 

2 Kurang setuju 19 39,6 

3 Setuju 25 52,1 

4 Sangat setuju 2 4,2 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 15 diatas dapat diketaliui bahwa responden 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 52,1%. Sedangkan 

responden yang menjawab pertidak setujuan sebanyak 39.6%. Jadi 

responden yang terbanyak adalah menjawab setuju, aitinya 

perusahaan memberikan adanya proses pelatihan ,tak akan berjalan 
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tanpa adanya kurikulum. Salah satu tugas penting dalam mengelola 

training di perusahaan adalali mengembangkan kurikulum training 

pemsaliaan. 

2} Indikator organisasi pelatilian 

Berikut tanggapan responden tentang variabel pelatihan indikator 

organisasi pelatihan dapat dilihat pada tabel berikut ini 

Tabet IV. 15 
Tanggapan responden tentang organisasi pelatihan Icaryawan itu 
hams berkembang untuk raengantisipasi perubahan perubahan 

diluar organisasi tersebut PT.Mitra Ogan Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Tidak setuju 3 6,3 

2 Kurang Setuju 18 37,5 

3 Setuju 26 54,2 

4 Sangat setuju 1 2,1 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17 

Berdasarkan tabel IV. 15 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 54,2%. Sedangkan 

responden yang menjawab kurang setuju sebanyak 37,5%. Jadi yang 

terbanyak adaiah menjawab setuju, artinya setiap karyawan setuju 

Organisasi Pelatilian karyawan itu hams berkembang unmk 

mengantisipasi pembahan pembahan diluar organisasi tersebut. 
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3) Indikator metode belajar mengajar 

Berikut tanggapan responden tentang variabel pelatihan indikator 

metode belajar mengajar dapat dilihat pada tabel berikut ini 

Tabel IV. 16 
Tanggapan responden tentang setiap karyawan banyak yang 

memperoleh pengetahuan dalam proses metode belajar mengajar 
PT.Mitra Ogan Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Tidak setuju 1 2,1 

2 Kurang Setuju 26 54,2 

3 Setuju 19 39,6 

4 Sangat setuju 2 1 4,2 
! 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 17 dapat diketahui bahwa responden menjawab 

persetujuan sebanyalc 39,6%. Sedangkan responden yang menjawab 

kurang setuju sebanyak 54,2%. Jadi yang terbanyalc adalah menjawab 

setuju, artmya karyawan Karyawan banyak yang memperoleh 

pengetahuan dalam proses metode belajar mengajar. 

c.Variabel Kompensasi 

1) Gaji 

Beriiait tanggapan responden tentang variabel kompensasi indikator 

gaji dapat dilihat pada tabel berikut ini 
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Tabe! IV. 17 
Tanggapan responden tentang gaji akan dibayar kepada 
karyawan walaupim pekerja tersebut tidak masuk kerja 

PT.Mitra Ogan Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Tidak setuju 1 2,1 

2 Kurang Setuju 21 43,8 

3 Setuju 21 43,8 

4 Sangat setuju 5 10,4 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil pengoiahan data SPSS versi 17 

Berdasarkan tabel IV. 18 diatas dapat dilcetaluii bahwa responden 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 43,8%. Sedangkan 

responden yang menjawab tidak setuju sebanyak 2,1%. Jadi yang 

terbanyak adalali menjawab setuju, artinya pimpinan penisalian gaji 

akan dibayar kepada walau pun kaiyawan pekerja tersebut tidak 

masuk kerja. 

2) Kompensasi 

Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang,barang 

langsimg atau tidak langsimg yang diterima karyawan sebagai imbalan 

atas jasa yang diberikan kepada pemsahaan. 

Berikut tanggapan responden tentang variabel kompensasi indikator 

upah dapat dilihat pada tabel berikut ini 
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Tabe! IV. 18 
Tanggapan responden tentang upah yang dibayarkan kepada 

pekerja harian dengan berpedoman atas perjanjian yang 
disepakati membayamya PT.Mitra Ogan Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Kurang setuju 22 45,8 

2 Setuju 22 45,8 

3 Saugat setuju 4 8.3 

Tota 48 100 

Sumber: HasU Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 19 diatas dapat diketaliui bahwa responden 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 45,8%. Sedangkan tidak 

ada responden yang menjawab pertidak setujuan dan kurang 

setujii45,8% Jadi yang terbanyak adalah menjawab setuju, artmya 

setiap karyawan mendapatkan upah yang bagi pekerja harian tugas 

sesuai dengan tugas yang diberikan. Oleh karena itu, karyawan hams 

meningkatkan kemampuan pada bidang masing - masing pekerjaan, 

supaya dapat mencapai tujuan yang telali ditetapkan pemsaliaan 

tersebut. 

3 ) Indikator Upah insentif 

Berikut tanggapan responden tentang variable kompensasi 

indikator upah insentif dapat dilihat pada tabel berikut ini 
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Tabel IV. 19 
Upah insentif balas jasa yang diberikan kaiyawan tertentu 

yang prestasinya diatas prestasi standar PT.Mitra Ogan 
Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Tidak setuju 1 2,1 

2 Kurang Setuju 16 33.3 

3 Setuju 26 ) 54,2 

4 Sangat setuju 5 10,4 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV. 20 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 54,2%. Sedangkan responden 

yang menjawab tidak setuju sebanyak 2,1%. Jadi yang terbanyak adalah 

menjawab setuju, artinya Upah insentif balas jasa yang dibeiikan 

kaiyawan tertentu yangprestasinya diatas prestasi standar 

d) Variabel produktivitas kerja 

Produktivitas kerja adalah Ukuran efisiensi produktif suatu 

perbandingan antara hasil keluaran dan masukan,sering dibatasi 

dengan tenaga kerja,sedangkan keluaran diukur dalam kesatuan 

fisik ,bentuk,nilai. 

1) Indikator kemampuan 

Beriiait tanggapan responden tentang variabel produktivitas kerja 

indikator kemampuan dapat dilihat pada tabel berikut ini 
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Tabel IV. 20 
Setiap karyawan mempunyai kemampuan dalam pekerjaan 

PT.Mitra Ogan Palembang 

No Keterangan Jawaban Responden Persentase % 

1 Tidak setuju 1 1 2,1 

2 Kurang Setuju 18 37,5 

3 Setuju 21 43,8 

4 Sangat setuju 8 16,7 

Tota 48 100 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17 

Berdasarkan tabel IV. 21 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 43,8%. Sedangkan 

responden yang menjawab kurang setuju setuju sebanyak 37,5%. Jadi 

yang terbanyak adalah menjawab setuju, artmya setiap kaiyawan 

mempunyai kemampuan dalam pekerjaan dalam bidang tersebut. 

2) indikator Meningkatkan hasil yang dicapai 

Berikut tanggapan responden tentang variabel produk-tivitas kerja 

indikator meningkatkan hasil yang dicapai dapat dililiat pada tabel 

beriiait ini 
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TabellV. 21 
Tanggapan responden tentang karyawan berusaha racningkatlcan 

hasil yang dicapai dalam suatu pekerjaan PT.Mitra Ogan 
Paiembang 

No Keterangan Jawaban Responden | Persentase % 

1 Tidak setuju 4 83 

2 Kurang Setuju 19 39,6 

3 Setuju 19 39,6 

4 Sangat setuju 6 12,5 

Total 48 100 

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17. 

Berdasarkan tabel IV.22 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 39,6%. Sedangkan tidak ada 

responden yang menjawab peitidak setujuan dan kurang setuju39,6% Jadi 

yang terbanyak adalali menjawab setuju, artinya setiap karyawan 

mendapatkan meningkatlcan hasil yang dicapai dalam suatu pekerjaan. 

3) indikator efisiensi 

Berikut tanggapan responden tentang variabel produkti-vitas kerja 

indikator meningkatkan hasil yang dicapai dapat dilihat pada tabel 

berikut ini 
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Tabel IV. 22 
Tanggapan responden tentang efisiensi perbandingan antara hasil 

yang dicapai dengan keseluruan sumber daya manusia 
merupaltan aspek produktivitas PT.Miti*a Ogan Palembang 

No Keterangan Jaivaban Responden ] Persentase % 

1 Tidak setuju 1 2,1 

2 Kurang SeUiju 21 43,8 

3 Setuju 22 45,8 

4 Sangat setuju 4 1 8.3 

Tota 48 ! 100 

Sumber: Hasil Pengoiahan data SPSS versi 17. 

Berdasai-kan tabel IV.22 diatas dapat diketahui bahwa responden 

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 45,8%. Sedangkan 

kurang setuju 43,8% Jadi yang terbanyak adalah menjawab setuju, 

artinya Perbandingan antara hasil yang dicapai dengan keseluaihan 

sumber daya yang digimakan.masukan dan keluaran merupakan 

aspek produktivitas yang memberikan pengaaih yang cukup 

signifikan bagi karyawan. 

4) Analisis Regresi Linier Berganda 

Analisis Regresi linear berganda ini digunakan untuk mengetaluii 

pengaruh antara variabel Pendidikan, Pelatihan, Kompensasi 

terhadap produktivitas kerja karyawan. Hasil analisis tersebut dapat 

dililiat pada tabel berikut ini 
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Tabel IV.23 
Anabsis regresi linier berganda 

Mode! 

Unstandardized Coeff icients 

B Std. Error 

standardized 

Coefficients 

Beta 

1 (Constant) 

Pendid ikan 

Pelat ihan 

Kompensas i 

.411 

.276 

,487 

.135 ,214 

,513 

,352 

,141 

,123 

,423 

,328 

Dependent variabel produktivitas kerja (Y) 

Dari hasil perhitungan tabel diatas melaUii program SPSS, diperoleh 

persamaan regresi berganda dapat dituliskan sebagai berikut: 

y == 6',411 + 0,27620 +19,51320 + /?,35220 +e 
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'. i ] 

; i 
i I 

Dimana: 

a) Konstanta sebesar 0,411 menyatakan bahwa jika mengabaikan 

Pendidikan, Pelatihan dan Kompensasi maka skor Produktivitas Kerja 
I 

I ' adalah 0,411. 

! I b) Koefisien regresi X \ sebesar 0,276 bemilai positif menyatakan bahwa 

I \ setiap penambahan satii satuan skor Pendidikan (Xi) akan 
I • 

meningkatkan skor Produktivitas Kerja sebesar 0,276 dengan menjaga 
j 

i variabel lain tetap/konstan. 

I j c) Koefisien regresi Pelatihan ( X 2 ) sebesar 0,513 bemilai positif 
; i 
: i menyatakan bahwa setiap penambahan satu satuan skor Pelatihan ( X 2 ) 
; j 

akan meningkatkan skor Produlctivitas Kerja sebesar 0,513 dengan 
i 

i 
I menjaga variabel lain tetap/konstan. 
i 

i I 
! i d) Koefisien regresi Kompensasi (X3) sebesar 0,352 bemilai positif 
' i 

i , menyatakan baliwa setiap penainbalian satu satuan skor Kompensasi 

; (X3) akan meningkatkan skor Produktivitas Kerja sebesar 0,352 

j : dengan menjaga variabel lain tetap.dconstan. 
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5) Uji hipotesis 

a. Uji f (Simultan) 

Uji f (simultan) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel 

pendidikan dan pleatiban,kompensasi (secara simultan) 

berpengaruh positif terhadap variabel produktivitas kerja. 

Adapun hasibya dapat dilihat pada tabel 1V.26 berikut mi 

Tabel IV. 24 

Hasii uji F (simultan) 

ANOVA" 

Model Sum of Squares Df Mean Square Sig. 

Regression 

Residual 

Total 

11.355 

G,628 

17,982 

44 

47 

3.785 

,151 

25,128 ,000° 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa nilai Fhin^g diperoleh 

sebesar 25,128 lebili besar dari Ftabei (3,21), hal ini juga diperkuat dengan nilai 

taraf signifikansi sebesar 0,000 atau signifikansi yang diperoleh lebili kecil dari a 

0,05, artinya Ho ditolak, Ha diterima. Maka dapat disimpulkan bahwa 

naidilcan, Pelatilian dan Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap Produktivitas Kerja. 
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b. Uji t (uji Parsial) 

Uji t (parsial) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel 

Pendidilcan dan Pelatihan,Kompensasi secara parsial berpengaruh 

terhadap variabel Produktivitas Kerja. adapun hasilnya dapat 

dilihat pada tabel IV,27 berikut ini 

Tabel IV. 25 
Hasil uji t (parsial) 

Coefficients" 

i 

I\)l0( el 

Unstandardized Coeff icients 

Standardized 

Coeff icients 

t Sig. 

i 

I\)l0( el B Std. Error Beta t Sig. 

, 

1; 
i i 
1 

j 

i 

(Constant) 

Pendidikan 

,411 

,276 

,487 

,135 ,214 

,844 

2,049 

,403 

,046 

, 

1; 
i i 
1 

j 

i 

Pelat ihan 

Kompensasi 

,513 

,352 

.141 

,123 

,423 

,328 

3,648 

2,858 

,001 

,006 

\ Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas dapat diintepretasikan bahwa : 

1) Pendidikan (Xi) mempunyai hubungan positif atau searah, hal ini berarti 
i 

! bila Pendidikan ditin^atkan, maka Produktivitas Kerja juga meningkat. 

Hal ini dibuktikan dengn nilai thitung untuk variabel Xi sebesar 2,049, 

sedangkan kabie sebesar 2,0129, maka thitung (2,049) > Uabd (2,0129). Hal ini 

' juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,050 (0, 046 < 0,050), maka dapat 

I I disimpulkan Pendidikan berpenganili positif dan signifikan terhadap 
i ! 
i I 

j I Produktivitas Kerja. 



2) Pelatihan ( X 2 ) mempunyai hubimgan positif atau searali, hal ini berarti bila 

Pelatihan ditingkatlcan, maka Produktivitas Kerja juga meningkat. Hal ini 

dibuktikan dengn nilai thitung untuk variabel X 2 sebesar 3,648, sedangkan 

ttabic sebesar 2,0129, maka thiumg (3,648) > t iaM (2,0129), Hal ini juga. 

diperkuat dengan nilai signifikan 0,001 (0, 001 < 0,050), maka dapat 

disimpulkan Pelatihan berpengamh positif dan signifikan terhadap 

Produktiritas Kerja. 

Kompensasi ( X 3 ) mempimyai hubimgan positif atau searali, hal ini berarti 

biia Kompensasi ditingkatkan, malca Produktivitas Kerja juga meningkat. 

i hal ini dibuktikan dengn nilai thitung untuk variabel X:, sebesar 2,858, 

sedangican tiabie sebesar 2,0129, maka thhung (2,858) > ttabd (2,0129). Hal ini 

juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,006 (0, 006 

c. Uji Koefisien Determinasi 

Uji koefisien deteimmasi untuk mengukur seberapa jauli kemampuan 

model dalam menerapkan variasi variabel dependen.koefisien detenninasi 

penelitian ini berguna untuk mengetahui seberapa besar ukuran Pendidikan 

(Xi), Pelatihan ( X 2 ) , Kompensasi (Xs) secara bersama- sama berpengaruh 

signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan PT Mitra Ogan 

Palembang 
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Tabel 26 
Hasil Uji Determinasi 

Mode l S u m m a r y ' ' 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std, Error 

of the 

Estimate 

1 .688" .696 .372 .601 

Daii perhitungan tabel 28 diatas diketahni baliwa nilai koefisien 

determinasi korelasi (R) sebesar 0,688 (0,688%) menunjukkan bahwa 

hubungan antara variabel-variabel indenpenden tersebut secara bersama-

sama terhadap variabel terikat dikatagorikan kiiat,kareiia koefisien korelasi 

tersebut > 50% dan 100%. sedangkan diketaliui koefisien detenninasi (R^) 

secara keselurulian sebesar 0,696 (0,696%), menunjukan variabel 

indenpenden secara bersama-sama kurang mampu raenjelaskan variabel 

dependen sebesar 0,372% jadi sisanya sebesar 0,601% dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak masuk dalam model penelitian. 
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6.Perl)andingan penelitian sebelumnya 

Penelitian sebelumnya dilakukan dengan judul pengaruh pendidikan, 

pfelatihan dan kompensasi terhadap produktivitas keija karyawan PT.Mitra Ogan 

Palembang dilakukan oleh Jan Bella (2013). Rumusan masalah dalam penelitian 

ini adalah adakah pengaruh yang signifikan antara Pendidikan, Pelatilian Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Mitra Ogan 

Palembang dengan Variabel Pendidikan dengan indikator Peserta 

r|idik,Pendidik,Ineraksi edulcatif Variabel Pelatihan dengan Indikator 

Kurikulum,Organisasi PeIatilian,Metode belajar Mengajar.Metode analisis yang 

digunakan adalah Kualitatif dan kuantitatif. 

I ; Hasil analisis dan pembaiiasan,diperoleh persamaan regresi antara 

Pendidikan (Xi) , Pelatihan ( X 2 ) .Kompensasi (Xs), Produktivitas Kerja (Y) 

baliwa dari regresi linear berganda dapat diketahui variabel Pendidikan (Xi) 
i 

,Pelatihan ( X 2 ) ,Kompensasi (Xi) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap 

produktivitas kerja karyawan (Yj.Sedangkan berdasarkan hipotesis F test dapat 

disimpulkan bahwa F hitung >F tabel,yaitu sebesar 205,773. 

Penelitian Selanjutnya dengan Judul Pengaruh Pendidikan,Peiatihan Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Pada PT.Mitra Ogan Palembang 

Tijitan Penelitian adalali Untuk Mengetahui Pendidikan,Pelatilian Dan 
I 

Korhpensasi secara bersama-sama maupun secara parsial terhadap produktivitas 

kerji karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang. Popuiasi dalam Penelitian ini 

selb^yak 48 orang.Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif.Data yang 

digiiiakan dalam penelitian ini adalah data Primer Seloinder.Teknik pengumpulan 



BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan,maka dapat disimpulkan bahwa 

hasil penelitian ini adalah: 

1. Pendidikan,pelatihan dan kompensasi secara bersama - sama berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap produktivitas kerjaJika terjadi peningkatan 

program pendidikan,pelatihan dan kompensasi akan meningkatkan 

produktivitas kerja. 

2. Pendidikan,pelatihan dan kompensasi hanya secara parsial berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap produktivitas kerjaJika terjadi pmingkatan 

program pendidikan,pelatiban dan kompensasi akan meningkatkan 

produktivitas kerja. 

B. Saran 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan PT. Mitra Ogan Palembang, maka 

penulis memberikan saran sebagai berikut 

1. PT.Mitra Ogan barus selalu meningkatkan pendidikan,pelatihan dan 

kompensasi agar produktivitas kerja stabil. 

2. Program pendidikan,pelatilian selalumengikuti manajemen dan teknologi 

yang baru. 

3. Kompensasi yang diberikan kepada karyawan harus sesuai dengan 

produktivitas kerja karyawan. 
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KUESIONER 

Judul Penelitian Pengaruh Pendidikan, Pelatihan Dan Kompensasi 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Perkebunan Mitra Ogan 

Palembang. 

Profil Responden 

Mohon di jawab pertanyaan-pertanyaan berikut ini dengan memberikan 

tanda checklist (V) pada kotak jawaban yang tersedia. 

1) Jenis Kelamin ( ) 

a. Laki-Laki ( ) 

b. Perempuan ( ) 

2) Usia 

a. 18-24 tahun ( ) 

b. 25-35 tahun ( ) 

c. 36-45 tahun ( ) 

d. 46-50 tahun ( ) 

3) Pendidikan terakhir 

a. SMA ( ) 

b. Diploma (D1-D3) ( ) 

c. S1/S2/S3 ( ) 

Keterangan: Sangat Setujuh : SS Tidak Setujuh ftf^ 

Setujuh :S Sangat Tidak Setujuh :STS 

Kurang Setujuh :KS 



DAFTAR PERTANYAAN 

A.PENDID1KAN(XI) 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 1 IVaiyaWal l pCdClla UIUIK 

mengembangkan diri meialui 
proses pembeiajaran yang 
tersedia pada jalur dan jenis 
pendidikan tertentu. 

2 
Karyawan peserta pendidik yang 
bertanggung jawab terhadap 
pendidikan yang sedang 
dilangsungkannya. 

3 Karyawan Interaksi Edukatif 
antara peserta didik dengan 
pendidik di PT.Mitra Ogan 
Palembang. 

B.PELATIHAN (X2) 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 
1 Setiap karyawan adanya 

proses pelatihan ,tak akan 
berjalan tanpa adanya 
Kurikulum 

2 Organisasi Pelatihan karyawan 
itu harus berkembang untuk 
mengantisipasi perubahan 
perubahan diluar organisasi 
tersebut. 

3 Setiap Karyawan banyak yang 
memperoleh pengetahuan 
dalam proses metode belajar 
mengajar. 



C. KOMPENSASI (X3) 

Pertanyaan c IZ<2 1 o o 1 O 

1 Gaji akan dibayar kepada karyawan 
walaupun pekerja tersebut tidak masuk 
kerja 

2 Upah yang dibayarkan kepada pekerja 
harian dengan berpedoman atas 
perjanjian yang disepakati membayamya 

3 Upah insentif balas jasa yang diberikan 
karyawan tertentu yang prestasinya diatas 
prestasi standar 

D. PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 

NO Pertanyaan SS S KS TS STS 

1 Setiap karyawan mempunyai kemampuan 
dalam pekerjaan 

2 Karyawan berusaha meningkatkan hasil 
yang dicapai dalam suatu pekerjaan 
tersebut. 

3 Efisiensi Perbandingan antara hasil yang 
dicapai dengan keseluruan sumber daya 
manusia merupakan aspek produktivitas. 



Data Ordinal Pendidikan (XI) 

Responden Pendidikan (XI) 
R Q f n f fi 

1 i 2 3 
R Q f n f fi 

2 4 4 4 4,00 

3 3 3 3 3,00 

4 3 3 3 3,00 

5 3 3 4 3,33 

6 4 4 4 4,00 

7 4 4 4 4,00 

8 3 3 3 3,00 

9 3 4 4 3,67 

10 3 4 3 3,33 

11 4 3 4 3,67 

12 4 3 4 3,67 

13 3 4 4 3,67 

14 4 3 3 3,33 

15 3 4 3 3,33 

16 3 3 3 3,00 

17 3 3 3 3,00 

18 3 3 3 3,00 

19 3 3 3 3.00 

20 4 3 3 3,33 

21 3 3 3 3,00 

22 3 3 3 3,00 

23 3 5 4 4,00 

24 4 3 3 3,33 

25 3 2 3 2,67 

26 3 3 3 3,00 

27 4 4 4 4,00 

28 4 4 4 4,00 

29 4 3 3 3,33 



30 3 4 3 3,33 

31 
4 4 3 3,67 

32 4 4 2 3,33 

33 4 4 3 3,67 

34 4 4 3 3,67 

35 3 3 2 2,67 

36 3 4 4 3,67 

37 4 3 4 3,67 

38 4 3 4 3,67 

39 5 5 5 5,00 

40 4 4 4 4,00 

41 4 3 3 3,33 

42 3 2 3 2,67 

43 3 4 4 3,67 

44 4 3 3 3,33 

45 3 4 4 3,67 

46 5 4 5 4,67 

47 4 3 3 3,33 

48 4 3 3 3,33 



Data Ordinal Pelatihan (X2) 

Responden Pelatihan (X2) 
rvH lû  L u in 

1 1 2 3 
rvH lû  L u in 

2 4 4 4 4,00 

3 3 3 3 3,00 

4 3 3 3 3,00 

5 4 4 3 3,67 

6 4 4 4 4,00 

7 4 4 4 4,00 

8 3 3 3 3,00 

9 4 3 3 3,33 

10 4 4 4 4,00 

11 3 2 3 2,67 

12 4 3 3 3,33 

13 3 2 3 2,67 

14 3 3 3 3,00 

15 4 4 3 3,67 

16 4 4 3 3,67 

17 4 4 4 4,00 

18 3 3 2 2,67 

19 3 3 3 3,00 

20 4 4 4 4,00 

21 4 4 3 3,67 

22 4 4 4 4,00 

23 2 3 3 2,67 

24 3 3 3 3,00 

25 3 3 3 3,00 

26 2 2 3 2,33 

27 3 4 4 3,67 

28 4 4 4 4,00 



29 3 4 3 3,33 

30 3 4 4 3,67 

31 4 4 3 3,67 

32 3 3 3 3,00 

33 3 4 3 3,33 

34 3 4 4 3,67 

35 3 3 3 3,00 

36 4 4 3 3,67 

37 4 3 5 4,00 

38 3 4 4 3,67 

39 4 5 3 4,00 

40 4 3 4 3,67 

41 3 4 3 3,33 

42 4 3 3 3,33 

43 5 4 4 4,33 

44 4 4 4 4,00 

45 4 3 4 3,67 

46 5 4 5 4,67 

47 4 4 4 4,00 

48 4 4 4 4,00 



Data Ordinal Kompensasi (X3) 
ticspunucii Kompensasi (X3) Kata-

1 «ii«i 1 1 a 2 a 

Kata-

1 «ii«i 

•y A Jl d nn 
*4,UU 

3 3 a 
3 

a 
3 

a nn 

a 3 a 
3 

a 
3 

a nn 

c ** A Jl A nn 
'4,ull 

C D c 
3 

Jl *l r 3 4 , 0 / 

7 a 
3 

Jl Jl *4 3,D/ 

Q 9 3 a 
3 

a 
3 

a nn 

Q 
7 

a 
3 

a 
3 

a 
3 

^ nn 

1 n 
i.U 

a 
3 

a 3 Jl 
4 

a aa 3,33 

JLJl 3 3 4 a aa 3,33 

Iz 4 4 4 4,00 

13 2 3 3 2,67 

14 4 4 ji 
4 

4,00 

l 3 4 3 4 a j~a 
3,67 

lb 3 ii 4 a 3 a aa 
3,33 

17 Jl ** Jl *• A nn 
4,UU 

1ft A A d nn 

19 a 
3 

a 
3 

a 
3 

3 nn 

20 a 
3 

*• 3 fi7 

21 a 
9 

a 
3 

a 
3 

3 no 

A Z 4 4 d d nn 

23 3 3 3 3 on 

24 5 5 4 4,67 

25 3 3 3 3,00 

26 3 3 2 2,67 

27 3 3 4 3,33 

28 4 4 4 4,00 

29 4 3 4 3,67 



30 3 3 3 3,00 

31 4 4 4 4,00 

32 3 3 3 3,00 

33 4 3 3 3,33 

34 3 3 4 3,33 

35 3 3 3 3,00 

36 4 4 4 4,00 

37 4 4 5 4,33 

38 5 4 5 4,67 

39 3 4 5 4,00 

40 4 4 4 4,00 

41 5 4 4 4,33 

42 3 3 3 3,00 

43 5 4 5 4,67 

44 3 4 4 3,67 

45 4 5 4 4,33 

46 4 5 4 4,33 

47 4 4 3 3,67 

48 4 5 4 4,33 



Lampiran 

Penentuan jumlah sampet dari popuiasi tertentu dengan taraf 

kesalahan l%,5%dan 10%. 

S 
N 5% 10% 
N 

in 1 n 10 xu i n 
AVJ 

280 z o o 

15 1 5 14 
AH-

14 290 
x.^VJ 

x U 1 Q 1 Q 
X3 

19 
A J 

300 

25 24 
Z H 

23 
Z J 

23 320 
3n 2Q 28 z o 27 340 

35 32 
JZ 

31 
^ X 

360 
40 38 3fi J D 35 

iJ ̂  
380 

45 42 4n 39 
J J 

400 
50 4 7 4 4 42 HZ 42n 

H Z U 
55 51 48 4fi 440 
fiO qq 

J J 
51 
J A 

49 
H o 

4fin 
H u U 

65 59 55 53 480 
70 63 58 56 500 
75 67 62 59 550 
80 71 65 1 62 600 
85 75 68 65 650 
96 79 72 68 700 
95 83 75 71 750 
100 87 78 73 800 
110 94 84 78 850 
120 102 89 83 900 
130 109 95 88 950 
140 116 ICQ 92 1000 



Lampiran : Validitas dan Reliability Variabel Pendidikan (XI) 

Uji Validitas 

Pendidikan ( X I ) 
ttem-Total Statistics 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.P1 6.88 1,261 ,372 ,601 

X1.P2 6,96 1,020 ,430 ,527 

X1.P3 7,04 1,020 ,498 ,423 

Pelatihan (X2) 
ttem-Total Statistics 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Cdrn»c{ed Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.P1 6,98 1.085 .616 .513 

X2.P2 7.02 1,212 ,488 ,676 

X2.P3 7,08 1,270 .494 ,666 



Kompensasi (X3) 

Item-Total Statistics 

Scale Mean If 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.P1 7,35 1,340 ,715 ,707 

X3.P2 7,35 1,553 ,650 ,774 

X3.P3 7,25 1.468 ,656 ,768 

Produktivitas Kerja (Y) 

Kem-Total Statistics 

Scale Mean 

if Item 

Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 7,17 1,674 ,608 ,645 

Y2 7,35 1,425 ,681 ,552 

Y3 7.31 2.049 ,482 ,779 



Uji Reliability 

Pendidikan ( X I ) 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.622 3 

Pelatihan (X2) 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,712 3 

Kompensasi (X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,819 3 

Produktivitas Kerja(Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,755 3 



Frequency Table 

X1.P1 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 23 47,9 47.9 47,9 

Setuju 23 47,9 47,9 95,8 

Sangat Setuju 2 4,2 4,2 100.0 

Total 48 100,0 100,0 

X1.P2 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4,2 4,2 4,2 

Kurang Setuju 24 50,0 50,0 54,2 

Setuju 19 39,6 39,6 93,8 

Sangat Setuju 3 6.3 6,3 100.0 

Total 48 100.0 100,0 

http://X1.P1


X1.P3 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4,2 4,2 4,2 

Kurang Setuju 27 56,3 56,3 60,4 

Setuju 17 35,4 35,4 95,8 

Sangat Setuju 2 4,2 4,2 100,0 

Total 48 100,0 100,0 

X2.P1 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 2 4,2 4,2 4,2 

Kurang Setuju 19 39,6 39,6 43,8 

Setuju 25 52,1 52,1 95,8 

Sangat Setuju 2 4,2 4,2 100,0 

Total 48 100.0 100,0 



X2.P2 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 3 6,3 6,3 6,3 

Kurang Setuju 18 37,5 37,5 43.8 

Setuju 26 54.2 54,2 97,9 

Sangat Setuju 1 2,1 2,1 100,0 

Total 48 100,0 100,0 

X2.P3 

Frequenc 

y Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Kurang Setuju 26 54,2 54,2 56,3 

Setuju 19 39,6 39,6 95,8 

Sangat Setuju 2 4,2 4,2 100,0 

Total 48 100,0 100,0 



X3.P1 yang ini lagi 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Kurang Setuju 21 43,8 43,8 45,8 

Setuju 21 43,8 43.8 89,6 

Sangat Setuju 5 10,4 10,4 100,0 

Total 48 100,0 100,0 

X3.P2 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kurang Setuju 22 45,8 45,8 45,8 

Setuju 22 45,8 45,8 91,7 

Sangat Setuju 4 8,3 8,3 100,0 

Total 48 100.0 100,0 



X3.P3 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Kurang Setuju 16 33,3 33,3 35,4 

Setuju 26 54,2 54,2 89,6 

Sangat Setuju 5 10,4 10,4 100,0 

Total 48 100,0 100,0 

Y1 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Kurang Setuju 18 37,5 37,5 39,6 

Setuju 21 43,8 43,8 83,3 

Sangat Setuju 8 16,7 16,7 100.0 

Total 48 100,0 100,0 



Y2 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 4 8,3 8,3 8,3 

Kurang Setuju 19 39,6 39,6 47,9 

Setuju 19 39,6 39,6 87,5 

Sangat Setuju 6 12,5 12,5 100,0 

Total 48 100,0 100,0 

Y3 

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1 

Kurang Setuju 21 43,8 43,8 45,8 

Setuju 22 45,8 45,8 91,7 

Sangat Setuju 4 8,3 8,3 100,0 

Total 48 100,0 100,0 



REGRESSION 

ANALISIS R E G R E S I BERGANDA 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,411 ,487 

Pendidikan ,276 .135 ,214 

Pelatihan ,513 ,141 .423 

Kompensasi ,352 ,123 ,328 



Model Summary'' 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 ,688" ,696 .372 .601 

UJI F (UJI BERSAMA-SAMA) 

A N O V A " 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 11.355 3 3,785 25,128 ,000'' 

Residual 6,628 44 ,151 

Total 17,982 47 

UJI t (UJI PARSIAL) 

Coefficients" 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Model B Std, Error Beta t Sig. 

1 (Constant) ,411 ,487 ,844 ,403 

Pendidikan ,276 .135 ,214 2,049 ,046 

Pelatihan ,513 ,141 ,423 3,648 ,001 

Kompensasi ,352 ,123 ,328 2,858 ,006 



Titik Persentase Distribusi t (df = 1 - 40) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

1 1,00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 318.30884 
2 0.81650 1 88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712 
3 0.76489 1 63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453 
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 717318 
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343 
6 0.71756 1.43976 1.94318 2 44691 3.14267 3.70743 5.20763 
7 0.71114 1.41492 1-89458 2 36462 2 99795 3.49948 4.78529 
8 0.70639 1 39682 1.85955 2 30600 2.89646 3.35539 4.50079 
9 0.70272 1.38303 1.83311 226216 2.32144 3.24984 4 29681 

10 0.69981 1.37218 1.81246 2-22814 2.76377 3.16927 4.14370 
11 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 310581 4.02470 
12 0.69548 1 35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963 
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 2 65031 3.01228 3 85198 
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 262449 2 97684 3 78739 
15 0 69120 1 34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 373283 
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615 
17 0 68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2 89823 3.64577 
18 0 68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048 
19 0 68762 1.32773 1.72913 2 09302 2.53948 2 86093 3.57940 
20 0.68695 1.32534 1 72472 2.08596 2.52798 2 84534 3.55181 
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715 
22 0.68581 1.32124 1.71714 2,07387 2.50832 2.81876 3.50499 
23 0.68531 1 31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3 48496 
24 0.68485 1 31784 1.71088 2.06390 2.49216 2 79694 3.46678 
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2 78744 3.45019 
26 0.68404 1.31497 1.70562 205553 2.47863 2.77871 3.43500 
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103 
28 068335 1 31253 1 70113 2 04841 246714 2 76326 3 40816 
29 068304 1 31143 1 69913 2.04523 2.46202 2.75639 3.39624 
30 0 68276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518 
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490 
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531 
33 0 68200 1 30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634 
34 0 68177 1 30695 1 69092 2.03224 2.44115 2 72839 3.34793 
35 068156 1 30621 1 68957 2.03011 2.43772 2.72381 3 34005 
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262 
37 0.68118 1.30485 1 68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563 
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31903 
39 0.68083 1.30364 1 68488 2.02269 242584 2.70791 3 31279 
40 0 68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688 

Catatan: Probabilita yang lebih kccil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung. sedangkan probabilttas >'ang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 41 - 8 0 ) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 
df 0.50 0.20 0.1Q 0.050 0.02 0.010 0.002 

41 0 68052 1 30254 1 68288 2.01954 2.42080 2 70118 3 30127 
42 0 68038 1 30204 1.68195 2 01808 241847 2.69807 3.29595 
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2 69510 3 29089 
44 0 68011 1 30109 1 68023 2.01537 2.41413 2 69228 3 26607 
45 0.67998 1 30065 1 67943 2 01410 2.41212 2 68959 3 28148 
46 0.67986 1 30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710 
47 0 67975 1.29982 1.67793 2.01174 2 40835 2.68456 3.27291 
48 0 67964 1 29944 1 67722 2 01063 240658 2 68220 3 26891 
49 0 67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3 26508 
50 0 67943 1 29871 1.67591 2 00856 240327 2 67779 3 26141 
51 0 67933 1 29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3 25789 
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2 67373 3.25451 
53 0.67915 1 29773 1.67412 2.00575 2 39879 2 67182 3 25127 
54 067906 1 29743 1.67356 2.00488 2 39741 2 66998 324815 
55 0.67898 1.29713 1 67303 2.00404 2 39608 2 66822 324515 
56 0.67890 1 29685 1 67252 2.00324 2.39480 2 66651 3.24226 
57 0 67882 1 29658 1 67203 2.00247 2 39357 2.66487 3.23948 
58 0.67874 1 29632 1.67155 2.00172 2 39238 2 66329 3 23680 
59 0 67867 1 29607 1 67109 2 00100 2.39123 2 66176 3 23421 
60 0.67860 1 29582 1 67065 2.00030 239012 2 66028 323171 
61 0.67853 1.29558 1 67022 1 99962 2.38905 2 65886 3 22930 
62 0 67847 1 29536 1 66980 1 99897 2 38801 2 65748 3 22696 
63 0 67840 1 29513 1 66940 1 99834 2.38701 2 65615 3 22471 
64 0 67834 1 29492 1 66901 1.99773 2 38604 2 65485 3 22253 
65 0 67828 1 29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3 22041 
66 067823 1 29451 1 66827 1 99656 2.38419 2 65239 3 21837 
67 067817 1 29432 1 66792 1.99601 2.38330 2 65122 3.21639 
66 0.67811 1 29413 1.66757 1 99547 2 38245 265008 3 21446 
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2 64898 3.21260 
70 0.67801 1.29376 1.66691 1 99444 2 38081 2 64790 3 21079 
71 0 67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903 
72 0.67791 1 29342 1 66629 1 99346 2 37926 2 64585 3 20733 
73 0.67787 1.29326 1 66600 1 99300 2.37852 2 64487 3 20567 
74 0 67782 1 29310 1 66571 1 99254 2.37780 2.64391 3 20406 
75 0-67778 1 29294 1 66543 1.99210 2.37710 2.64298 3 20249 
76 0.67773 1 29279 1 66515 1 99167 2.37642 2 64208 3 20096 
77 0.67769 1 29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 319948 
78 067765 1 29250 1 66462 1 99085 2 37511 2 64034 319804 
79 0.67761 1 29236 1.66437 1 99045 237448 2 63950 319663 
80 0.67757 1 7Q797 1.66412 1.99006 2 37387 263869 3.19526 

Catalan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabililas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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Titik Persentase Distribusi t (df = 81 -120) 

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

81 0 67753 1 29209 1 66388 1 98969 2 37327 2 63790 319392 
82 0.67749 1 29196 1 66365 1 98932 2.37269 2.63712 3 19262 
83 0.67746 1 29183 1 66342 1.98896 2.37212 2.63637 3.19135 
84 0.67742 1.29171 1 66320 1 98861 2 37156 2 63563 3.19011 
85 067739 1 29159 1 66298 1 98827 2 37102 2 63491 3.18890 
86 067735 1 29147 1.66277 1 98793 2 37049 2 63421 3.18772 
87 0.67732 1 29136 1 66256 1.98761 2 36998 2 63353 3 18657 
88 0.67729 1 29125 1 66235 1.98729 2.36947 2 63286 3 18544 
89 0.67726 1.29114 1 66216 1 98698 2 36898 2.63220 318434 
90 0 67723 1 29103 1 66196 1 98667 2 36850 2 63157 318327 
91 0 67720 1 29092 1.66177 1 98638 2 36803 2 63094 318222 
92 0.67717 1 29082 1.66159 1.98609 2.36757 2 63033 3.18119 
93 0 67714 1 29072 1.66140 1.98580 2 36712 2 62973 318019 
94 0.67711 1 29062 1 66123 1 98552 2 36667 2 62915 317921 
95 0 67708 1.29053 1 66105 1 98525 2 36624 2 62858 3.17826 
96 0.67705 1 29043 1 66088 1 98498 2 36582 2 62802 3.17731 
97 0.67703 1.29034 1.66071 1 98472 2.36541 2.62747 3 17639 
96 0 67700 1 29025 1 66055 1 98447 2 36500 2 62693 317549 
99 0 67698 1 29016 1.66039 1 98422 2 36461 2 62641 317460 

100 067695 1 29007 1.66023 1 98397 2 36422 2 62589 3.17374 
101 067693 1 28999 1 66008 1 98373 2 36384 2 62539 317289 
102 0 67690 1 28991 1.65993 1 98350 2 36346 2 62489 3.17206 
103 0 67688 1 28982 1 65978 1 98326 2 36310 2 62441 317125 
104 0 67686 1 28974 1.65964 1.98304 2.36274 262393 3 17045 
105 0 67683 1 28967 1 65950 1 98282 2 36239 2.62347 3.16967 
106 067681 1 28959 1 65936 1.98260 2 36204 2 62301 3 16890 
107 0 67679 1 28951 1 65922 1 98238 2.36170 2 62256 3.16815 
108 0.67677 1.28944 1 65909 1 98217 2 36137 2 62212 3.16741 
109 0 67675 1 28937 1 65895 1 98197 2 36105 2 62169 3 16669 
110 0 67673 1 28930 1 65882 1 98177 2 36073 2 62126 3.16598 
111 0.67671 1 28922 1 65870 1 98157 2 36041 2 62085 316528 
112 0 67669 1 28916 1 65857 1 98137 2.36010 2 62044 316460 
113 0 67667 1 28909 1 65845 1 98118 2 35980 2 62004 316392 
114 0 67665 1 28902 1 65833 1.98099 2 35950 261964 316326 
115 0 67663 1 28896 1 65821 1.98081 2 35921 2 61926 316262 
116 0.67661 1 28889 1.65810 1 98063 2 35892 2 61888 3.16198 
117 0.67659 1 28883 1 65798 1.98045 2 35864 2 61850 3.16135 
118 0 67657 1 28877 1 65787 1 98027 2 35837 2 61814 3.16074 
119 0 67656 1 28871 1.65776 1.98010 2 35809 2 61778 3.16013 
120 0.67654 1 2B865 1.65765 1 97993 2 35782 2.61742 315954 

Catalan: Probabilita vang lebDi kccil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah 
dalam satu ujung, sedangkan probabititas yang lebih besar adalah luas daerah dalam 
kedua ujung 
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TKfk Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

penyebut 
(N2) 

df untuk pembilang (Nl) 

penyebut 
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246 
2 18.51 19.00 19.16 19.25 19 30 19.33 19.35 19.37 19.38 19.40 19.40 19.41 19.42 19 42 19.43 
3 10.13 9.55 9.28 9,12 9.01 8.94 8.89 8.85 8.81 8.79 8.76 8.74 8.73 8-71 8.70 
4 7.71 6 94 6.59 6 39 6 26 6.16 6.09 6.04 6.00 5.96 5.94 591 5 89 5.87 5 86 
5 6.61 5.79 5.41 5 19 5.05 4 95 488 4 82 4.77 4.74 4.70 4.68 466 464 4.62 
6 5.99 5,14 4.76 4 53 4 39 4.28 4.21 4.15 4.10 4.06 4 03 4.00 3 98 3.96 3.94 
7 5.59 4.74 4.35 4.12 3.97 3.87 3.79 3.73 3.68 3.64 3.60 3.57 3.55 3.53 3.51 
8 5.32 4 46 4.07 3.84 3 69 3.58 3.50 3.44 3.39 3.35 3.31 328 3 26 3 24 3.22 
9 5.12 4.26 3,86 3.63 3.48 3.37 3.29 323 3.18 3 14 3.10 3.07 3.05 3.03 3.01 

10 4.96 4.10 3.71 348 333 3.22 3.14 3.07 3.02 2.98 2.94 2.91 2.89 2.86 285 
11 4.84 3.98 3,59 3.36 3 20 3.09 3.01 2.95 290 2 85 2.82 2 79 2.76 2 74 2.72 
12 4.75 3.89 3 49 3 26 3.11 3.00 2.91 2.85 2.80 2.75 2 72 2.69 2 66 2.64 2.62 
13 4.67 3.81 3.41 3 18 3 03 2.92 2.83 2.77 2 71 2.67 263 2.60 2.58 2.55 2.53 
14 4.60 3,74 3.34 3.11 2 96 2.85 2.76 2.70 2.65 2.60 2.57 2.53 2.51 2.48 2.46 
15 4.54 3.68 3,29 3.06 290 2.79 271 2.64 2 59 2.54 2.51 2.48 245 2.42 2.40 
16 4-49 3.63 3.24 3.01 2 85 2.74 2.66 2.59 2.54 2,49 2.46 242 2.40 2.37 2.35 
17 4.45 3.59 3.20 2.96 2.81 2.70 261 2.55 2.49 2.45 2.41 2.38 2.35 2.33 2.31 
18 4.41 3 55 3.16 2.93 2.77 2.66 2.58 2.51 246 2.41 2 37 2 34 2.31 2.29 2.27 
19 4 38 3.52 3.13 2.90 2.74 2.63 2.54 2.48 2.42 2.38 2.34 2.31 2.28 2.26 2.23 
20 4.35 3 49 3.10 2.87 2.71 2.60 2 51 2 45 2 39 2.35 2.31 2.28 2 25 2 22 2.20 
21 4.32 3.47 3.07 2.84 268 2.57 2.49 2.42 2.37 2 32 2.28 2.25 2.22 2.20 2.18 
22 4 30 3 44 3.05 2.82 266 2.55 2.46 2.40 2.34 2.30 226 223 2.20 2.17 2.15 
23 4.28 3.42 3.03 2.80 264 2.53 2.44 2.37 2.32 2.27 2.24 2.20 2.18 2.15 2.13 
24 4.26 3.40 3.01 2.78 2.62 2.51 2.42 2.36 2.30 2.25 2.22 2.18 215 2.13 2.11 
25 4.24 3.39 2.99 2.76 260 2.49 2.40 2.34 2 28 224 2.20 2 16 2 14 2.11 2.09 
26 4.23 3.37 2.98 2.74 2.59 2.47 2.39 2.32 2.27 222 2.18 2.15 2 12 2-09 2.07 
27 4.21 3.35 2 96 2.73 2.57 2.46 2.37 2.31 2 25 2.20 2.17 2.13 2.10 208 2.06 
28 4.20 3.34 2.95 2.71 2.56 2.45 2 36 2.29 2.24 2.19 2.15 2.12 2 09 2.06 2.04 
29 4.18 3.33 2.93 2.70 2 55 2.43 2.35 2.28 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 2-05 2.03 
30 4.17 3.32 2.92 2.69 2 53 2 42 2.33 2.27 2.21 2.16 2.13 209 2.06 2 04 2.01 
31 4.16 3.30 2.91 2 68 2.52 2.41 2.32 225 2.20 2.15 2.11 2.08 2.05 2.03 2 00 
32 4.15 3.29 2.90 2.67 2.51 2.40 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 2.07 2.04 2.01 1.99 
33 4.14 3-26 2.89 2 66 2 50 2.39 2.30 2 23 2 18 2.13 2.09 206 2.03 2.00 1.98 
34 4.13 3.28 2 88 2.65 2 49 2.38 2.29 2.23 2.17 2.12 2.08 2.05 2 02 1-99 1.97 
35 4.12 3.27 2 87 2.64 2 49 2.37 2.29 2.22 2.16 2.11 2.07 2 04 2.01 1.99 1.96 
36 4.11 3.26 2.87 263 2 48 2.36 2.28 2.21 2.15 2.11 2.07 2.03 2.00 1.98 1.95 
37 4.11 3.25 2.86 2.63 2.47 2.36 2.27 2 20 2.14 2 10 2 06 2 02 2.00 1.97 1.95 
38 4.10 3.24 2 85 2 62 2.46 2.35 2.26 2.19 2.14 2.09 2.05 2.02 1.99 1.96 1.94 
39 4.09 3.24 2.85 2.61 2.46 2.34 2.26 2-19 213 2.08 2.04 201 1 96 1.95 1.93 
40 4.08 3,23 2.84 2-61 2.45 2.34 2.25 2-18 2.12 2 08 2.04 2-00 1-97 1.95 1.92 
41 4.08 3.23 2.83 260 244 2 33 2.24 2.17 2 12 2.07 2.03 200 1 97 1.94 1.92 
42 4.07 3.22 2.83 2 59 2.44 2.32 2.24 2.17 2.11 2.06 2.03 1.99 1.96 1.94 1.91 
43 4.07 3.21 2.82 2 59 2 43 2.32 2.23 2.16 2.11 206 2.02 1.99 1.96 1.93 1.91 
44 4.06 3.21 2.82 2.58 2.43 231 2.23 2 16 2.10 2.05 2.01 1.98 1.95 1.92 1.90 
45 4 06 3.20 2.81 2.58 2 42 2.31 2.22 2.15 2.10 2.05 2.01 1.97 1.94 1.92 1.89 
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Tttik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

df untuk 

(N2) 

df untuk pembilang (N1) 
df untuk 

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
46 4 05 3.20 2.81 2.57 2.42 2 30 2.22 2.15 2.09 2.04 2.00 1.97 1.94 1.91 1.89 
47 4.05 3.20 2.80 2.57 2 41 2.30 2 21 2.14 2.09 2.04 2.00 1 96 1.93 1.91 1.88 
48 4.04 3.19 2 80 2.57 2.41 2 29 2.21 2.14 2.08 203 1.99 1.96 1.93 1.90 1.88 
49 4.04 3 19 2.79 2 56 2 40 2.29 2.20 2.13 2 08 2.03 1.99 1.96 1.93 1 90 1 88 
50 4 03 3.18 279 2.56 240 229 2.20 2.13 2.07 2.03 1 99 1 95 1.92 1.89 1,87 
51 4.03 3.18 2.79 2 55 2.40 228 2.20 2.13 207 2.02 1 98 1.95 1-92 1 89 1.87 
52 4.03 3.18 2.78 2.55 2 39 2.28 2.19 2.12 2.07 2.02 1.98 1.94 1.91 1.89 1.86 
53 4.02 3.17 2.78 2.55 2 39 2.28 2.19 2.12 2 06 201 1.97 1.94 1.91 1.88 1 86 
54 4.02 3.17 2.78 2.54 2.39 2 27 2.18 212 2.06 2.01 1 97 1.94 1.91 1.88 1.86 
55 4.02 3.16 2.77 2 54 2 38 2.27 2 18 2.11 2.06 2.01 1.97 1.93 1.90 1.88 1 85 
56 4.01 3.16 2.77 2.54 2 38 227 2 18 2.11 2.05 2 00 1 96 1 93 1.90 1.87 1.85 
57 4 01 3.16 2-77 2.53 2.38 226 2.18 2.11 2.05 2.00 1.96 1.93 1.90 1.87 1.85 
58 4.01 3.16 276 2.53 2.37 2.26 2.17 2.10 2 05 2.00 1.96 1 92 1.89 1.87 1.84 
59 4.00 3.15 2.76 2.53 2 37 226 2.17 2.10 2.04 2.00 1 96 1.92 1.89 1.86 1.84 
60 4.00 3.15 2.76 2.53 2.37 2.25 2.17 2.10 2.04 1.99 1 95 1.92 1 89 1.86 1.84 
61 4 00 3.15 2.76 2.52 2 37 2.25 2.16 2.09 2.04 1.99 1.95 1.91 1.88 1.86 1 83 
62 4.00 3.15 2.75 2.52 2.36 2 25 216 2 09 2 03 1.99 1.95 1.91 1.88 1.85 1.83 
63 3.99 3.14 2.75 2.52 2.36 2 25 2.16 2.09 2.03 1.98 1.94 1.91 1.88 1.85 1.83 
64 3 99 3.14 2.75 252 2.36 2 24 2.16 2.09 2 03 1.98 1 94 1.91 1.88 1.85 1 83 
65 3.99 3.14 2.75 2.51 2.36 2 24 2.15 2.08 2.03 1.98 1 94 1.90 1.87 1.85 1.82 
66 3 99 3.14 2 74 2 51 2 35 2.24 2.15 2.08 2.03 1.98 1.94 1.90 1.87 1.84 1.82 
67 3.98 3.13 2.74 251 2.35 2.24 2.15 2.08 2.02 1 98 1.93 1.90 1 87 1.84 1.82 
68 3.98 3.13 2.74 251 235 2 24 2.15 208 2 02 1.97 1 93 1 90 1.87 1.84 1 82 
69 3 98 3.13 2.74 2 50 2.35 2.23 2.15 2.08 2 02 1.97 1.93 1.90 1.86 1 84 1.81 
70 3.98 3.13 2.74 2.50 2.35 2.23 2.14 2.07 2.02 1.97 1.93 1.89 1.86 1.84 1.81 
71 3 98 3.13 2.73 2 50 2.34 223 2.14 2.07 2.01 1.97 1 93 1.89 1 86 1.83 1.81 
72 3.97 3.12 2.73 2 50 2 34 2-23 2.14 2.07 2.01 1 96 1 92 1 89 1 86 1.83 1.81 
73 3.97 3.12 2.73 250 2.34 2.23 2.14 2.07 201 1 96 1.92 1.89 1.86 1.83 1.81 
74 3.97 3.12 2.73 250 2 34 222 2.14 2 07 2.01 1.96 1.92 1.89 1.85 1.83 1.80 
75 3.97 3,12 2.73 2-49 2.34 2.22 2.13 2.06 201 1.96 1.92 1.88 1.85 1.83 1.80 
76 3,97 3.12 2.72 249 2.33 2.22 2.13 2.06 2 01 1.96 1.92 1.88 1.85 1.82 1.80 
77 3.97 3.12 2.72 2 49 2 33 2 22 2.13 206 2 00 1.96 1.92 1.88 1.85 1 82 1 80 
78 3.96 3.11 2.72 249 2 33 2.22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.80 
79 3.96 3.11 2 72 2.49 2.33 2-22 2.13 2.06 2.00 1.95 1.91 1.88 1.85 1.82 1.79 
80 396 3 11 2 72 2.49 2.33 2.21 2.13 2 06 200 1.95 1 91 1.88 1 84 1 82 1.79 
81 396 3.11 2.72 2.48 2 33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.82 1.79 
82 3.96 3.11 2.72 2.48 2.33 2.21 2.12 2.05 2.00 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 
83 3 96 3.11 2.71 2.48 2.32 2.21 2.12 2.05 1.99 1.95 1.91 1.87 1.84 1.81 1.79 
84 3.95 3.11 2.71 2.48 2 32 2.21 2-12 2.05 1.99 1.95 1.90 1 87 1.84 1.81 1 79 
85 3.95 3.10 2.71 2.48 2-32 2.21 2.12 2 05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1 79 
86 3 95 3.10 2.71 2 48 2 32 2.21 2.12 205 1.99 1.94 1.90 1.87 1.84 1.81 1 78 
87 3.95 3.10 2.71 2.48 2.32 2 20 2.12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.87 1.83 1.81 1.78 
88 3 95 3.10 2-71 2.48 2.32 2.20 2,12 2.05 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.81 1.78 
89 395 3.10 2.71 2.47 232 2.20 2.11 2.04 1.99 1.94 1.90 1.86 1.83 1 80 1.78 
90 3.95 3.10 271 2.47 232 2.20 2.11 2.04 1 99 1.94 1.90 1.86 1.83 1.80 1.78 
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita - 0,06 

df untuk 
penyebut 

(N2) 

df untuk pembilang (Nl) 
df untuk 
penyebut 

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

91 3,95 3.10 2.70 2 47 2.31 220 2.11 2.04 1.98 1.94 1.90 1 86 1 83 1.80 1.78 

92 3,94 3.10 2.70 2 47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.94 1.89 1.86 1.83 1.80 1 78 

93 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1 66 1.83 1.80 1.78 

94 3.94 3.09 2.70 2 47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1.93 1 89 1.86 1 83 1.80 1.77 

95 3.94 3.09 2 70 2 47 2.31 2.20 2.11 2.04 1.98 1 93 1 89 1 86 1.82 1.80 1.77 

96 3.94 3.09 2.70 2 47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.80 1.77 

97 3.94 3.09 2.70 2.47 2.31 2.19 2.11 2.04 1.98 1.93 1.89 1 85 1 82 1.80 1.77 

98 3 94 3.09 2.70 2.46 2.31 2.19 2.10 2.03 1 98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1 77 

99 3.94 3.09 2.70 2 46 2.31 2.19 2.10 2.03 1.98 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1 77 

100 3.94 3.09 2 70 2 46 2.31 2 19 2.10 2,03 1.97 1.93 1.89 1.85 1.82 1.79 1.77 

101 J.94 
o nn 
3 09 n cn 

2 69 2 46 2.30 2 19 2 10 2.03 1.97 1.93 1.88 1 85 1 82 1 79 1.77 

102 3,93 3.09 2.69 2.46 2.30 219 2.10 2.03 1.97 1.92 1 88 1.85 1.82 1.79 1.77 

103 3.93 
o no 
3.08 2 69 2 46 2.30 2 19 2.10 2.03 1.97 1 92 1.88 1 85 1.82 1.79 1 76 

104 3.93 o no n cn 2.69 n >ic 2 4b n on 
2.30 

n 1 n 
2.19 2.10 2.03 1.97 1 92 1.88 1.85 1.82 1.79 1.76 

105 3.93 
o no 
3.08 2.69 2 46 2.30 2 19 2.10 2.03 1.97 1.92 1.88 1 85 1 81 1.79 1.76 

106 3 93 
o no 
3 08 2 69 2 46 2 30 2.19 2.10 2.03 1.97 1 92 1 88 1 84 1.81 1.79 1.76 

107 3.93 o no 
3.08 

n cn 
2 69 

n ,4C 
2.46 2.30 2.18 210 2.03 1.97 1 92 1.88 1.84 1 81 1.79 1.76 

108 3.93 
o no 
3.08 

n cn 
2.69 2 46 2.30 2 18 2.10 2.03 1.97 1 92 1 88 1.84 1.81 1.78 1.76 

109 3.93 3.08 2 69 2.45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1 92 1.88 1 84 1.81 1 78 1.76 

110 3.93 
o no 
3.08 2.69 2 45 2.30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1 81 1 78 1.76 

111 3.93 3.08 2.69 2 45 2,30 2.18 2.09 2.02 1.97 1.92 1.88 1.84 1 81 1-78 1.76 

112 3 93 3 06 2 69 245 2.30 2 18 2.09 2.02 1.96 1.92 1.88 1 84 1.81 1.78 1.76 

113 3.93 3.08 2,68 2 45 2.29 2.18 2 09 2.02 1.96 1.92 1.87 1.84 1 81 1.78 1.76 

114 3.92 3.08 2.68 2 45 2.29 2 18 2.09 2.02 1 96 1.91 1.87 1 84 1.81 1.78 1.75 

115 o no 3 92 o no 
3.08 

n CO 
2.68 2 45 2.29 2.18 2.09 2.02 1 96 1.91 1.87 1.84 1 81 1.78 1 75 

116 o no 3.92 o nT 3.Of n CO 
2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.84 1.81 1.78 1.75 

117 o m 
3.92 

•0 n"7 
3,0/ 

n CO 
2.68 2.45 2 29 2 18 2.09 2 02 1 96 1 91 1.87 1.84 1.80 1 78 1.75 

118 o no 
3 92 

o n^ 
3.07 2.68 2 45 2.29 2 18 2 09 2 02 1 96 1.91 1.87 1.84 1.80 1.78 1.75 

119 o no 
3.92 3.07 2.68 2.45 2.29 2.18 2.09 2-02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1.75 

120 o no 
3 92 3.07 

n CO 
2.68 2 45 2.29 2 18 2.09 2.02 1 96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.78 1 75 

121 o no 3 92 O AT 
3.07 2 68 2 45 2.29 2 17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1 83 1.80 1 77 1.75 

122 o no 3.92 O A'? 
3.07 2.68 2 45 2.29 2.17 2.09 2.02 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1.75 

123 o no 
3.92 

n AT 
3.07 2.66 2.45 2 29 2.17 2.08 2.01 1 96 1.91 1.87 1 83 1 80 1.77 1.75 

124 3.92 3.07 2 68 2 44 2.29 2.17 2 08 2.01 1.96 1.91 1.87 1.83 1.80 1.77 1-75 

125 o no 
3.92 3.07 2.68 2.44 2 29 2.17 2.08 2.01 1.96 1 91 1.87 1 83 1.80 1.77 1.75 

126 3 92 3.07 2.68 2.44 2.29 2 17 2.08 2.01 1.95 1.91 1 87 1 83 1.80 1.77 1.75 

127 3 92 3.07 2 68 2.44 2.29 2 17 2 08 2.01 1 95 1.91 1.86 1 83 1 80 1.77 1.75 

128 3.92 3.07 268 2.44 2.29 2.17 2.08 2.01 1.95 1.91 1 86 1.83 1.80 1.77 1.75 

129 3,91 3 07 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1.74 

130 3.91 3.07 2.67 2.44 2.28 2 17 2 08 2.01 1 95 1.90 1.86 1 83 1.80 1.77 1.74 

131 3.91 3.07 2.67 244 2.28 2.17 2 08 2.01 1 95 1.90 1.86 1.83 1.80 1.77 1 74 

132 3-91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

133 3.91 3 06 2.67 244 2.28 2 17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.83 1.79 1.77 1.74 

134 3 91 3.06 2.67 2.44 2 28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.66 1.83 1.79 1.77 1.74 

135 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 
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Tabel r untuk df = 1 - 50 

df=(N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

df=(N-2) 
0.05 0.025 0.01 o.oos o.ooos 

df=(N-2) 
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

df=(N-2) 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

I 0 9K77 0 9%9 0 9995 op^m 1 OOCHl 

2 O.'XKX) 0.9500 0,98(K1 0.99(K) 0.9990 

3 0 8054 0 8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0 9741 
5 0 6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.66t')4 0.7498 0.7977 0 8983 

8 0.5494 0 6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0 4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0 6120 0.6614 0 7800 

13 0 4409 0 5140 0 5923 0.6411 0.7«)4 

14 0.4259 0.4973 0 5742 0.6226 0.7419 

IS 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0 7247 

16 0.40(XJ 0.4683 0 5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 
19 0.3687 0 4329 0.5034 0 5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0 6402 

22 0 3438 0.4044 0 4716 0.5151 0 6287 

23 0.3365 0.3*1 0.4622 0.5O52 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

2S 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 03172 0 3739 0 4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 04629 0 5703 
29 0.3009 0.3550 04158 0.4556 0 5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0 5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 04296 0.5322 

34 0,2785 0.329! 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0 2746 0 3246 0 3810 04182 0 5189 

36 0 2709 0 3202 0 3760 0.4128 0.5126 

37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0 5066 

38 0 2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5(X)7 

39 0 2605 0.3081 0.3621 0.397K 0.4950 
40 0.2573 0 3044 0.3578 0.3932 0.4896 
41 0 2542 0 3<X)8 0,3536 0.3887 0.4843 

42 0 2512 0 2973 0.34% 0.3843 0.4791 

43 0,2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 
44 0 2455 0 2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0 2876 0 3384 0.3721 0 4647 
46 0.2403 0.2845 0.3348 0,3683 0.4601 

47 0 2377 0.28](. 0 3314 0 3646 0.4557 

48 0.2353 0 2787 0.3281 0 3610 0.4514 
49 0 2329 0.2759 0.3249 0.3575 0 4473 
50 0.2306 0.2732 0,3218 0.3542 0.4432 



Tabel r untuk df= 51 -100 

df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

df = (N-2) 
0.05 0.025 0.01 0.005 I 0.0005 df = (N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 
df = (N-2) 

U. l A A'> 
U.Uz U.ll 1 A AA 1 

Jl n 77iiA O TlOA 0 3188 U. J JUV n n o 7 
U.4 JVJ 

X7 
Ji. 

n ifJA 1 
U.ZOo 1 

(1 3 1 58 n 7177 0 17S/1 U.V.J JH 

jj 0 7056 0 3 1 7Q 
\>.j 1 Z V 

0 3445 U. J^v J 0 4317 U. V J 1 / 
K4 0 7771 0 703 7 0 3107 

U.J J uz 
n 341 5 u. J l 1 J 0 4780 

55 0 2609 0 3074 0 3385 
U. J JO J 

0 4744 

56 0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210 
57 0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176 
58 0.2144 0 2542 0.2997 0.3301 0.4143 
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 0.4110 
60 0.2108 0.25(X) 0.2948 0.3248 0 4079 
61 0.2091 0.2925 VI 3773 0 4048 

u. t w o 
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018 
63 0.2058 0 2441 0 2880 (1 3 173 

U. J I ' 
I) 3QS8 It. J ./oo 

64 0.2042 0.2423 0.2858 0 3150 0 3959 
65 0 7077 

VJ.i.(.'̂  ^ 
\) .i.y\jy 0 7837 

U.ZOJ / 
n 3 170 0 3031 

U. J V J 1 
66 0 7017 (1 7387 0 7810 0 3104 

U.-1 1 uv 
0 30f)3 u J AJJ 

67 f) 1Q07 n 7 lOQ 0 7700 0 3(>8 1 U. JUo1 0 387(5 
U. J 0 / 0 

68 0 UJ87 n 7357 
u.z J J z 

0 7770 
U.Z J l\j 

0 3000 U. JUDU 0 3850 U. JoJU 

69 n i QfiR U. ]yOo V/.Z.)77 0 7750 0 3038 U. JUJO n 3873 U . J S Z J 

70 n 7 7 u> 0 7737 U.Z/ J / n 3ni 7 U.J /Vo 

71 0 I'UO n 731)3 0 7718 
U.Z J 1 o 

0 70Q7 
U.Z W ( 

0 3773 
U. J / 1 J 

77 0 1Q77 n 7787 0 77(V1 U.Z /roj 0 7077 
u.zv / / 

U J 1 vo 
71 
r J 

0.1914 0.2272 0.2682 0 7057 0 3774 

74 0 1901 0 2257 0 2664 0 7038 0 3701 

75 0.1888 0 2242 0.2647 0.2919 0.3678 
76 0.1876 0.2227 0.26-30 0.2900 0.3655 
77 0.1864 0.2213 0.2613 0.2882 0.3633 
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611 
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589 
80 0.1829 0.2172 0 7565 0 7830 0 3568 

81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0 . 3 5 4 7 

82 0.! 807 0 2146 0 7535 0 7700 
U.Z / vu 

0 3577 

83 0 MQf, n 7133 u,z.?zu 0 7780 U.Z /oU 0 3 507 
U. J JU / 

84 fl 7 1 70 ('.Z 1 ZO 0 7704 U.Z/ Ov 0 3487 U. J4o / 

85 0.1775 0 7 108 I' i f J 1 0 7748 
U.Z ; t o 

0 34/58 
U. JVUO 

K6 U. 1 ' (J J 0 7(WO n 9477 0 7737 
U.Z / JZ 

0 3440 U..J44V 

R7 0 I75S 0 7084 
O. ZVJOV 

D ?4f^1 
U. iftJ-l 

0 7717 
U.Z / 1 / 

0 3430 
VJ. JVJU 

88 0.1745 0.2072 0.2449 0 7707 0.3412 
0.1735 0.2061 0.2435 0 7087 

U. ZUu' 
0 3303 
V/-J-i J.I 90 0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375 

91 0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358 
92 0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341 
93 0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323 
94 0.1689 0 2(K)6 0.2371 0.2617 0.3307 
95 0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290 
96 0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274 
97 0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258 
98 0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0 3242 
99 0.164t3 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226 

too 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211 



Tabel r untuk d f= '101-150 

df=(N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

df=(N-2) 
0.05 0.025 0.01 0.005 O.OOOS 

df=(N-2) 
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

df=(N-2) 

0.1 0.(15 0.02 0.01 0.0U1 

101 0 16.10 0 1937 0.2290 0 2528 0.31% 

102 0.1622 0 1927 0.2279 0 2515 0 3181 

103 0.1614 0.1918 0.2268 0 2504 0.3166 

104 0.1606 0 1909 0.2257 0.2492 0.3152 
105 0 1599 0.1900 0.2247 0.2480 0 3137 

106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123 
107 0.15H4 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109 

108 0.1576 0.1874 0.2216 0 2446 0.3095 

109 0.1569 0.1865 0.22(X'i 0.2436 0.3082 

110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068 

111 0.1555 0 1848 0.2186 0 2414 0 3055 

112 0.1548 0.1840 0 2177 0.2403 0.3042 

113 0.1541 0.1832 0 2167 0 2393 0.3029 
114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016 

115 0.1528 0.1816 0.2149 0,2373 0.3004 

116 0 1522 0 1809 0.2139 0,2363 0.2991 

117 0 1515 0,1801 0.2131 0,2353 0 2979 

118 0.1509 0 1793 0.2122 0.2.343 0 2%7 
119 0.1502 0 1786 0.2113 0.2333 0.2955 
120 0 1496 0 1779 0.2104 0 2324 0.2943 

121 0.!4'X1 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931 
122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920 

123 0.1478 0 1757 0.2079 0 2296 0.2908 
124 0.1472 0. i 750 0.2071 0 2287 0.2897 

125 0.1466 0.1743 0.2062 0 2278 0-2886 
126 0.1460 0.1736 0 2054 0.2269 0.2875 
127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864 
128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853 
129 0.1443 0.1716 0 2031 0.2243 0.2843 
130 0.14.38 0.1710 0.2023 0.2235 0 2832 
131 0.1432 0.1703 0 2015 0.2226 0 2822 
132 0.1427 0.1697 0.2(X)8 0.2218 0.2811 
133 0.1422 0.1690 0.200! 0.2210 0.2801 
134 0.1416 0 1684 0.1993 0.2202 0.2791 

135 0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781 
136 0.14(Ki 0.1672 0.1979 0.2186 0.2771 

137 0 1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761 
138 0 1396 0 1660 0.1965 0 2170 0.2752 
139 0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742 
140 0.1386 0.1648 0.1951 0.2155 0.2733 
141 0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723 
142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714 
143 0 1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705 

144 0.1367 0 1625 0.1924 0.2126 0.26% 
145 0.1362 0.1620 0.1917 0.2118 0 2687 

146 0.1357 0.1614 0.1911 0.2111 0.2678 
147 0.1353 0.1609 0.1904 0 2104 0.2669 
148 0.1348 0 ]an 0.1898 0.2(XJ7 0.2660 

149 0.1344 0.1598 0.1892 0.2090 0.2652 
150 0.13.39 0.1593 0.1886 0.2083 0.2643 
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Dengan hormat, 

Yang berlanda tangan dibawah ini selaku pimpinan PT. MITRA OGAN 
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TEST OF ENGUSH ABHJTY SCORE RECORD 

Name 

Place/Date of Birth 

Test Times Taken 

Test Date 

Bayu Nopianto 

Baturaja, November 15th 1994 

+2 

April. 28th 2016 

Scaled Score 

Listening Comprehension 

Structure Grammar 

Reading Comprehension 

OVERALL SCORE 

42 

40 

38 

400 

Palerafting, May, 05th 2016 

(erfaigBf I./anguage Laboratory 

Rini Susanti, S.Pd.,M.A 

NBM/NIDN 1164932/0210098402 *! m 
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The Influence of Education.Compensation Training on Employee's 

Performance Productivity of PT.Mitra Ogan Paiembang 

Oieh 

Nama: BAYU NOPIANTO 
Nim: 212012170 

Email :bayunopianto54@yahoo.com 
No Hp :081279419234 

Abstract 

The formulation of the problem was there myinftuence of education,compensation 
training on emplc^ee's performance productivity at PT.Mitra Ogan 
Palembang.The objective of the study was to know education .training and 
compensation simoultaneosly and partially on employee's performance 
productivity of PT.Mitra Ogan Palembang .This study was an associative that to 
determine the relationship of variables in the study which was to determine the 
influence of two or more varlables.the total of samples was 48 with a sampling 
saturated technlque.the data used are primary data and secondary data.methods 
of collecting data through questionnaires and documentation.the data analysis 
used is qualitative and quantltattve.englneering analysis using multiple linear 
regression test f (simultaneously) and t test (partial).the analytical method 
currently used multiple linear regression and could be written Y 0,411 + 
0,H%X^ * 0,51 SA'f * 0.352JI6 +e and by testing the validity and reliability of the 
level a » 0,05%.based on the results test simultaneously,there were Influenced by 
the value off-test which was obtained at 25.128,greater than F-table (3.21). 

Partially,education and compensation training Influenced on the performance 
productivity,while t-table 2.0129,then t-test ( 2.0129 ).this was also strengthened 
by the significant value of 0,050,( 0,046 < 0,050 ) so it could be concluded that 
education influenced positively and significant impact on performance 
productivity. 

Key words : education.training and ppmpensatipn on employee's performance 
productivily 
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Rumusan masalah adakah pengaruh Pendidikan, Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap 
Produktivitas Kerja Karvawan pada PT Mitra Ogan Paiembang Tujuannya Penelitian Mengetahui 
Paididikan,PeiaIihan Dan Kompensasi secara bersama-sama maupun secara parsial terhadap 
produktivitas kerja karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang.Peneiitian ini termasuk penelitian 
asosialif untuk mengetahui hubungan variabel atau ]ebih,dalam penelitian ini dimana penelitian 
bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara dua variabel atau lebih.jumlah sampel adalah 48 
orang dengan teknik sampling Jenuh. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. 
Metode pengumpulan data meialui kuesioner dan dokumentasi, analisis data yang digunakan 
adalah analisis kualitatif dan kuantitatif.teknik analisis menggunakan regresi linier berganda, uji F 
(simultan) dan uji t (parsial).Metode analisis yang di gunakan saat ini regresi linier berganda dan 
dapat dituliskan 9 = 0,411 + OJll^Xi + 0.^X3X2 + 0J352Xi +e dan meialui pengujian validitas dan 
reabilitas dengan tingkat a = 0.05%, dari hasil uji hipotesis secara simultan terdapat dipengaruhi 
nilai bahwa nilai Fh,tung diperoleh sebesar 25.128 lebih besar dari F,abd (3,21), 

secara parsial Pendidikan dan Pelatihan,Kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap 
Produktivitas Kerja sedangkan t u M sebesar 2,0129. maka thitung (2,049) > tubci (2,0129) Hal ini 
juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,050 (0.046 < 0,050). maka dapat disimpulkan Pendidikan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produkli\'itas Kerja 

Kata Kunci:Pendidikan,Pelatihan dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 
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BABl 

PENDAHULUAN 

Pertumbuhan ekonomi di indonesia yang makin pesat 

sekarang ini menyebabkan persaingan pasar semakin ketat. 

Persaingan pasar yang ketat ini menuntut adanya rancangan 

penjualan hasil produksi dan orang-orang yang teriibat. Pihak 

manajemen menyadari bahwa peran serta karyawan pada suatu 

perusahaan harus mengikuti perkembangan dan tuntutan teknologi 

sesuai dengan keinginan perusahaan yang dibutuhkan. 

Perusahaan memiliki tujuan dan sasaran perusahaan untuk 

dapat memperoleh laba maksimal yang ingin dicapainya. Sumber 

daya manusia memegang peranan paling penting dan potensial bagi 

keberhasilan suatu perusahaan menglngat sumber daya manusia 

merupakan penentu kegiatan perusahaan baik perencanaan, 

pengorganisasian, serta pengambilan keputusan. 

dasarnya proses penerapan Itu akan berbeda sesuai dengan 

tingkat pendidikan yang dimiliki itu, oleh karena itu adanya 

pendidikan karyawan menjadi mampu melaksanakan tugas dengan 

baik sehingga mewujudkan peranan tanggung Jawab mereka dalam 

bekerja maka itu perlunya pendidikan terhadap karyawan sehingga 

dapat mencerminkan pencapaian tujuan yang ditetapkan oleh 

perusahaan itu pentlngnya dapat dilihat dengan 



memperttmbangkan dampak yang berasal dari ke tidak mampuan 

perusahaan memenuhi jangka pendek 

Program pelatihan Itu dilaksanakan diharapkan adanya 

peningkatan produktivitas kerja pada suatu perusahaan yang 

dimaksudkan untuk meningkatkan kinerja perusahaan dengan 

sebaik mungkin sehinga melatui pelatihan para karyawan dalam 

mengerjakan yang ada dan akan memberikan dampak pada 

aktivitas perusahaan agar kinerja karyawan mencapai hasil yang 

optimal dan produktif.di dalam program pelatihan karyawan 

mengikuti jenis pelatihan,seperti training Pendidikan,in house 

training,seminar,study banding telah memberikan pelatihan secara 

pertahun kepada karyawan dari 2 tahun tersebut sehingga dapat 

mencerminkan terjadinya peningkatan. 

Kompensasi mempersoalkan bagaimana cara semua 

pendapatan berbentuk uang,oleh karena itu kompensasi dibayar 

dengan sejumlah uang kepada karyawan maka dari itu perlunya 

perhatian dari manajemen perusahaan untuk meningkatkan kinerja 

karyawannya perlu di motivasi agar karyawan dapat bekerja 

dengan baik. 

PT.Mitra Ogan Palembang memberikan gaji kepada karyawan 

setiap bulannya sebesar Rp.1.000.000,- Sampai dengan 

Rp,1.250.000,- sedangkan gaji yang sudah ditetapkan pemerintah 

UMP tahun 2016 sebesar Rp 2.400.000,- untuk didaerah sumatera 



selatan ,hal ini menunjukkan gaji yang didapatkan karyawan 

disetiap bulannya masih dibawah UMP. maka terlihat perlunya 

peningkatan gaji kepada karyawan untuk mendorong semangat 

kerja karyawan. 

Insentif yang diberikan PT.Mitra Ogan Palembang.kepada 

karyawan belum sesuai dengan harapan karyawan,pihak 

manajemen yang seharusnya memberikan insentif sebesar 20% dari 

gaji pokok karyawan yang frekuensi 1 kali dalam setahun akan 

tetapi pihak manajemen hanya memberikan 10% dari gaji pokok 

karyawan yang frekuensinya hanya 1 kali dalam setahun,kepada 

karyawan atas pekerjaan yang dilakukan dan diselesaikan dengan 

baik. 

Penghargaan yang diberikan pihak manajemen PT.Mitra Ogan 

Palembang belum terlihat karyawan yang mengerjakan tugas tepat 

pada waktu yang telah ditentukan oleh perusahaan belum terlihat 

diberikan penghargaan,hal tersebut terjadi mungkin karena pihak 

manajemen kurang memperhatikan pekerjaan 

karyawannya.penghargaan sangatlah penting untuk memotivasi 

karyawan agar bekerja dengan baik,karena karyawan akan merasa 

bangga bila hasil kerja yang dicapainya lebih balk,dan merasa 

senang apabilah mendapatkan penghargaan dari pihak manajemen 

selain memotivasi yang diberikan adapun dukungan dari seorang 

pimpinan. 



Produktivitas kerja menjadi salah satu dimensi yang strategis 

dalam menilai keberhasilan dalam peningkatan laba pada suatu 

perusahaan.proses pelaksanaan produktivitas dipengaruhi oleh 

lingkungan kerja di mana karyawan itu bekerja,oleh karena itu 

setiap perusahaan selalu berkeinginan agar tenaga kerja yang 

dimiliki mampu meningkatkan produktivitas yang tinggi. 

PT Perkebunan Mitra Ogan (PTP MO) berkedudukan di kota 

Paiembang Sumatera Selatan,merupakan perusahaan patungan 

antara PT RNI dan PTPN III yang bergerak dibidang usaha 

perkebunan kelapa sawit dan karet serta pengolahan buah kelapa 

sawit menjadi minyak sawit mentah/ crude palm oil (CPO) dan inti 

sawit/palm kernel (PK). 

Hasil kebun kelapa sawit berupa Tandan Buah Segar (TBS) 

kemudian diolah dt Pabrik Kelapa Sawit (PKS). Perusahaan 

mempunyai 2 (dua) unit Pengolahan Pabrik Kelapa Sawit (PKS), 

yang pertama terletak di desa Karang Dapo Kecamatan Peninjauan 

dengan kapasitas 60 ton/TBS/jam dan yang kedua terletak di desa 

Bindu Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam dan 

saat ini sedang dilakukan pembangunan PKS 3 di Kabupaten Musi 

Bayuasin (Muba) dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam Hasil 

pengolahan berupa Crude Palm Oil (CPO) dan Palm Kernel (PK), 

sedangkan karet dijual dalam bentuk lateks dan slab/compo. 



Salah satu Perusahaan Badan Usaha Milik Negara PT. 

Perkebunan Mitra Ogan memiliki Visi dan misi yang digunakan 

sebagai arah pengelolahan serta pengembangan PT. Perkebunan 

Mitra Ogan Palembang. Adapun Visi Perusahaan PT.Perkebunan 

Mitra Ogan yaitu menjadi perusahaan dalam bidang agro industri 

yang handal, bertumpu pada produktivitas, kualitas produk dan 

pelayanan dan yang prima dengan kemampuan sendiri. Sedangkan 

untuk Misi Perusahaan yaitu menjadi badan usaha dengan kinerja 

yang terbaik dalam bidang agribisnis, yang dikelola secara 

professional dan inovatif dengan orientasi menjaga mutu hasil 

produksi, agar mampu tumbuh dan berkembang untuk bersaing 

secara competitif, sehingga memenuhi harapan dan dapat 

memuaskan pihak-pihak yang berkepentingan ( Stake Holder).Sama 

dengan perusahaan lainnya. 

PT. Perkebunan Mitra Ogan merupakan perusahaan 

perkebunan yang menjadi wadah untuk menstabilkan perekonomian 

disekitar perusahaan tersebut.karena menyerap tenaga 

kerja.Perusahaan juga menerapjan sistem bagi hasil atas lahan 

desa yang telah dijadikan perkebunan sawit oleh perusahaan 

tersebut. Perusahaan bisa memberikan pendidikan yang baik jika 

kinerja karyawannya belum memadai,terutama didaiam bidang 

pelatihan kerja .sehingga tujuan perusahaan,masyarakat dan 

karyawan dapat tercapai dengan baik. 



Pendidikan merupakan suatu dorongan sumber daya manusia 

yang dapat mengembangkan kemampuan intelektual untuk 

seorang karyawan sehingga dapat mencapai hasil yang 

maksimal.Mengapa demikian karena karyawan memiliki pikiran 

,perasaan bahkan memiliki latar belakang yang heterogen tersebut. 

Pelatihan merupakan suatu kegiatan peningkatan 

kemampuan karyawan atau pegawai dalam suatu institusi,sehingga 

pelatihan suatu proses yang akan menghasilkan suatu perubahan 

perilaku bagi karyawan atau pegawai. 

Kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk 

uang.barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan 

sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan 

Produktivitas merupakan ukuran efisiensi produktif suatu 

perbandingan antara keluaran dan masukan,masukkan sering 

dibatasi dengan tenaga kerja.tetapi peranan karyawan sangat 

berpengaruh dalam mencapai tujuan perusahaan. 

Dengan melihat prospek hasil produksi CPO ditingkat dunia 

yang semakin cerah serta luasnya areal perkebunan tentu saja 

peningkatan produktivitas kinerja karyawan sangat diperlukan agar 

dapat eksis di tengah persaingan yang begitu ketat. Dalam 

Kaitannya dengan uraian tersebut diatas, 



maka penulis mengangkat Judul Pengaruh Pendidikan, 

Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

Pada PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang. 

Tujuan Penelitian 

Berdasarkan masalah yang dikemukakan, maka yang menjadi 

tujuan dari Penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh 

Pendidikan, Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan pada PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang. 



BAB II 

KAJIAN PUSTAKA 

A.Penelitian Sebelumnya 

Penelitian sebelumnya dilakukan dengan judul pengaruh 

pendidikan, pelatihan dan kompensasi terhadap produktivitas kerja 

karyawan PT.Mitra Ogan Palembang dilakukan oleh Jan Bella 

(2013) . Rumusan masalah dalam penelitian Ini adalah adakah 

pengaruh yang signifikan antara Pendidikan, Pelatihan Dan 

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Mitra 

Ogan Palembang dengan Variabel Pendidikan dengan Indikator 

Peserta Didik,Pendidik,lneraksl edukatif Variabel Pelatihan dengan 

Indikator Kurikulum,Organisasi Pelatihan,Metode belajar 

Mengajar.Metode analisis yang digunakan adalah Kualitatif dan 

kuantitatif. 

Hasil analisis dan pembahasan,diperoteh persamaan regresi 

antara Pendidikan (X1) , Pelatihan (X2) ,Kompensasi (X3), 

Produktivitas Kerja (Y) bahwa dari regresi linear berganda dapat 

diketahui variabel Pendidikan (XI) ,Pelatihan (X2) ,Kompensasi (X3) 

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja 

karyawan (Y).Sedangkan berdasarkan hipotesis F test dapat 

disimpulkan bahwa F hitung >F tabel,yajtu sebesar 205,773. 

Penelitian Selanjutnya dengan Judul Pengaruh 

Pendidikan,Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas 



Kerja Pada PT.Mitra Ogan Palembang Tujuan Penelitian adalah 

Untuk Mengetahui Pendldikan.Pelatihan Dan Kompensasi secara 

bersama-sama maupun secara parsial terhadap produktivitas kerja 

karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang. Popuiasi dalam Penelitian 

ini sebanyak 48 orang. Penelitian ini termasuk penelitian 

asosiatif.Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

Primer Sekunder.Teknik pengumpulan data yang digunakan berupa 

kuisioner dan wawancara.Metode analisis yang digunakan dalah 

metode kualitatif dan kuantitatif. 

Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda yang 

peneliti lakukan pada variabel Pendidikan (X1), pelatihan (X2), 

Kompensasi (X3), terhadap produktivitas kerja karyawan (Y) Hasil 

penguji hipotesis menunjukkan F hitung (6,693 ) > F tabel ( 3,049 ) 

dan T hitung (1,96) > T tabel (2,905). 

Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya terdapat Pengaruh yang 

signifikan antara Pendidikan (Xi), Pelatihan (X2),Kompensasi (X3), 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y). 

B.Landasan Teori 

5) Produktivitas Kerja 

ajPengertian Produktivitas 

Menurut Edy Sutrisno (2015:99) Produktivitas kerja adalah 

ukuran efisiensi produktif suatu perbandingan antara hasil 

keluaran dan masukan,sering dibatasi dengan tenaga 



kerja,sedangkan keluaran diukur dalam kesatuan 

fisik,bentuk,nilai. 

d) Indikator-indikator produktivitas 

Menurut Edy Sutrisno (2015:104) pada dasarnya untuk 

mengukur produktivitas kerja,dlperlukan suatu indikator, 

diantaranya 

(6) Kemampuan 

Mempunyai kemampuan untuk melaksanakan 

tugas.Kemampuan seorang karyawan sangat 

bergantung pada keterampilan yang dimiliki serta 

profesionaiisme mereka dalam bekerja.ini memberikan 

daya untuk menyelesaikan tugas-tugas dibebannya 

kepada mereka. 

(7) Meningkatkan hasil yang dicapai 

Berusaha untuk meningkatkan hasil yang dicapai,hasi) 

merupakan salah satu yang dapat dirasakan baik oleh 

yang mengerjakan maupun yang menikmati hasil 

pekerjaan tersebut. 

(8) Efisiensi 



Perbandingan antara hasil yang dicapai dengan 

keseluruhan sumber daya yang digunakan.masukan dan 

keluaran merupakan aspek produktivitas yang 

memberikan pengaruh yang cukup signifikan bagi 

karyawan. 

(9) Pengembangan diri 

Senantiasa mengembangkan diri untuk meningkatkan 

kemampuan kerja.Pengembangan diri dapat dilakuakan 

dengan melihat tantangan dan harapan dengan apa yang 

akan dihadapi.Sebab semakin kuat 

tantangannya,pengembangan dlrl mutlak 

dilakukan.begitu juga harapan untuk menjadi lebih baik 

pada gilirannya akan sangat berdampak pada keinginan 

karyawan untuk meningkatkan kemampuan. 

(10) Mutu 

Selalu berusaha untuk meningkatkan mutu lebih baik dari 

yang telah lalu.mutu merupakan hasil pekerjaan yang 

dapat menunjukkan kualitas kerja pegawai. 

6) Pengertian Pendidikan 

Menurut Soekidjo Notoatmodjo (2009:16) Pendidikan adalah 

merupakan upaya untuk mengembangkan sumber daya 



manusia, terutama untuk mengembangkan kemampuan 

Intelektual dan kepribadian manusia. 

Indikator-indikator Pendidikan 

Menurut Agustinus Hermino (2014:8) pada dasarnya indikator 

pendidikan diperlukan suatu indikator,diantaranya 

(4) Peserta Didik 

Anggota yang berusaha mengembangkan potensi diri 

meialui proses pembeiajaran yang tersedia pada jalur 

jenjang, dan jenis pendidikan tertentu. 

(5) Pendidik 

Orang yang bertanggung jawab kepada peserta didik 

terhadap proses pendidikan yang sedang 

dilangsungkannya 

(6) Interaksi Edukatif 

Interaksi antara peserta didik dengan pendidik 

7) Pengertian Pelatihan 

Menurut Soekidjo Notoatmodjo (2009:16) Pelatihan adalah suatu 

kegiatan peningkatan kemampuan karyawan atau pegawai 

datam suatu institusi, sehingga pelatihan suatu proses yang akan 

menghasilkan suatu perubahan perilaku bagi karyawan atau 



pegawai.tujuan indikator-indikator pelatihan ini mencakup 

antara lain:Kurikulum,organisasi pelatihan, metode belajar 

mengajar. 

Menurut Veizai Rivai Zainal (2014:163) Pelatihan sebagai bagian 

pendidikan yang menyangkut proses belajar untuk memperoleh 

dan meingkatkan keterampilan diluar sistem pendidikan yang 

berlaku dalam waktu yang relatif singkat dengan metode yang 

lebih mengutamakan pada praktik dari pada teori Sementara itu 

keterampilan adalah meliputi pengertian physical skill,social skill 

dan Iain-lain.Pelatihan sangat penting bagi karyawan baru 

maupun karyawan yang sudah lama.Pelatihan secara singkat 

didefinlsikan sebagai suatu kegiatan untuk meningkatkan kinerja 

saat ini dan kinerja di masa datang.Hal-hal berikut ini penting 

untuk mengetahui konsep pelatihan lebih lanjut yaitu 

3) Pelatihan, Konsep Tradisional 

A) ldentifikasi,kebutuhan,pelatihan 

B) Penetapan, sasaran 

C) Merancang program 

D) Pelaksanaan,program 

E) Evaluasi,Pelatihan 

4) Pelatihan,konsep sistem 



f) ldenfikasi,kebutuhan,palatihan 

g) Penetapan sasaran 

h) Merancang program 

i) Pelaksanaan program 

J) Evaluasi pelatihan 

8) Kompensasi 

e) Pengertian Kompensasi 

Menurut Malayu S.P. Hasibuan (2014:118) Kompensasi adalah 

semua pendapatan yang berbentuk uang.barang langsung 

atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai Imbalan 

atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. 

f) Indikator- Indikator Kompensasi 

(4) Gaji 

Balas jasa yang dibayar secara periodic kepada karyawan 

tetap serta mempunyai jaminan yang pasti. 

(5) Upah 

Balas jasa yang dibayarkan kepada pekerja harian dengan 

berpedoman atas perjanjian yang disepakati 

membayamya. 

(6) Upah Insentif 



Tambahan balas jasa yang diberikan kepada karyawan 

tertentu yang prestasinya diatas standar. 

Menurut Edy Sutrisno (2015:180) Kompensasi adalah salah 

satu aspek yang paling sensitif didaiam hubungan kerja kasus 

yang terjadi dalam hubungan kerja mengandung masalah 

kompensasi dan berbagai segi yang terkalt,seperti 

tunjangan.kenatkkan kompensasi.struktur organisasi.struktur 

kompensasi.dan skala kompensasi. 

g) Faktor- Faktor Yang Mempengaruhi Kompensasi 

Menurut Edy Sutrisno (2015:191) pada dasarnya ada 

beberapa indikator kompensasi yang perlu 

diperhatikan.diantaranya 

(5) Tingkat biaya hidup 

Kompensasi yang diterima seorang karyawan baru 

mempunyai arti bila dapat digunakan untuk memenuhi 

kebutuhan fislk minimum (KFM). 

(6) Tingkat kemampuan perusahaan 

Perusahaan yang memiliki kemampuan tinggi akan dapat 

membayar tingkat kompensasi yang tinggi pula bagi para 

karyawannya 

(7) Jenis pekerjaan dan besar kecilnya tanggung jawab 



Jenis pekerjaan biasanya akan menentukan besar kecilnya 

tangung jawab para karyawan. 

(8) Tingkat kompensasi yang berlaku di perusahaan lain 

Dewasa.ini transportasi semakin tancer.arus informasi 

tidak mungkin dapat dibendung lagi. 

h) Tujuan Kompensasi 

Menurut Edy Sutrisno (2015:188) pada dasarnya ada 

beberapa tujuan kompensasi yang perlu 

diperhatikan.diantaranya 

10) Menghargai prestasi kerja 

Dengan pemberian kompensasi yang memadai adalah 

suatu penghargaan organisasi terhadap prestasi kerja 

pada karyawan. 

11) Menjamin Keadilan 

Dengan adanya sistem kompensasi yang baik akan 

menjamin terjadinya keadilan diantara karyawan dalam 

organisasi. 

12) Mempertahankan karyawan 

Dengan sistem kompensasi yang baik.para karyawan akan 

lebih survival bekerja pada organisasi itu.hal Ini mencegah 

keluarnya karyawan dari organisasi itu mencari pekerjaan 

yang lebih menguntungkan. 



13) Mmemperoleh karyawan yang bermutu 

Dengan sistem kompensasi yang baik akan menarik lebih 

banyak calon karyawan akan lebih banyak pula peluang 

untuk memilih karyawan yang terbaik. 

14) Pengendalian biaya 

Dengan sistem pemberian kompensasi yang baik.akan 

mengurangi seringnya melakukan rekrutmen. 

15) Memenuhi peraturan-peraturan 

Sistem kompensasi yang baik merupakan tuntutan dari 

pemerintah.suatu perusahaan yang baik dituntut adanya 

sistem adiministrasi kompensasi yang baik. 

Menurut Veizai Rivai Zainal (2014:541) Kompensasi adalah 

sala satu pelaksanaan fungsi MSDM yang berhubungan 

dengan semua jenis pemberian penghargaan individual 

sebagai pertukaran dalam melakukan tugas keorganisasian. 

Tujuan Manajemen Kompensasi efektif.meliputi 

(6) Memperoleh SDM yang berkualitas 

(7) Mempertahan Karyawan yang ada 

(8) Menjamin Keadilan 

(9) Penghargaan terhadap Prilaku yang diinginkan 

(10) Mengendalikan Biaya 



BAB III 

METODE PENELITIAN 

A.Jenis Penelitian 

Menurut Sugiono (2010:53) Jenis Penelitihan dilihat dari tingkat 

eksplantasi 

1) Penelitihan Deskriptif 

Penelitihan deskriptif adalah penelitian terhadap 

keberadaan variabel mandiri.baik hanya pada suatu 

variabe) atau lebih. 

2) Penelitian Komperatif 

Penelitihan komperatif adalah Suatu pertanyaan 

penelitihan bersifat membandingkan satu variabel atau 

lebih sampel yang berbeda. 

3) Penelitian asosiatif 

Penelitian asosiatif adalah bertujuan untuk mengetahui 

hubungan variabel atau lebih.dalam penelitihan ini dimana 

penelitian bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara 

dua variabel atau lebih. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah penelitian asosiatif yaitu untuk mengetahui 



Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah penelitian asosiatif yaitu untuk mengetahui 

pengaruh pendidikan,pelatihan Kompensasi terhadap 

produktivitas kerja karyawan. 

B. Lokasi Penelitian 

Penelitian Ini dilakukan di PT.Perkebunan Mitra Ogan di 

Palembang yang beralamat dijalan Kolonel H Burlian Km 9 

Palembang,Telp.0711-415381,Fax.0711-415379 Palembang. 



C.Operasionalisasi Variabel 

Tabel 1 

Variabel,Definisi Variabel Dan Indikator 

No Variabel { DefinisiVariabel Indikator 

1 

; Upaya untuk 
mengembangkan sumber 
daya manusia,terutama 

Pendidikan ; untuk mengembangkan 
(X1) ' kemampuan intelektuai dan 

kepribadian manusia. 

a. Peserta Didik 
b. Pendidik 
c. Interaksi 
edukatif 

2 
Pelatihan 

(X2) 

suatu kegiatan peningkatan 
kemampuan karyawan atau 
pegawai dalam suatu 
institusi.sehingga pelatihan 
suatu proses yang akan 
menghasilkan suatu 
perubahan perilaku bagi 
karyawan atau pegawai. 

a. Kurikulum 
b. organisasi 
pelatihan, 
c. metode belajar 
mengajar 

3 Kompensasi 
(X3) 

semua pendapatan yang 
berbentuk uang.barang 
langsung atau tidak 
langsung yang diterima 
karyawan sebagai imbalan 
atas jasa yang diberikan 
kepada perusahaan. 

a. Gaji 

b. Upah 

c. Upah insentif 

4 Produktivitas 
Kerja 

(Y) 

Ukuran efisiensi 
produktif suatu 
perbandingan antara hasil 
keluaran dan 
masukan.sering dibatasi 
dengan tenaga 
kerja,sedangkan keluaran 
diukur dalam kesatuan 
fisik.bentuk.nilai. 

a. Kemampuan 
b. Meningkatkan 
hasil yang 
dicapai 
c. Efisiensi 

Sumber:Gagasan penulis berdasarkan teori,2016 



D.Populasi dan Sampel 

1) Popuiasi 

menurut Sugiyono (2013:115) Popuiasi adalah Wilayah 

generalisasi yang terdiri dari atas : Objek/Subjek yang 

mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang 

ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan Kemudian ditarik 

kesimpulanya.Popuiasi dalam penelitian in! adalah seluruh 

karyawan PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang yang 

berjumlah 48 orang 

Tabel 2 

Jumlah Karyawan Berdasarkan Bagian Pekerjaan Pada 

PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang 2016 

Uraian Realisasl Tahun 2015 

Direksi 3 

- Karyawann Pimpinan 20 

- Karyawan Pelaksana 20 

- KHT 5 

JUMLAH 48 

Sumber : PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang,26l6 

2)Sampel 

Sampel Menurut Sugiyono (2013:116) Sampel adalah bagian 

dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh popuiasi 

tersebuLDalam penelitian ini sampel adalah mengunakan 



Sampling Jenuh yaitu teknik penentuan sampel bila semua 

anggota popuiasi digunakan sebagai sampel seluruh 

karyawan PT.Perkebunan Mitra Ogan Paiembang yang 

berjumlah 48 orang. 

E . Data yang diperlukan 

Menurut Sugiyono (2013:193) data penelitian pada dasarnya 

dikelompokkan menjadi: 

3) Data Primer 

Sumber data yang langsung memberikan data kepada 

pengumpulan data, seperti hasil dari wawancara atau hasil 

pengisian kuesioner yang biasa yang dilakukan oleh peneliti. 

4) Data sekunder 

Merupakan sumber yang tidak langsung memberikan data 

kepada pengumpul data.misalnya lewat orang lain atau lewat 

dokumen. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. 

Data primer dalam penelitian ini diperoleh meialui wawancara 

langsung dan membagikan kuesioner kepada responden yang 

berupa jawaban responden terhadap indikator-indikator 

kuesioner pada variabel Pendldikan.Pelatihan Dan Kompensasi 

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan . 



BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A.Hasil Penelitian 

1.Gambaran Umum Objek penelitian 

a.SeJarah Singkat Objek Penelitian 

PT Perkebunan Mitra Ogan (PTP MO) berkedudukan di 

kota Palembang Sumatera Sealatan yang didirikan tahun 1986 

PT.Perkebunan Mitra Ogan di Palembang yang beralamat dijalan 

Kolonel H Burlian Km 9 Palembang,Telp.0711-415381,Fax.0711-

415379 Palembang. 

PT Perkebunan Mitra Ogan merupakan perusahaan patungan 

antara PT RNI dan PTPN III yang bergerak dibidang usaha 

perkebunan kelapa sawit dan karet serta pengolahan buah kelapa 

sawit menjadi minyak sawit mentah/ crude palm oil (CPO) dan inti 

sawit/palm kernel (PK). 

Hasil kebun kelapa sawit berupa Tandan Buah Segar (TBS) 

kemudian diolah di Pabrik Kelapa Sawit (PKS). Perusahaan 

mempunyai 2 (dua) unit Pengolahan Pabrik Kelapa Sawit (PKS), 

yang pertama terletak di desa Karang Dapo Kecamatan Peninjauan 

dengan kapasitas 60 ton/TBS/jam dan yang kedua terletak di desa 

Bindu Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam dan 

saat ini sedang dilakukan pembangunan PKS 3 di Kabupaten Musi 

Bayuasin (Muba) dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam Hasil 

pengolahan berupa Crude Palm Oil (CPO) dan Paim Kernel (PK), 

sedangkan karet dijual dalam bentuk lateks dan 

slab/compo. 



BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan,maka dapat 

disimpulkan bahwa hasil penelitian ini adalah: 

1. Pendtdjkan,pelatihan dan kompensasi secara bersama -

sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

produktivitas kerja.Jika terjadi peningkatan program 

pendidikan.pelatihan dan kompensasi akan meningkatkan 

produktivitas kerja. 

2. Pendidikan,pelatihan dan kompensasi hanya secara parsial 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas 

kerja.Jika terjadi pmingkatan program pendidikan,pelatihan 

dan kompensasi akan meningkatkan produktivitas kerja. 

B. Saran 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan PT. Mitra Ogan 

Palembang, maka penulis memberikan saran sebagai berikut 

1. PT.Mitra Ogan harus selalu meningkatkan 

pendidikan,pelatihan dan kompensasi agar produktivitas 

kerja stabil. 

2. Program pendidikan,pelatihan selalumengikuti manajemen 

dan teknologi yang baru. 

3. Kompensasi yang diberikan kepada karyawan harus sesuai 

dengan produktivitas kerja karyawan. 
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