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ABSTRAK

Bayu Nopianto / 212012170 / 2016 / Pengaruh Pendidikan,Pelatihan dan Kompensasi
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT.Mitra Ogan Palembang.

Rumusan masalah adakah pengaruh  Pendidikan, Pelatthan Dan Kompensasi Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Mitra Ogan Palembang. Tujuannya Penelitian Mengetahui
Pendidikan,Pelatthan Dan Kompensasi secara bersama-sama maupun secara parsial terhadap
produktivitas kerja karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang. Penelitian ini termasuk penelitian
asosiatif untuk mengetahui hubungan variabel atau lebih,dalam penelitian ini dimana penelitian
bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara dua variabel atau lebih.jumlah sampel adalah 48
orang dengan teknik sampling jenuh. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder.
Metode pengumpulan data melalui kuesioner dan dokumentasi, analisis data yang digunakan
adalah analisis kualitatif dan kuantitatif teknik analisis menggunakan regresi linier berganda, uji F
(simultan) dan uji t (parsial).Metode analisis yang di gunakan saat ini regresi linier berganda dan
dapat dituliskan ¥ =0,411+ 0,276X, + 0,513X; + 0,352X; +e dan melalui pengujian validitas dan
reabilitas dengan tingkat a = 0,05%, dari hasil uji hipotesis secara simultan terdapat dipengaruhi
nilai bahwa nilai /%, diperoleh sebesar 25,128 lebih besar dari F),. (3.21),

secara parsial Pendidikan dan Pelatihan Kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap
Produktivitas Kerja. sedangkan t;,» sebesar 2,0129, maka tyiung (2,049) > tipa (2.0129). Hal ini
juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,050 (0,046 < 0,050), maka dapat disimpulkan Pendidikan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja.

Kata Kunci :Pendidikan,Pelatihan dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja ~ Karyawan.
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ABSTRACT

Bayu Nopianto / 212012170 / 2016 /The Influence of Education,Compensation Training on
Employee’s Performance Productivity of PT.Mitra Ogan Palembang.

The formulation of the problem was there my influence of education,compensation training on
employee’s performance productivity at PT. Mitra Ogan Palembang. The objective of the study was
to know educationtraining and compensation simoultaneosly and partially on employee’s
performance productivity of PT.Mitra Ogan Palembang This study was an associative that to
determine the relationship of variables in the study which was to determine the influence of two
or more variables.the total of samples was 48 with a sampling saturated technique the data used are
primary data and secondary datamethods of collecting data through questionnaires and
documentation,the data analysis used is qualitative and quantitative.engineering analysis using
multiple linear regression test f (simultaneously) and t test (partial).the analytical method
currently used multiple linear regression and could be written Y == 0,411 + 0,276X; + 0,513X; +
0,352X; +e and by testing the validity and reliability of the level a = 0,05%.based on the results
test simultaneouslv.there were influenced by the value of f-test which was obtained at
25.128 greater than F-table ( 3.21).

Partially,education and compensation training influenced on the performance productivity,while t-
table 2.0129,then t-test ( 2.0129 ).this was also strengthened by the significant value of 0,050,(
0,046 < 0,050 ) so it could be concluded that education influenced positively and significant
impact on performance productivity.

Key words : education.training and compensation on employee’s performance productivity
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BAB !
PENDAHULUAN

A. Latar Beiakang Musalah

Pertuinbuban ekonomi di Indonesia yang makin pesat sekarang ini
menyebabkan persaingan pas;r semakin ketat. Persaingan pasar yang ketat ini
menuntut adanya rancangan penjualan hasil produksi dan orang-orang yang
terlibat. Pihak manajemen menyadari bahwa peran serta karyawan pada suatu
perusahaan harus mengikuti perkembangan dan tuntutan teknologi sesuai dengan
keinginan perusahaan yang dibutuhkarn.

Uorasavean memiliki tujran dan sacaru. perusahaan  wiw¥ Cupat
mempereleh !nba maksimal yang ingin dicapainya. Sumber daya manusia
mer.egang peranan paling penting dan p-otccsial bagi lcberhasilan suatu
pormsahaan noczingat svuoer daya moausia merupakai. penentu kegirtan
perusanaan baik perencanaan, pengorganisasian. serta pengambilan keputusan.

dasamya prosé:s penerapan itu akan beibeda sesuai dengan tingkat
pendidikan yang dimiliki itu, oleh karena itu adanya pendidikan .karyawan
menjadi mampu melaksanakan tugas dengan baik sehingga mewuiudkan peranan
tanggung jawao mercka dalam ockerja maka i perlunya pendidikan terhadap
karyawan sehiagga dapat mencerminkan pencapaian (uian yang itetap™-an oleh
peiusahaan itu peatngny= dapat dilihat dengen mempertimbangkan dampak yang

berasal dari ke tidak mampuan nerucahaan memconuhi jangka pendek



Program pelatihan itu dilaksanakan diharapkan adanya peningkatan
produktivitas kerja pada suatu perusahaan yang dimaksudkan untuk meningkatka
kinerja perusahaan dengan sebaik mungkin sehinga melalui pelatihan para
karyawan dalam mengerjakan yang ada dan akan memberikan dampak pada
aktivitas perusahaan agar kinerja karyawan mencapai hasil yang optimal dan
produktif.di dalam program pelatthan karyawan mengikuti jenis pelatihan,seperti
training Pendidikan,in house training,seminar,study banding telah memberikan
pelatihan secara pertahun kepada karyawan dari 2 tahun tersebut sehingga dapat
mencernminkan terjadinya peningkatan.

Kompensasi mempersoalkan bagaimana cara semua pendapatan berbentuk
uang,oleh karena itu kompensasi dibayar dengan sejumlah uang kepada karyawan
maka dari itu perlunya perhatian dari manajemen perusahaan untuk meningkatkan
kinerja karyawannya perlu di motivasi agar karyawan dapat bekerja dengan baik.

PT.Mitra Ogan Palembang memberikan gaji kepada karyawan setiap
bulannya sebesar Rp.1.000.000,- Sampai dengan Rp,1.250.000,- sedangkan gaji
yang sudah ditetapkan pemerintah UMP tahun 2016 sebesar Rp 2.400.000,- untuk
didaerah sumatera selatan ,hal ini menunjukkan gaji yang didapatkan karyawan
disetiap bulannya masih dibawah UMP. maka terlihat perlunya peningkatan gaji
kepada karyawan untuk mendorong semangat kerja karyawan.

Insentif yang diberikan PT.Mitra Ogan Palembangkepada karyawan
belum sesuai dengan harapan karyawan,pihak manajemen yang seharusnya
memberikan insentif sebesar 20% dari gaji pokok karyawan yang frekuensi 1 kali

dalam setahun akan tetapi pihak manajemen hanya memberikan 10% dari gaji



pokok karyawan yang frekuensinya hanya 1 kali dalam setahun,kepada karyawan
atas pekerjaan yang dilakukan dan diselesaikan dengan baik.

Penghargaan yang diberikan pihak manajemen PT.Mitra Ogan Palembang
belum terlihat karyawan yang mengerjakan tugas tepat pada waktu yang telah
ditentukan oleh perusahaan bélum terlihat diberikan penghargaan,hal tersebut
terjadi mungkin karena pihak manajemen kurang memperhatikan pekerjaan
karyawannya.penghargaan sangatlah penting untuk memotivasi karyawan agar
bekerja dengan baik karena karyawan akan merasa bangga bila hasil kerja yang
dicapainya lebih baik,dan merasa senang apabilah mendapatkan penghargaan dari
pﬂl?k manajemen selain memotivasi yang diberikan adapun dukungan dari
seofang pimpinan.

Produktivitas kerja menjadi salah satu dimensi yang strategis dalam
menilai keberhasilan dalam peningkataﬁ laba pada suatu perusahaan.proses
pelaksanaan produktivitas dipengaruhi oleh lingkungan kerja di mana karyawan
itu 5ekerja,oleh karena itu setiap perusahaan selalu berkeinginan agar tenaga kerja
yang dimiliki mampu meningkatkan produktivitas yang tinggi.

PT Perkebunan Mitra Ogan (PTP MO) berkedudukan di kota Palembang
Sumatera Selatan,merupakan perusahaan patungan antara PT RNI dan PTPN 11
yang bergerak dibidang usaha perkebunan kelapa sawit dan karet serta pengolahan
buah kelapa sawit menjadi minyak sawit mentah/ crude palm oil (CPO) dan inti
sawit/palm kemel (PK).

Hasil kebun kelapa sawit berupa Tandan Buah Segar (TBS) kemudian

diolah di Pabrik Kelapa Sawit (PKS). Perusahaan mempunyai 2 (dua) unit



Pengolahan Pabrik Kelapa Sawit (PKS), yang pertama terletak di desa Karang
Dapo Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 60 ton/TBS/jam dan yang kedua
terletak di desa Bindu Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam
dan saat ini sedang dilakukan pembangunan PKS 3 di Kabupaten Musi Bayuasin
(Muba) dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam . Hasil pengolahan berupa Crude Palm
Oil (CPO) dan Palm Kemel (PK), sedangkan karet dijual dalam bentuk lateks dan
slab/compo.

Salah satu Perusahaan Badan Usaha Milik Negara PT. Perkebunan Mitra
Ogan memiliki Visi dan misi yang digunakan sebagai arah pengelolahan serta
pengembangan PT. Perkebunan Mitra Ogan Palembang. Adapun Visi Perusahaan
PT.Perkebunan Mitra Ogan yaitu menjadi perusahaan dalam bidang agro industri
yang handal, bertumpu pada produktivitas, kualitas produk dan pelayanan dan
yang prima dengan kemampuan sendiri. Sedangkan untuk Misi Perusahaan yaitu
menjadi badan usaha dengan kinerja yang terbaik dalam bidang agribisnis, yang
dikelola secara professional dan inovatif dengan orientasi menjaga mutu hasil
produksi, agar mampu tumbuh dan berkembang untuk bersaing secara competitif,
sehingga memenuhi harapan dan dapat memuaskan pihak-pihak yang
berkepentingan ( Stake Holder).Sama dengan perusahaan lainnya.

PT. Perkebunan Mitra Ogan merupakan perusahaan perkebunan yang
menjadi - wadah untuk menstabilkan perekonomian disekitar perusahaan
tersebut.karena menyerap tenaga kerja.Perusahaan juga menerapjan sistem bagi
hasil atas lahan desa yang telah dijadikan perkebunan sawit oleh perusahaan

tersebut. Perusahaan bisa memberikan pendidikan yang baik jika kinerja



karyawannya belum memadai,terutama didalam bidang pelatihan kerja .sehingga
tujuan perusahaan,masyarakat dan karyawan dapat tercapai dengan baik.

Pendidikan merupakan suatu dorongan sumber daya manusia yang dapat
mengembangkan kemampuan intelektual untuk seorang karyawan sehingga dapat
mencapai hasil yang maksimal.Mengapa demikian karena karyawan memiliki
pikiran ,perasaan bahkan memiliki Jatar belakang yang heterogen tersebut.

Pelatihan merupakan suatu kegiatan peningkatan kemampuan karyawan
atan pegawai dalam suatu institusi,sehingga pelatihan suatu proses yang akan
menghasilkan suatu perubahan perilaku bagi karyawan atau pegawai.

Kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk uangbarang
langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa
yang diberikan kepada perusahaan

Produktivitas merupakan ukuran efisiensi produktif suatu perbandingan
antara keluaran dan masukan,masukkan sering dibatasi dengan tenaga kerja.tetapi
peranan karyawan sangat berpengaruh dalam mencapai tujuan perusahaan.

| Dengan melihat prospek hasil produksi CPO ditingkat dunia yang semakin
cerah serta luasnya areal perkebunan tentu saja peningkatan produktivitas kinerja
karyawan sangat diperlukan agar dapat eksis di tengah persaingan yang begitu
ketaf:. Dalam Kaitannya dengan uraian tersebut diatas, maka penulis mengangkat
Judul Pengaruh Pendidikan, Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT.Perkebunan Mitra Ogan

Palembang,.



B.Rumusan Masalah
| Berdasarkan Latar Belakang yang di kemukakan di atas,maka yang
menjadi masalah pokok adalah Adakah Pengaruh Pendidikan, Pelatihan Dan
Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Perkebunan Mitra
Ogan Palembang ?
C. Tujuan Penelitian
Berdasarkan masalah yang dikemukakan, maka yang menjadi tujuan dari
Penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Pendidikan, Pelatihan Dan
Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Perkebunan Mitra
O gan Palembang.
D. Manfaat Penelitian
1. Bagi Penulis
- Penelitian ini menambah wawasan dan pengetahuan serta memberikan
- praktek dan teori yang selama ini di peroleh di perkuliahankhususnya
‘i konsentrasi sumber daya manusia.
2.Bagi Penelitian
Hasil penelitian ini dapat menjadi masukan khususnya bagi PT.Mitra Ogan
di Palembang dalam melakukan proses Pendidikan dan Pelariﬁan demi

| tercapainya tujuan perusahaan.
3.Manfaat Institusi
Hasil penelitian ini diharapkan menjadi bahan acuan perbandingan sekaligus

tambahan referensi bagi peneliti selanjutnya tofik yang relatif sama.



BAB II
KAJIAN PUSTAKA

AE.fl’enelitian Sebelumnya

Penelitian sebelumnya dilakukan dengan judul pengaruh pendidikan,
p%latihan dan kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan PT.Mitra Ogan
P?Jembang dilakukan oleh Jan Bella (2013) . Rumusan masalah dalam penelitian
inii iadalah adakah pengaruh vang signifikan antara Pendidikan, Pelatihan Dan
K:brjnpensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Mitra Ogan
Plﬂémbang dengan Variabel Pendidikan dengan indikator Peserta
D‘d}ik,Pendidik,Ineraksi edukatif ~Variabel Pelatihan dengan Indikator
KLrikulmn,Organisasi Pelatihan,Metode belajar Mengajar.Metode analisis yang
di%\.lmakan adalah Kualitatif dan kuantitatif.

| Hasil analisis dan pembahasan,diperoleh persamaan regresi antara
Pe{jndidikan (X1) , Pelatihan (X2) ,Kompensasi (X3), Produktivitas Kerja (Y)
béh\lva dari regresi linear berganda dapat diketahui variabel Pendidikan (X1)
,Pelatihan (X2) ,Kompensasi (X3) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
pri)dhktivitas kerja karyawan (Y).Sedangkan berdasarkan hipotesis F test dapat
disimpulkan bahwa F hitung >F tabel,yaitu sebesar 205,773.

. Penelitian Selanjutnya dengan Judul Pengaruh Pendidikan,Pelatihan Dan
Kd:m'pensasi Terhadap Produktivitas Kerja Pada PT.Mitra Ogan Palembang
Tugu?n Penelitian adalah Untuk Mengetahui Pendidikan Pelatihan Dan

| |

qupensasi secara bersama-sama maupun secara parsial terhadap produktivitas

keﬁa karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang. Populasi dalam Penelitian ini

|
|



sét;anyak 48 orang.Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif Data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah data Primer Sekunder.Teknik pengumpulan
d?ata yang digunakan berupa kuisioner dan wawancara.Metode analisis yang
d}“gunakan dalah metode kualitatif dan kuantitatif.

‘ ' Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda yang peneliti lakukan
pziada variabel Pendidikan (X1), pelatihan (X2), Kompensasi (X3), terhadap
pr%odlﬂctivitas kerja karyawan (Y) Hasil penguji hipotesis menunjukkan F hitung
(6,693 ) > F tabel (3,049 ) dan T hitung ( 1,96 )> T tabel (2,905 ).

Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya terdapat Pengaruh yang signifikan antara
Péndidikan (X1), Pelatihan (X2),Kompensasi (X3), Terhadap Produktivitas Kerja

Karyawan (Y).

B.Landasan Teori
1) Produktivitas Kerja
a) Pengertian Produktivitas
Menurut Edy Sutrisno (2015:99) Produktivitas kerja adalah ukuran
efisiensi produktif suatu perbandingan antara hasil keluaran dan
masukan,sering dibatasi dengan tgnaga kerja,sedangkan keluaran diukur

dalam kesatuan fisik, bentuk,nilai.
' b) Indikator-indikator produktivitas

. Menurut Edy Sutrisno (2015:104) pada dasarnya untuk mengukur

produktivitas kerja,diperlukan suatu indikator, diantaranya



| (1) Kemampuan

Mempunyai kemampuan untuk melaksanakan tugas.Kemampuan
seorang karyawan sangat bergantung pada keterampilan yang
dimiliki serta profesionalisme mereka dalam bekerja.ini memberikan
daya untuk menyelesaikan tugas-tugas dibebannya kepada mereka.

(2) Meningkatkan hasil yang dicapai

Berusaha untuk meningkatkan hasil yang dicapaihasil merupakan
salah satu yang dapat dirasakan baik oleh yang mengerjakan maupun

yang menikmati hasil pekerjaan tersebut.
(3) Efisiensi

Perbandingan antara hasil yang dicapai dengan keseluruhan sumber
daya yang digunakanmasukan dan keluaran merupakan aspek
produktivitas yang memberikan pengaruh yang cukup signifikan bagi

karyawan.
(4) Pengembangan diri

Senantiasa mengembangkan diri untuk meningkatkan kemampuan
kerja.Pengembangan diri dapat dilakuakan dengan melihat tantangan
dan harapan dengan apa yang akan dihadapi.Sebab semakin kuat
tantangannya,pengembangan diri mutlak dilakukan.begitu juga
harapan untuk menjadi lebih baik pada gilirannya akan sangat
berdampak pada keinginan karyawan untuk meningkatkan

kemampuan.
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(5) Mutu

Selalu berusaha untuk meningkatkan mutu lebih baik dari yang telah
lalumutu merupakan hasil pekerjaan yang dapat menunjukkan
kualitas kerja pegawai.
2) Pengertian Pendidikan

Menurut Soekidjo Notoatmodjo (2009:16) Pendidikan adalah merupakan

upaya untuk mengembangkan sumber daya manusiaterutama untuk

mengembangkan kemampuan intelektual dan kepribadian manusia.

. Indikator-indikator Pendidikan

Menurut Agustinus Hermino (2014:8) pada dasarnya indikator pendidikan

diperlukan suatu indikator,diantaranya

(1) Peserta Didik

Anggota yang berusaha mengembangkan potensi diri melalui proses
! pembelajaran yang tersedia pada jalur jenjang, dan jenis pendidikan

tertentu.
(2) Pendidik

Orang yang bertanggung jawab kepada peserta didik terhadap proses

o

pendidikan vang sedang dilangsungkannya
(3) Interaksi Edukatif

Interaksi antara peserta didik dengan pendidik
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3) [Pengertian Pelatihan

Menurut Soekidjo Notoatmodjo (2009:16) Pelatihan adalah suatu kegiatan
peningkatan kemampuan karyawan atau pegawai dalam suatu
institusi,sehingga pelatihan suatu proses yang akan menghasilkan suatu
perubahan perilaku bagi karyawan atau pegawai.tujuan indikator-indikator
pelatihan ini mencakup antara lain:Kurikulum,organisasi pelatihan,metode
belajar mengajar.

| Menurut Veizal Rivai Zainal (2014:163) Pelatihan sebagai bagian pendidikan
yang menyangkut proses belajar untuk memperoleh dan meingkatkan
keterampilan diluar sistem pendidikan yang'berlaku dalam waktu yang relatif
singkat dengan metode yang lebih mengutamakan pada praktik dari pada teori

| Sementara itu keterampilan adalah meliputi pengertian physical skill,social
skill dan lain-lain.Pelatihan sangat penting bagi karyawan baru maupun
karvawan yang sudah lama.Pelatihan secara singkat didefinisikan sebagai
suatu kegiatan untuk meningkatkan kinerja saat ini dan kinerja di masa
datang Hal-hal berikut ini penting untuk mengetahui konsep pelatihan lebih
- lanjut yaitu

1) Pelatihan, Konsep Tradisional
a) Identifikasikebutuhan,pelatihan

b) Penetapan, sasaran
| |
| | ¢) Merancang program
|

| d) Pelaksanaan,program




4)
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e) Evaluasi,Pelatihan

| 2) Pelatihan konsep sistem

|
|

a) Idenfikasikebutuhan,pelatihan

b) Penetapan sasaran
¢) Merancang program
d) Pelaksanaan program

e) Evaluasi pelatihan

Kompensasi

' a) Pengertian Kompensasi

Menurut Malayu S.P. Hasibuan (2014:118) Kompensasi adalah semua
pendapatan yang berbentuk uangbarang langsung atau tidak langsung

yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada

perusahaan.

iL b) Indikator- Indikator Kompensasi

(1) Gaji

Balas jasa yang dibayar secara periodic kepada karyawan tetap serta

mempunyai jaminan yang pasti.

. (2) Upah

Balas jasa yang dibayarkan kepada pekerja harian dengan berpedoman

atas perjanjian yang disepakati membayarnya.
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(3) Upah Insentif
Tambahan balas jasa yang diberikan kepada karyawan tertentu yang
prestasinya diatas standar.
Menurut Edy Sutrisno (2015:180) Kompensasi adalah salah satu aspek
yang paling sensitif didalam hubungan kerja kasus yang terjadi dalam
hubungan kerja mengandung masalah kompensasi dan berbagai segi yang

terkait,seperti tunjangan,kenaikkan kompensasi,struktur organisasi,struktur

kompensasi,dan skala kompensasi.
Faktor- Faktor Yang Mempengaruhi Kompensasi

Menurut Edy Sutrisno (2015:191) pada dasarnya ada beberapa indikator

kompensasi yang perlu diperhatikan,diantaranya

(1) Tingkat biaya hidup

Kompensasi yang diterima seorang karyawan baru mempunyai arti bila

dapat digunakan untuk memenuhi kebutuhan fisik minimum (KFM).

(2) Tingkat kemampuan perusahaan

Perusahaan yang memiliki kemampuan tinggi akan dapat membayar

tingkat kompensasi yang tinggi pula bagi para karyawannya
(3) Jenis pekerjaan dan besar kecilnya tanggung jawab

Jenis pekerjaan biasanya akan menentukan besar kecilnya tangung

jawab para karyawan.
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(4) Tingkat kompensasi yang berlaku di perusahaan lain Dewasa,ini

transportasi semakin lancer,arus informasi tidak mungkin dapat

dibendung lagi.

d) Tujuan Kompensasi

Menurut Edy Sutrisno (2015:188) pada dasamya ada beberapa tujuan

kompensasi yang perlu diperhatikan,diantaranya

1)

2)

3)

4)

Menghargai prestasi kerja

Dengan pemberian kompensasi yang memadai adalah suatu
penghargaan organisasi terhadap prestasi kerja pada karyawan.
Menjamin Keadilan

Dengan adanya sistem kompensasi yang baik akan menjamin
terjadinya keadilan diantara karyawan dalam organisasi.
Mempertahankan karyawan

Dengan sistem kompensasi yang baik,para karyawan akan lebih
survival bekerja pada organisasi itu.hal ini mencegah keluarnya
karyawan dari organisasi itu mencari pekerjaan yang lebih
menguntungkan.

Mmemperoleh karyawan yang bermutu

Dengan sistem kompensasi yang baik akan menarik lebih banyak calon

karyawan akan lebih banyak pula peluang untuk memilih karyawan

yang terbaik.



5) Pengendalian biaya
Dengan sistem pemberian kompensasi yang baik,akan mengurangi
seringnya melakukan rekrutmen.
6) Memenuhi peraturan-peraturan
Sistem kompensasi -yang baikk merupakan tuntutan darl
pemerintah.suatu perusahaan yang batk dituntut adanya sistem
adiministrasi kompensasi yang baik.
Menurut Veizal Rivai Zainal (2014:541) Kompensasi adalah sala satu
pelaksanaan fungsi MSDM yang berhubungan dengan semua jenis
pemberian penghargaan individual sebagai pertukaran dalam melakukan

tugas keorganisasian.

Tujuan Manajemen Kompensasi efektifmeliputi
(1) Memperoleh SDM yang berkualitas

(2) Mempertahan Karyawan yang ada

(3) Menjamin Keadilan

(4) Penghargaan terhadap Prilaku yang diinginkan
(5) Mengendalikan Biaya

C. Hipotesis
Terdapat Pengarruh PendidikanPelatihan Dan Kompensasi Terhadap

Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang.




BAB III
METODE PENELITIAN

A.Jenis Penelitian

Menurut Sugiono (2010:53) Jenis Penelitthan dilihat dari tingkat eksplantasi

1)

(o8}
~—

Penelitihan Deskriptif

Penelitihan deskriptif adalah penelitian terhadap keberadaan variabel

mandiri,baik hanya pada suatu variabel atau lebih.

Penelitian Komperatif

+ tihan amneratif ¢ . .11 artanvann nNer #1lhan herer
Penelitihan komperatif adalah Suatu pertanyaan penelitthan bersifat

membandingkan satu variabel atau lebih sampel yang berbeda.
Penelitian asosiatif

Penelitian asosiatif adalah bertujuan untuk mengetahui hubungan
variabel atau lebih,dalam penelitihan ini dimana penelitian bertujuan

untuk mengetahui pengaruh antara dua variabel atau lebih.

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian
asosiatif yaitu untuk mengetahui pengaruh pendidikan,pelatihan

Kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan.

16
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B. Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilakukan di PT.Perkebunan Mitra Ogan di Palembang yang
beralamat dijalan Kolonel H Burlian Km 9 Palembang,Telp.0711-

415381,Fax.0711-415379 Palembang.



C.Operasionalisasi Variabel

| Variabel |

No

Tabel 1

Variabel Definisi Variabel Dan Indikator

DefinisiVariabel | Indikator

| Pendidikan
(X1)

Upaya untuk mengembangkan | a.Peserta Didik
sumber daya manusia,terutama | b Pendidik
;;ntu,_ :_ncr;g}emb;mgléan i a Titeiakes
emampuan intelektua an s
M . “ | edukatif
kepribadian manusia. l

o

Pelatihan
(X2)

suatu  kegiatan peningkatan
kemampuan karyawan atau | a.Kurikulum
pegawai dalam suatu | b.organisasi
institusi,sehingga pelatihan | pelatihan,
suatn  proses yang akan
menghesilkan suatu perubahan
perilaku bagi karyawan atau
pegawa:.

c.metode belajar
mengajar

Kompensasi
(Xs)

semma  pendapatan  yang | a. Gaji
berbentnk uang,barang )
langsung atau tidak langsung | - Upah
yang  ditenma  karyawa
sebagai imbalan atas jasa yang
diberikan kepada perusahaan.

c.Upah insentif

|
|

Produktivitas
Kerja
(Y)

| fisik,bentuk,nilai.

| a. Kemampuan
Tk o ey ,
Ukuran efisiensi  produktif | , Meningkatkan

suatu perbandingan antara
hasil keluaran dan | e
masukan,sering dibatasi dengan i c.Efisiensi
tenaga kerja,sedangkan |
keluaran diukur dalam kesatuan |

hasil yang dicapai

Sumber:Gagasan penulis berdasarkan teori, 2016
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D.Populasi dan Sampel
1) Populasi
menurut Sugiyono (2013:115) Populasi adalah Wilayah generalisasi yang
terdiri dan atas : Objek/Subjek yang mempunyai kualitas dan karakteristik
tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan Kemudian
ditarik kesimpulanya.Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang yang berjumlah 48
orang.

Tabel 2
Jumlah Karyawan Berdasarkan Bagian Pekerjaan Pada PT.Perkebunan

Mitra Ogan Palembang 2016

Uraian ? Realisasi Tahun 2015 1
| J
f - Direksi 3
| ‘
—_ pp— B ST S —.
I - Karyawann Pimpinan ' 20 ‘
. . ' |
| - Karyawan Pelaksana i 20 @
| | |
5 - KHT | 5 |
| JUMLAH | 48 |

| |

Sumber : PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang,?.OlG

2) Sampel
Sampel Menurut Sugiyono (2013:116) Sampel adalah bagian dari jumlah
dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi tersebut.Dalam penelitian ini
sampel adalah mengunakan Sampling Jenuh yaitu teknik penentuan

sampel bila semua anggota populasi digunakan sebagai sampel seluruh
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karyawan PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang yang berjumlah 48

orang.

E. Data yang diperiukan

Menurut Sugiyono (2013:193) data penelitian pada dasarnya

dﬂc%lompokkan menjadi :

1)

2)

Data Primer

Sumber data yang langsung memberikan data kepada pengumpulan data,
Is.cperti hasil dari wawancara atau hasil pengisian kuesioner yang biasa yang
dilakukan oleh peneliti.

Data sekunder

Merupakan sumber yang tidak langsung memberikan data kepada pengumpul
data,misalnya lewat orang lain atau lewat dokumen.

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Data primer
dalam penelitian ini diperoleh melalui wawancara langsung dan membagikan
I?uesioner kepada responden yang berupa jawaban responden terhadap
indikator-indikator kuesioner pada variabel Pendidikan,Pelatihan Dan

Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan .



1)

2)

3)

4)
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. Metode Pengumpulan Data

‘Menurut Sugiyono (2013 : 194 ) terdiri dari

Interview atau wawancara

Merupakan teknik pengumpulan data secara terstruktur maupun tidak
terstruktur,dan dapat dilakukan melalni tatap muka,maupun dengan
menggunakan telepon

Observasi atau Pengamatan

Merupakan teknik pengumpulan data mempunyai ciri yang spesifik bila
dibandingkan dengan teknik ' lain,misalnya wawancarakuesioner selalu
berkomunikasi dengan orang,maka observasi tidak terbatas pada orang.tetapi
juga obyek- obyek dalam yang lain.

Kuesioner atau Angket

Mer‘upakan teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan cara member

seperangkat pertanyaan atau pemyataan tertulis kepada responden untuk

“dijawabnya.

Dokumentasi
Merupakan teknik pengumpulan data dengan memberikan pertanyaan-
pertanyaan kepada pihak-pihak yang berkaitan agar dapat memberikan
informasi sesuai dengan kebutuhannya

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
kuesioner yang berhubungan dengan indikator-indikator yang digunakan dan

wawancara.
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G. | Analisis Data dan Teknik Analisis
1) Analisis data
Menurut Sugiyono (2013 :428:426 ), analisis data terdiri dari :
a) Analisis Kualitatif
Analisis Kualitatif adalah bersifat induktif,yaitu suatu analisis berdasarkan
data yang di peroleh,selanjutnya dikembangkan pola hubungan tertentu
atau menjadi hipotesis.
b) Analisis Kuantitatif
Adalah analisis data dengan mengunakan dasar pendekatan angka.
Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis kualitatif
dan kuantitatif untuk mengkuantitatifkan data kualitatif digunakan skala

Likert dengan pilihan jawaban responden sebagai berikut:

Sangat Setuju : SS
Setuju : S

Kurang Setuju : K8
Tidak Setuju : TS

Sangat Tidak Setuju : STS

Kemudian dikuantitatifkan dengan skor

Sangat Setuju 3
Setuju 14
Kurang setuju 3
Tidak Setuju =2

Sangat Tidak Setuju o |
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2) Teknik Analisis
Untuk menganalisis yang di pakai dalam penelitian ini;maka penulis

menggunakan metode statistik berupa analisis regresi linear sederhana, sugiyono
(2012 : 214) Berdasarkan pada hubungan fungsional atau pun kausal dua variabel
indenpenden dengan suatu variable dependen.analisis ini digunakan melihat
pengaruh pendidikan (X1),pelatihan(X2),Kompensasi (X3), tethadap produktivitas
kerja (Y).
a) Uji Validitas

- Uji Validitas (Test of valedity) dilakukan untuk mengetahui apakah alat
‘pengulmr yang telah disusun telah memiliki validitas atau tidak Hasilnya akan
ditunjukkan oleh suatu indeks sejauh mana alat ukur benar- benar mengukur apa
yang ingin di ukur,

Menurut Dwi (2009:16) ada dua syarat yang harus di penuhi agar sebuah

butir dikatakan valid,yaitu:

1) Korelasi dari item — item kuesioner haruslah kuat dan peluang
kesalahan tidak terlalu besar (menurut teori maksimal 5% dalam uji
pertama).

2) Korelasi harus memiliki nilai atau arah yang positif. Arah positif
tersebut berarti bahwa r bt ( nilai korelasi yang akan digunakan untuk

mengukur validitas ) harus lebih besar dari r tabel.



R
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b) |Uji Reliabilitas

Setelah dapat ditemukan bahwa pernyataan dan pertanyaan yang
digunakan dalam penelitian ini valid dengan r bt lebih besar dari r tabel,maka
selanjutnya pernyataan dan pertanyaan yang dinyatakan valid tersebut,diuji
reliabilitasnya.
¢) Uji Asumsi Klasik

Menurut Dwi ( 2008 : 109 ) sebelum data diuji perlu diketahui apakah data
melanggar asumsi dasar seperti multikonearitas,dan
autokorelasiheterokedastisitas. Dengan salah satu metode diatas kemudian akan
diuji secara statistic untuk melihat apakah suatu hipotesis dapat diterima atau
ditolak.cara pengujian yang dapat dilakukan adalah dengan wji nilai t, uji nilai F
dan adjusted R-squared.

d) Uji Hipotesis
1) Pengujian hipotesis secara bersama ( nji F)

Pengujian hipotesis secara bersama merupakan pengujian hipotesis
koefisien regresi berganda dengan Bi, dan B2 secara bersama- sama
mempengaruhi Y.

Perhitungan dengan menggunakan uji t, Menurut Sugiyono (2012 :229).

(1)  Merumuskan Hipotesis
Ho = Tidak ada hubungan yang disignifikan pendidikan
terhadap produktivitas kerja pada PT.Perkebunan Mitra Ogan

di Palembang.
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Ha = Terdapat hubungan dengan signifikan pendidikan
terhadap produktivitas kerja pada PT.Perkebunan Mitra Ogan

di Palembang.

(S
-
s
=
>
3
>
=
::
=
=
=
=]
o

ene raf Nyata
Tingkat signifikan sebesar 5%,Taraf nyata dart t tabel
ditentukan dari derajat bebas (db) = n-k-l,Taraf nyata (o)

berarti nilai t tabel, Taraf nyata dari f tabel ditentukan dengan

derejat bebas (db) = n-k-1.
(3) Ho ditolak t hitung > t tabel,Ha diterima apabila t hitung <t

tabel. Berdasarkan probalitas;Ho ditolak jika p value < 5% Ho

diterima jika p value > 5%.

(4) Kesimpulan
Menarik kesimpulan Ho di tolak apabila t hitung > t tabel atau
Ha diterima apabila t hitung <t tabel.

(3) Koefisien Determinasi
Digunakan untuk mengetahui uraian yang diterangkan oleh
persamaan: regresi yaitu mengetahui uraian yang dapat
diterapkan oleh persamaan regresi yaitu mengetahui seberapa
besar variabel terikat yang diterangkan oleh variabel
Pendidikan (X1), Pelatihan (X2),Kompensasi (X3), Terhadap

. A1erifine K oria Karvatmran (V)
>roduktivitas Kerja saryawan (Y).
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2) Regresi Linier Berganda

Menurut Sugiyono (2009:277) analisis regresi berganda adalah hubungan
secara linear antara dua atau lebih variabel Independen (X1, X2 .. . .X3) dengan
variabel dependen (Y).Analisis ini digunakan untuk mengetahui hubungan antar
variabel independen dengan variabel dependen apakah masing-masing variabel
berhubungan positif atau negatif dan untuk memprediksi nilai dari variabel
indépenden mengalami kenaikkan atau penurunan.jadi analisis regresi berganda
akan dilakukan bila jumlah variabel independennya minimal 2 (dua). persamaan
regresi berganda sebagai berikut:

Y=0+b1X1+b2X2+b3X3+e
Dengan Y adalah variabel bebas,dan X adalah variabel-variabel bebas,a adalah
kon§tanta (intersept) dan b adalah kooefisien regresi pada masing-masing variabel
bebas.
Keterangan :
Y :Produktivitas Kerja
Xi : Pendidikan
Xa : Pelatihan
X3 : Kompensasi
a :Nilai konstanta,perpotongan garis pada sumbu X
b1,b2,b3 : Koefisien regresi variabel

e : Error / Residual



BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A Hasil Penelitian

| 1. Gambaran Umum Objek penelitian

' a. Sejarah Singkat Objek Penelitian

PT Perkebunan Mitra Ogan (PTP MO) berkedudukan di kota
Iialembang Sumatera Sealatan yang didirikan tahun 1986 PT.Perkebunan Mitra
Ogan di Palembang yang beralamat dijalan Kolonel H Burlian Km 9
PE]embang,TeIp.O?] 1-415381.Fax.0711-415379 Palembang.

PT Perkebunan Mitra Ogan merupakan perusahaan patungan antara PT
RNIT dan PTPN III yang bergerak dibidang usaha perkebunan kelapa sawit dan
karet serta pengolahan buah kelapa sawit menjadi minyak sawit mentah/ crude
pc;zlm 0il (CPO) dan inti sawit/palm kernel (PK).

Hasil kebun kelapa sawit berupa Tandan Buah Segar (TBS) kemudian
diloliah di Pabrik Kelapa Sawit (PKS). Perusahaan mempunyai 2 (dua) unit
Pén'golahan Pabrik Kelapa Sawit (PKS), yang pertama terletak di desa Karang
Délpo Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 60 ton/TBS/jam dan yang kedua
tellejtak di desa Bindu Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam
daLn saat ini sedang dilakukan pembangunan PKS 3 di Kabupaten Musi Bayuasin
( tuba) dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam . Hasil pengolahan berupa Crude Palm
Oi{l (CPO) dan Palm Kemel (PK), sedangkan karet dijual dalam bentuk lateks dan

sl:ib/compo.
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b.Visi dan Misi

PT.Mitra Ogan Palembang memiliki visi dan misi sebagai berikut

1) Visi

3)

menjadi perusahaan dalam bidang agro industri yang handal,
bertumpu pada produktivitas, kualitas produk dan pelayanan dan yang

prima dengan kemampuan sendiri.

- 2) Misi

a) menjadi badan usaha dengan kinerja yang terbaik dalam bidang
agribisnis.

b) yang dikelola secara professional dan inovatif dengan orientasi
menjaga mutu hasil produksi.

c) agar mampu tumbuh dan berkembang untuk bersaing secara
competitive sehingga memenuhi harapan dan dapat memuaskan pihak-
pihak yang berkepentingan ( Stake Holder).Sama dengan perusahaan
lainnya

Tujuan

Tujuan yang di inginkan dicapai secara khusus berdirinya PT.Mitra Ogan

Palembang

1) Melakukan usaha di bidang agro bisnis dan agro industry serta
optimalisasi pemanfaatan sumber daya.

2) Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut.
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| c. Struktur Organisasi

| Struktur organisasi yang baik dan jelas sangat diperlukan dalam suatu
perusahaan. Struktur organisasi yang baik dapat memungkinkan adanya
pembagian tugas dan wewenang yang tepat dan jelas. Hal ini diperlukan agar
plerusahaan dapat mengoperasikan suatu perushaan secara baik sehingga tujuan-
tujuan perusahaan dapat tercapai. Pembagian tugas yang jelas biasannya akan
tertuang dalam suatu struktur organisasi.

Struktur organisasi ini akan terlihat tanggung jawab dari masing-masing
um’t organisasi mengenai tugas yang harus dikerjakan, dengan mengetahui tugas
yifm;g harus dikerjakan maka setiap unit organisasi dapat mengambil tindakan yang
dlperlukan hanya sebatas wewenang yang dimiliki, sehingga tidak akan timbul
perangkapan tugas dari masing-masing unit organisasi. Adanya stuktur organisasi
ini juga memudahkan organisasi itu juga akan memudahkan koordinasi kerja yang

menyangkut kegiatan yang akan dilaksanakan secara keseluruhan.

Sehubungan dengan itu, PT.Mitra Ogan Palembang telah menyusun
sti*uktttr organisasi garis dipilih oleh seorang pemilik atau direktur yang bertugas
mengawasi segala kegiatan bisnis. Adapun bawahan-bawahan yang bertanggung
ja{vab kepada pemilik diantaranya Direktur Utama,Direktur Keuangan SDM, Staf
Umum & Lingkungan,Staf URT, Staf Legal Support,Staf perizinan/Pertanahan,
Staf HR. Manaj. Inf System, Staf HR. Development, Staf Hubungan Industrial,
Struktur Organisasi PT. Mitra Ogan Palembang dapat dilihat pada gambar 2. I
sebagai berikut
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d. Pembagian Tugas
1) Direktur Utama
a) Melakukan perencanaan,mengembangkan dan imlementasi strategi
pada bidang pengelolahan dan juga pengembangan sumber daya
manusia
b) Memiliki kekuasaan penuh untuk memberikan perintah kepada
seluruh karyawan.
¢) Berhak melakukan segala operasionalisasi manajemen sumber daya
manusia.
2) Direktur Keuangan, Sdm & Umum
a) Mengkordinasikan perumusan perencanaan dan pemberdayaan
pegawai (man power planning),sesuai kebutuhan perusahaan.
b) Menindak lanjuti hasil penilaian kinerja karyawan.
c) Bersama manajemen merumuskan pola pengembangan organisasi
perusahaan
3) Kaur Legal
a) Sebagai konsultan hokum perusahaan,yaitu memberikan nasihat
atau opini hokum kepada pemimpin perusahaan
b) Sebagai advokat perusahaan yaitu mewakili perusahaan jika terjadi
masalah di pengadilan

c) Sebagai pelaksana perusahaan yaitu menyiapkan dan mengurus

perizinan
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d) Bertanggung jawab atas terhadap semua dokumen pengurusan
perizinan di perlukan perusahaan.
4) Kaur Umum
a) Melaksanakan urusan surat menyurat serta pelayanan umum
b) Memelihara dan melestarikan aset-aset pemerintah
¢) Melaksanakan urusan keuangan dan pelaporan
d) Membina melayani perizinan
5) Kaur Sdm
a) Mengatur
b) Memastikan supaya ikatan perusahaan yang menghubungkan bisa
terbangun dengan baik
¢) Mendatangkan manfaat besar bagi perusahaan
6) Staf Legal Support
a) Mengawasi pelaksanaan perraturan perusahaan dan ketentuan
perburuan yang berlaku
b) Bertanggung jawab atas penerimaan dan pembinaan pegawai
¢) Mengkordinir tugas tugas yang menyangkut masalah pegawaian

penempatan dan pembinaan kepegawaian
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7) Staf Umum & Lingkungan
a) Meningkatkan sarana prasarana perlengkapan kantor
b) Meningkatkan daya gunakan potensi sumber daya manusia
secara optimal
¢) Mmemelihara asset milik perusahaan
8) Staf Urt
a) Menganalisa dengan akurat serta bisa memberikan gambaran
tentang penyelesaian masalah keuangan
b) Aktif melakukan tugas tugas lain yang di rasa perlu dalam
upaya mencapai target
¢) Melakukan koordinasi dengan lembaga audit eksternal yang
jika diperlukan untuk kelancaran perusahaan

9) Staf HR. Manajemen Informasi System

a) Menentukan tujuan perusahaan membentuk perencanaan
strategis

b) Manajemen informasi system control
c) Pengendalian Operasi
10) Staf HR. Developemnt
a) Melakukan persiapan tugas seleksi tenaga kerja
, b) Pengembangan dan evaluasi karyawan

c¢) Pemberian Kompensasi dan proteksi pada pegawai

d) Mengembangkan potensi pegawai dengan baik




33

11) Staf Hubungan Industrial

a) Solidaritas terhadap sesame pekerja yang dinilai telah diperlakukan

secara kurang adil oleh perusahaan

b) Menuntut kepzla personalia yang dinilai bersikap keras terhadap

pekerja/ buruh dan berpihak pada perusahaan dan diminta agar

mundur
c)Kecurigaan mengenai adanya penyalahgunaan dana jamsostek
12) Staf Perijinan/ Pertanahan

a) Perumusan dan pelaksanaan kebijakan dibidang pengadaan tanah

b) Pelaksanaan pengembangan sumber daya manusia dibidang

pertanahan



2. Gambaran Umum Responden
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a. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Pekerjaan

Berdasarkan responden yang menjawab pertanyaan diperoleh data

tentang jenis pekerjaan responden sebagaimana dapat dilihat dalam tabel

berikut ini
Tabel IV. 1
Karakteristik responden berdasarkan jenis pekerjaan
No Jenis Pekerjaan Jumlah Responden | Persentase (%)
|
1 | Direksi 3 6,25
2 | Karyawann Pimpinan 20 41,6
|
3 | Karyawan Pelaksana 20 41,6
4 |KHT 5 10,4
Total 48 100

Sumber: Hasil pengolahan data primer, 2016

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa jumlah resonden berdasarkan

jenis pekerjaan terdiri dari direksi sebesar (6,25%), karyawan pimpinan

(41,6%), karyawan pelaksana (41,6%) sedangkan kht sebesar (10,4%)

responden. Artinya bahwa didalam perusahaan jenis pekerjaan PT.

MITRA OGAN PALEMBANG karyawan yang paling utama dibutuhkan

yaitu karyawan pimpinan dan karyawan pelaksana.



35

b. Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin
Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh

data tentang jenis kelamin responden sebgaimana dapat dilihat dalam

tabel berikut ini.
Tabel IV 2
Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin
No Jenis Kelamin Jumlah Responden | Persentase (%)
|
1 | Laki-Laki 48 1 100

2 | Perempuan - ' ]

Total 48 | 100
|
|

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer, 2016

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa jumlah responden
berdasarkan jenis kelamin terdiri dari laki-laki sebanyak 48 (100%)
sedangakan perempuan sama sekali tidak ada responden. Artinya
perusahaan tidak hanya memerlukan keahlian tetapi juga membutuhkan
keberanian bahkan dapat menyelesaikan pekerjaan — pekerjaan yang berat.
Oleh karena itu perempuan tidak suka beban kerja berat menjadi direksi,
karyawan pimpinan, karyawan pelaksana bahkan menjadi karyawan
kht karena perempuan tidak cocok untuk menyelesaikan pekerjaan berat

dan penuh tantangan.
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¢. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan
Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh

data tentang pendidian terakhir responden sebagaimana dapat dilihat

dalam tabel berikut ini.

Tabel IV 3
Karakteristik responden berdasarkan pendidikan
| No Pendidikan Jumlah Responden | Persentase (%)
1 |SD - &
2 | SMP - -
3 | SMA 22 45,83
4 | D1/D2/D3 3 6,25
5 |SI 23 4791
Total 48 100

Sumber : Hasil Pengolahan Data Primer, 2016

Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat bahwa jumlah responden
berdasarkan pendidikan SMA yang berjumlah (45,83%), kemudian
responden dengan tingkat pendidikan D1/D2/D3  sebesar (6,25%),
sedangkan responden dengan tingkat pendidikan S1 yang terbanyak
sebesar (47,91%). Artinya untuk menjadi karyawan pada perusahaan
tersebut bukan hanya keahlian,tetapi ijazah juga di perhitungankan,
kondisi tersebut ditandai dengan banyanknya karyawan yang

berpendidikan S1 sebesar 47,91% bahkan tidak adanya karyawan yang

berizajah SD,SMP.
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d. Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja
Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan,
diperoleh data tentang masa kerja responden sebagaimana dapat
dilihat dalam tabel berikut ini.

Tabel IV. 4
Karakteristik responden berdasarkan masa kerija
I d

| No | MasaKerja (Tahun) | Jumlah Responden | Persentase (% :
<1 > 4,16

‘ ! ! 5 |

| 2 {1-2 { 19 : 39,58

i | i

‘ 3 |3-4 27 | 56,25

L |

| 4 \ 5-6 - \ - |

i i

Total | 48 100

| 1 1

Sumber : Hasil Pengolahan data primer, 2016

Berdasarkan tabel diatas dapat dilhat bahwa jumlah responden
berdasarkan masa kerja yang terbanyak 3-4 tahun berjumlah 27 orang
(56,25%), sedangkan masa kerja <1 tahun hanya 2 (4,16%) bahkan masa

"
a4

kerja 1 — 2 tahun berjumlah 19 (39,58%) orang karyawan. Artinya bahwa
didalam perusahaan tersebut hanya terdiri 2 (4,16%) karyawan yang baru
bekerja <1 tahun. Bahkan karyawan yang bekerja paling lama antara 3 —

4 tahun hanya 27 (56,25%), sisanya karyawan yang bekerja selama 1 -2

tahun sebanyak 19 (39,58%) orang karyawan.
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e. Karakteristik Responden Berdasarkan Tingkat Usia

Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan, diperoleh data

tentang tingkat usia responden sebagaimana dapat dilihat dalam berikut

Tabel IV.5
Karakteristik responden berdasarkan tingkat usia
1. No Usia (Tahun) Jumlah Responden Persentase %
L 1 |18-24 7 14,5
|- 2 [2535 23 4701
3 | 36-45 18 ‘ 7
4 | 46-50 « | g
l | i
| Total 438 | 100
| |

Sumber: Hasil pengolahan data primer, 2016

Berdasarkan tabel di atas dapat dilihat bahwa karakteristik responden
!berdasarkan tingkat usia terdiri dari usia responden 25 — 35 tahun dengan
jumlah responden terbanyak yaitu berjumlah 23 (47,91%) responden,
sedangkan usia responden 18 — 24 tahun terdapat 7 (14,5%) responden bahkan
usia responden 36 — 45 tahun sebanyak 18 (15,4%) responden.Dengan

dtlamilcian perusahaan tersebut tidak memperkerjaan anak dibawah umur.,
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B. Pembahasan Hasil Penelitian
| 1. Uji Instrumen Penelitian
a. Uji Validitas
1) Variabel Pendidikan (X;)
Hasil pengolahan data untuk mengetahui variabel yang diteliti valid
atau tidak. Berikut pengujian validitas pada variable pendidikan ().
hasil selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel IV. 6
Hasil uji validitas pendidikan

| No | Keterangan | Corrected ltem— | Ttabel | Hasil |
? b s 5 . i |
| | Total Corrrelation | i Validitas
(a= 5%) :
! -l — ol :
1 X Py 0,372 0285 | Vald
2 X Py | 0,430 0285 | vald |
' | i I . _—
| 3 X1 Ps i 0,498 0,285 Valid

_— | ]

Sumber: Pengolahan data SPSS Versi 17.
Dari hasil analisis didapat nilai Corrected item Total Correlation (Thinmg)
antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian dibandingkan
dengan nilai ryye, Tane dicari pada signifikansi 0,05 dengan uji 2 sisi dan
jumlah data (n) = 48, maka didapat 1.y sebesar 0,285. Berdasarkan hasil
analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation (Tnwng) untuk
semua item lebih besar dari 0,285 maka dapat disimpulkan bahwa item
item tersebut berkorelasi signifikan dengan skor total (dinyatakan valid)

sehingga dapat disimpulkan bahwa semua butir instrument tersebut valid.




40

2) Variabel Pelatihan (X3)

Hasil pengolahan data untuk mengetahui variable yang diteliti valid
atau tidak. Berikut pengujian validitas pada variable Pelatihan (X;).
hasil selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut ini

Tabel IV. 7
Hasil Uji validitas pelatihan

No | Keterangan | Corrected Item - Ttabel Hasil

Total Correlation | (a= 5%) Validitas

1 X2. P 0,616 0,285 Valid
2 X2. Py -0,488 0,285 Valid
3 Xa. P3 0,494 0,285 Valid

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS Versi 17.

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation
(Thing) antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian
dibandingkan dengan nilai Iimbe, b dicari pada signifikansi 0,05
dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n) = 48, maka didapat 1y sebesar
0,285. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total
Correlation (Tyinng) untuk semua item lebih besar dari 0,285 maka
dapat disimpulkan bahwa item-item tersebut berkorelasi signifikan
dengan skor total (dinyatakan valid) sehingga dapat disimpulkan

bahwa semua butir instrument tersebut valid.
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3) Variabel Kompensasi (X3)
Hasil pengolahan data untuk mengetahui variabel yang diteliti valid
atau tidak. Berikut pengujian validitas pada variable Kompensasi
(X3). hasil selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel IV. 8
Hasli uji validitas kompensasi

| No Keterangan Corrected Item — Ttabel i Hasil ,‘
3 | Total Correlation | _ : Validitas
| | | (a=5%) |
| | |
1 | Y. Py 0,715 0,285 [ Valid
2 [ Yi.p 0,650 0285 |  Valiid
| 5 i i I
3 ‘ Y;. Ps3 0,656 [ 0,285 Valid
| |

i Sumber: Hasil pengolahan data SPP Versi 17.

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation
(fhitng) antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian
dibandingkan dengan nilai ruwe, Tune dicari pada signifikansi 0,05
dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n) = 48, maka didapat ., sebesar
0,285. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected ftem Total
Correlation (Iniwng) untuk semua item lebih besar dari 0,285 maka
dapat disimpulkan bahwa item-item tersebut berkorelasi signifikan
dengan skor total (dinyatakan valid) sehingga dapat disimpulkan

bahwa semua butir instrument tersebut valid.




4) Variabel Produktivitas kerja (Y)
Hasil pengolahan data untuk mengetahui variabel yang diteliti valid
atau tidak. Berikut pengujian validitas pada variable Kompensasi

(3). hasil selengkapnya dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel IV. 9

Hasli Uji validitas produlktivitas kerja
j No | Keterangan Corrected Item — | Tabel [ Hasil W
‘ ‘ Total Correlation | Validitas ‘
, (a=5%) }
! | :
1 Y.P | 0,608 0285 | Valid |

| | y |
| 1 | | l 3
| 2 f Y1. Py ‘ 0,681 0,285 ‘ Valid ‘
L | |
t 3 | Y1, Py | 0,482 | 0,285 ‘ Valid |

i i
\ | ! |
Sumber: Hasil pengolahan data SPP Versi 17.

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation
(Thinmg) antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian
dibandingkan dengan nilai ripe, Tune dicari pada signifikansi 0,05
dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n) = 48, maka didapat 1., Sebesar
0,285. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total
Correlation (fhinng) untuk semua item lebih besar dari 0,285 maka
dapat disimpulkan bahwa item-item tersebut berkorelasi signifikan
dengan skor total (dinyatakan valid) sehingga dapat disimpulkan

bahwa semua butir instrument tersebut valid.
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2. Pengujian realibilitas

Metode pengujian reliabilitas yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Alpha-Cronbach. Standar yang digunakan dalam menentukan reliabel
dan tidaknya suatu instrumen penelitian adalah perbandingan antara nilai
r-hitung dengan r-tabel pada taraf signifikasi 5 %. Apabila dilakukan
pengujian reabilitas dengan metode Alpha-Cronbach, maka nilai r-hitung
diwakili oleh nilai Alpha. Kemudian untuk menentukan data realibel atau
tidak menggunakan analisis SPPS versi 17. Hasil pengolahan tersebut
dapat dilithat pada tabel berikut

Tabel IV. 10
Hasil uji reliabilitas

|Ttem | Cronbach’s | Standar reliabilitas | Hasil !
‘ Alpha I | Reliabilitas |
| | |
! X1 0,622 | 0,60 ‘ Reliable !
.‘ = |
X2 0,60 | Reliable |
| 0,712 | |
\
| X3 0,60 Reliable
0,819
} Y 0,755 0,60 Reliable

; Sumber: Hasil pengolahan data SPPS Versi 17.

Berdasarkan tabel diatas bahwa seluruh nilai Cronbach’s alpha melebihi
standar reliabilitas. Karena nilai seluruh cronbach’s alpha lebih besar dari
pada 0,6 maka dapat disimpulakan bahwa seluruh instrument dinyatakan

reliable.



3. Gambaran Umum Jawaban Responden

|  a. Variabel Pendidikan (X;)

Pendidikan adalah Upaya

untuk

mengembangkan

sumber

daya

manusia,terutama untuk mengembangkan kemampuan intelektual dan

kepribadian manusia.

1) Indikator Peserta didik

el

Berikut tanggapan responden tentang variabel pendidikan indikator

peserta didik dapat dilihat pada tabel berikut ini

mengembangkan diri melalui proses pembelajaran yang tersedia
pada jalur dan jenis pendidikan tertentu
PT. Mitra Ogan Palembang

Tabel IV. 11
Tanggapan responden tentang karyawan peserta didik

j No | Keterangan Jawaban Responden } Persentase %

. | | |

[1 | Kurang setuju J e | 479

| | |

! 2 | Setuju i 23 ‘ 479 |
| | |
3 | Sangat setuju ‘ 2 ‘ 4,2 r
[ Total | 48 100 |
| | |

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17.

Berdasarkan tabel IV.12 dapat diketahui bahwa responden yang menjawab

persetujuan sebanyak 95,8%

Sedangkan tidak ada responden yang

menjawab pertidak setujuan, hanya saja ada responden yang tidak

menyatakan pendapat kurang setuju sebanyak 47,9%. Jadi yang terbanyak

adalah menjawab setuju, artinya karyawan yang mencapai target peserta

didik



Jadi yang terbanyak adalah menjawab setuju, artinya karyawan bisa
mengembangkan kemampuan inelektual dalam peserta didik.
2)  Indikator Pendidik
Berikut tanggapan responden tentang variabel pendidikan indikator
pendidik dapat dilihat pada tabel berikut ini
Tabel IV, 12
Tanggapan responden tentang sctiap karyawan pendidik yang

bertanggung jawab terhadap pendidikan yang sedang
dilangsungkannya PT.Mitra Ogan Palembang

No | Keterangan Jawaban Responden | Persentase %
1 ‘ Tidak setuju 2 ‘ 4,2
P | Kurang setuju 24 %0 |
3 Setuju ; 19 ‘, 39,6
4 Sangat setuju I 3 | 6,3 |
J i

| , |
| Total ; 48 | 100 ‘
/

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17.

Berdasarkan tabel IV. 13 dapat diketahui bahwa responden menjawab
pertanyaan kurang setuju sebanyak 50,0%. Sedangkan responden yang
menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 39,6%. Orang vyang
bertanggung jawab kepada peserta didik terhadap proses pendidikan yang

sedang dilangsungkannya.



3) Indikator intraksi edukatif
Berikut tanggapan responden tentang variabel motivasi indikator
tunjangan hari raya dapat dilihat pada tabel berikut ini:

Tabel IV. 13
Tanggapan responden tentang karyawan interaksi edukatif
antara peserta didik dengan pendidik di
PT. Mitra Ogan Palembang

| No | Keterangan Jawaban Responden | Persentase % |
| i
1 | Tidak setuju 2 i 42
| . | J]

2 | Kurang setuju ‘- 27 ‘ 56,3
e | |
| 3 Setuju L7 354
| ‘ ‘
| 4 | Sangat setuju | 2 4,2 |

|
1 \ ‘
| Total | 48 100 !

|
Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17.

Berdasarkan tabel IV. 13 dapat diketahui bahwa responden menjawab
pertanyaan persetujuan sebanyak 35,4%. Sedangkan tidak ada responden
yang menjawab kurang setuju 56,3% .tidak setuju sebanyak 4,2%.dan
sangat setuju 4,2%karyawanmendapatkan proses pembelajaran antara
pendidik dan peserta didik harus ada interaksi.pendidikan pada dasarnya
merupakan interaksi antara pendidik dengan peserta didik,untuk mencapai

tujuan pendidikan yang berlangsung dalam lingkungan tertentu.



b. Variabel Pelatihan (X3)

1) Indikator kurikulum

Pelatihan adalah suatu kegiatan peningkatan kemampuan karyawan
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atau pegawai dalam suatu institusi,sehingga pelatihan suatu proses

yang akan menghasilkan suatu perubahan perilaku bagi karyawan atau

pegawai,indikator kurikulum

Berikut tanggapan responden tentang variabel pelatihan indikator

kurikulum dapat dilihat pada tabel IV. 15 berikut ini

Tabel IV. 14

Tanggapan responden tentang setiap karyawan adanya proses
pelatihan ,tak akan berjalan tanpa adanya kurikulum PT.Mitra

Ogan Palembang

TNo ; Keterangan Jawaban Responden | Persentase %
1 Tidak setuju 2 ! 42

2 | Kurang setuju 19 39,6

3 Setuju 25 52.1

4 Sangat setuju 2 42
Total 48 100

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17.

Berdasarkan tabel IV.15 diatas dapat diketahui bahwa responden

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 52,1%. Sedangkan

responden yang menjawab pertidak setujuan sebanyak 39.6%. Jadi

responden yang terbanyak adalah menjawab setuju, artinya

perusahaan memberikan adanya proses pelatihan ,tak akan berjalan
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tanpa adanya kurikulum. Salah satu tugas penting dalam mengelola
training di perusahaan adalah mengembangkan kurikulum training
perusahaan.

2) Indikator organisasi pelatihan

Berikut tanggapan responden tentang variabel pelatihan indikator
organisasi pelatihan dapat dilihat pada tabel berikut ini

Tabel IV. 15
Tanggapan responden tentang organisasi pelatihan karyawan itu
harus berkembang untuk mengantisipasi perubahan perubahan
diluar organisasi tersebut PT.Mitra Ogan Palembang

No Keterangan Jawaban Responden | Persentase %
1 Tidak setuju 3 6,3
2 Kurang Setuju 18 37,5
3 Setuju 26 54,2
4 | Sangat setuju 1 2.1
Total 48 100

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17.

Berdasarkan tabel IV. 15 diatas dapat diketahui bahwa responden
menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 54,2%. Sedangkan
responden yang menjawab kurang setuju sebanyak 37,5%. Jadi yang
terbanyak adalah menjawab setuju, artinya setiap karyawan setuju
Organisasi Pelatthan karyawan itu harus berkembang untuk

mengantisipasi perubahan perubahan diluar organisasi tersebut .
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3) Indikator metode belajar mengajar
Berikut tanggapan responden tentang variabel pelatihan indikator
metode belajar mengajar dapat dilihat pada tabel benikut ini
Tabel IV. 16
Tanggapan responden tentang setiap karyawan banyak yang

memperoleh pengetahuan dalam proses metode belajar mengajar
PT.Mitra Ogan Palembang

| No ' Keterangan Jawaban Responden | Persentase % |
1 : Tidak setuju 1 ' 2,1

i 2 i Kurang Setuju 26 | 542
3 | Setuju . 19 | 39,6 i
4 ‘ Sangat setuju | 2 4.2

‘ Total ‘ 48 | 100 ;‘

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17. o

Berdasarkan tabel IV. 17 dapat diketahui bahwa responden menjawab
persetujuan sebanyak 39,6%. Sedangkan responden yang menjawab
kurang setuju sebanyak 54,2%. Jadi yang terbanyak adalah menjawab

r

setuju, artinya karyawan Karyawan banyak yang memperoleh

pengetahuan dalam proses metode belajar mengajar.

c.Variabel Kompensasi
1) Gaji
Berikut tanggapan responden tentang variabel kompensasi indikator

gaji dapat dilihat pada tabel berikut ini
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Tabel IV. 17
Tanggapan responden tentang gaji akan dibayar kepada
karyawan walaupun pekerja tersebut tidak masuk kerja
PT.Mitra Ogan Palembang

' No | Keterangan | Jawaban Responden | Persentase %

1 Tidak setuju 1 } 2,1

1 2 Kurang Setuju 21 | 438

{ 3 Setuju 21 ! 43 8 ‘
4 | Sangat setuju 5 ' 104 ‘F
| Totai 48 | 100 l

iamber: Hasil pengolahan data SPSS versi 17 . |

Berdasarkan tabel IV. 18 diatas dapat diketahui bahwa responden
menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 43,8%. Sedangkan
responden yang menjawab tidak setuju sebanyak 2,1%. Jadi yang
terbanyak adalah menjawab setuju, artinya pimpinan perusahan gaji
akan dibayar kepada walau pun karyawan pekerja tersebut tidak
masuk kerja.

2) Kompensasi
Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uangbarang
langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan
atas jasa yang diberikan kepada perusahaan.
Berikut tanggapan responden tentang variabel kompensasi indikator

upah dapat dilihat pada tabel berikut ini
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Tabel IV. 18
Tanggapan responden tentang upah yang dibayarkan kepada
pekerja harian dengan berpedoman atas perjanjian yang
disepakati membayarnya PT.Mitra Ogan Palembang

‘ No | Keterangan | Jawaban Responden | Persentase % |
|1 | Kurang setuju | 22 458 '
3 t i |
| 2 Setuju ' 22 458 ‘
'3 | Sangat setuju \ 4 8.3
| Total " 48 | 100

Sumber: Hasil Péngolahan data SPSS versi 17.

-

erdasarkan tabel 1V. 19 diatas dapat diketahui bahwa responden
menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 45,8%. Sedangkan tidak
ada responden yang menjawab pertidak setujuan dan kurang
setuju45,8% Jadi yang terbanyak adalah menjawab setuju, artinya
setiap karyawan mendapatkan upah yang bagi pekerja harian tugas
sesual dengan tugas yang diberikan. Oleh karena itu, karyawan harus
meningkatkan kemampuan pada bidang masing — masing pekerjaan,
supaya dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan perusahaan
tersebut.
3) Indikator Upah insentif

Berikut tanggapan rtesponden tentang variable kompensasi

indikator upah insentif dapat dilihat pada tabel berikut ini
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Tabel IV. 19
Upah insentif balas jasa yang diberikan karyawan tertentu
yang prestasinya diatas prestasi standar PT.Mitra Ogan

Palembang
| No | Keterangan | Jawaban Responden Persentase %
|1 | Tidak setuju | 1 21 !
e | |
' 2 | Kurang Setuju | 16 ' 33 3
'3 | Setuju . 26 542
|4 | Sangat setuju ‘ 5 i 10,4 i
| |
| Total | 48 100

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17.

Berdasarkan tabel IV. 20 diatas dapat diketahui bahwa responden

menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 54,2%. Sedangkan responden

yang menjawab tidak setuju sebanyak 2,1%. Jadi yang terbanyak adalah

menjawab setuju, artinya Upah insentif balas jasa yang diberikan

karyawan tertentu yangprestasinya diatas prestasi standar
d) Variabel produktivitas kerja

Produktivitas kerja adalah Ukuran efisiensi produkdf

Suatu

perbandingan antara hasil keluaran dan masukan,sering dibatasi

1) Indikator kemampuan

lengan tenaga kerja,sedangkan keluaran diukur dalam kesatuan

Berikut tanggapan responden tentang variabel produktivitas kerja

indikator kemampuan dapat dilihat pada tabel berikut ini



Tabel IV. 20
Setiap karyawan mempunyai kemampuan dalam pekerjaan
PT.Mitra Ogan Palembang

No ‘ Keterangan Jawaban Responden | Persentase % \
E Tidak setuju ] 21 |
2| Kurang Setuju ‘ 18 31,3

3| Sewju 1 21 438
4 ‘I Sangat setuju ‘ 8 | 16,7
Towl 13 100

Slllmbcr: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17 J.

Berdasarkan tabel IV. 21. diatas dapat diketahui bahwa responden
menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 43,8%. Sedangkan
responden yang menjawab kurang setuju setuju sebanyak 37.5%. Jadi
vang terbanyak adalah menjawab setuju, artinya setiap karyawan
mempunyai kemampuan dalam pekerjaan dalam bidang tersebut.
2) indikator Meningkatkan hasil yang dicapai
Berikut tanggapan responden tentang variabel produktivitas kerja
indikator meningkatkan hasil yang dicapai dapat dilihat pada tabel

berikut ini
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Tabel IV. 21
Tanggapan responden tentang karyawan berusaha meningkatkan
hasil yang dicapai dalam suatu pekerjaan PT.Mitra Ogan

Palembang
] No Keterangan Jawaban Responden | Persentase %

1 Tidak setuju 4 i 8.3
| 2 Kurang Setuju ‘l 19 | 39,6
| 3| Setuju | 19 ETY:

4 ‘ Sangat setuju 6 ‘ 125

Total | a8 100

| .

Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17.

Berdasarkan tabel I1V.22 diatas dapat diketahui bahwa responden
menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 39,6%. Sedangkan tidak ada
responden yang menjawab pertidak setujuan dan kurang setuju39,6% Jadi
yang terbanyak adalah menjawab setuju, artinya setiap karyawan

mendapatkan meningkatkan hasil yang dicapai dalam suatu pekerjaan.

3) indikator efisiensi

\ Berikut tanggapan responden tentang variabel produktivitas kerja
indikator meningkatkan hasil yang dicapai dapat dilihat pada tabel

berikut ini
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Tabel IV. 22
Tanggapan responden tentang efisiensi perbandingan antara hasil
yang dicapai dengan keseluruan sumber daya manusia
merupakan aspek produktivitas PT.Mitra Ogan Palembang

‘ No ‘ Keterangan ’ Jawaban Responden : Persentase % r
L 1 i Tidak setuju 1 i k| ‘
| 2 | Kurang Setuju 21 ! 438 i
3 | Setuju 2 58|
! 4 ; Sangat setuju { 4 8.3
ol | 48 0]

| | |
Sumber: Hasil Pengolahan data SPSS versi 17.

Berdasarkan tabel IV.22 diatas dapat diketahui bahwa responden
menjawab pertanyaan persetujuan sebanyak 45.8%. Sedangkan
kurang setuju 43,8% Jadi yang terbanyak adalah menjawab setuju,
artinya Perbandingan antara hasil yang dicapai dengan keseluruhan
sumber daya yang digunakan.masukan dan keluaran merupakan
aspek produktivitas yang memberikan pengaruh yang cukup

signifikan bagi karyawan.

4) Analisis Regresi Linier Berganda
Analisis Regresi linear berganda ini digunakan untuk mengetahui
pengaruh antara variabel Pendidikan, Pelatihan,Kompensasi
terhadap produktivitas kerja karyawan. Hasil analisis tersebut dapat

dilthat pada tabel berikut ini



Tabel IV.23
Analisis regresi linier berganda

i i
£ { .
I L Standardized
i
£ Unstandardized Coefficients | Coefficients
! ]
Model B Std. Error Beta
H
1
i o |
1 (Constant) 3 411 48
Pendidikan { 276 135 214
. i
Pelatihan i H13 141 423
Kompensasi ,352 ,123 ,328

a;,Dependent variabel produktivitas kerja (Y)

Dari hasil perhitungan tabel diatas melalui program SPSS, diperoleh

persamaan regresi berganda dapat dituliskan sebagai berikut :

¥=0,411 + 0276X; + 0,513X; + 0,352X; +e



Dimana :

a)

b)

d)

wn
|

Konstanta sebesar 0,411 menyatakan bahwa jika mengabaikan
Pendidikan, Pelatihan dan Kompensasi maka skor Produktivitas Kerja
adalah 0,411.

Koefisien regresi X; sebesar 0,276 bernilai positif menyatakan bahwa
setiap penambahan satu satuan skor Pendidikan (X;) akan
meningkatkan skor Produktivitas Kerja sebesar 0,276 dengan menjaga
variabel lain tetap/konstan.

Koefisien regresi Pelatihan (X;) sebesar 0,513 bemnilai positif
menyatakan bahwa setiap penambahan satu satuan skor Pelatihan (X3)
akan meningkatkan skor Produktivitas Kerja sebesar 0,513 dengan
menjaga variabel lain tetap/konstan.

Koefisien regresi Kompensasi (X3) sebesar 0,352 bemilai positif
menyatakan bahwa setiap penambahan satu satuan skor Kompensasi
(X3) akan meningkatkan skor Produktivitas Kerja sebesar 0,352

dengan menjaga variabel lain tetap/konstan.



58

5) Uji hipotesis
a. Uji f (Simultan)
Uji f (simultan) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel
pendidikan dan pleatihan kompensasi (secara simultan)
berpengaruh positif terhadap variabel produktivitas kerja.
} | Adapun hasilnya dapat dilihat pada tabel 1V.26 berikut ini

Tabel IV. 24
Hasil uji F (simultan)

ANOVA"
r:\nodel Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
% Regression 11,355 3 3,785 25128 ,000°
Residual 6,628 44 151
Total 17,982 47

Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa nilai Fjnme diperoleh
sébesar 25,128 lebih besar dari Fype (3,21), hal ini juga diperkuat dengan nilai

te{raf signifikansi sebesar 0,000 atau signifikansi yang diperoleh lebih kecil dari o

= 0,05, artinya Ho ditolak, H, diterima. Maka dapat disimpulkan bahwa
P%,nﬂi'dikan, Pelatihan dan Kompensasi berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Produktivitas Kerja.




59

b. Ujit (uji Parsial)
Uji t (parsial) bertujuan untuk mengetahui apakah variabel
Pendidikan dan Pelatihan, Kompensasi secara parsial berpengaruh
terhadap variabel Produktivitas Kerja. adapun hasilnya dapat
dilihat pada tabel 1V.27 berikut ini

Tabel IV. 25
Hasil uji t (parsial)

Coefficients”

i Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 411 487 844 403
Pendidikan 276 135 214 2,049 ,046
Pelatihan 513 141 423 3,648 ,001

| Kompensasi 352 ,123 ,328 2,858 ,006
Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas dapat diintepretasikan bahwa :
i) Pendidikan (X;) mempunyai hubungan positif atau searah, hal ini berarti

bila Pendidikan ditingkatkan, maka Produktivitas Kerja juga meningkat.
Hal mi dibuktikan dengn milai tynge untuk variabel X; sebesar 2,049,
sedangkan tie sebesar 2,0129, maka thitung (2,049) > tine (2,0129). Hal ini
Jjuga diperkuat dengan nilai signi‘ﬁkan 0,050 (0, 046 < 0,050), maka dapat

disimpulkan Pendidikan berpengaruh positif dan signifikan terhadap

Produktivitas Kerja.



2)
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Pelatihan (X,) mempunyai hubungan positif atau searah, hal ini berarti bila
Pelatihan ditingkatkan, maka Produktivitas Kerja juga meningkat. Hal ini
dibuktikan dengn nilai thiune untuk variabel X, sebesar 3,648, sedangkan
tanie Sebesar 2,0129, maka thimg (3,648) > tuwa (2,0129). Hal ini juga
diperkuat dengan nilai signifikan 0,001 (0, 001 < 0,050), maka dapat
disimpulkan Pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Produktivitas Kerja.

Kompensasi (X3) mempunyai hubungan positif atau searah, hal ini berarti
bila Kompensasi ditingkatkan, maka Produktivitas Kerja juga meningkat.
hal ini dibuktikan dengn nilai tping untuk variabel X; sebesar 2,858,
sedangkan tize sebesar 2,0129, maka thinmg (2,858) > tupe (2,0129). Hal ini
juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,006 (0, 006

Uji Koefisien Determinasi

Uji koefisien determinasi untuk mengukur seberapa jauh kemampuan
model dalam menerapkan variasi variabel dependen koefisien determinasi
penelitian ini berguna untuk mengetahui seberapa besar ukuran Pendidikan
(X1), Pelatihan (X2), Kompensasi (X3) secara bersama- sama berpengaruh
signifikan terhadap produktivitas kerja karyawan PT Mitra Ogan

Palembang



Tabel 26
Hasil Uji Determinasi

Model Summary®
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: Std.Error
Adjusted R t
of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,688° 696 372 601

Dari perhitungan tabel 28 diatas diketahui bahwa nilai koefisien

determinasi korelast (R) sebesar 0,688 (0,688%) menunjukkan bahwa

hubungan antara variabel-variabel indenpenden tersebut secara bersama-

sama terhadap variabel terikat dikatagorikan kuat karena koefisien korelasi

tersebut > 50% dan 100%.sedangkan diketahui koefisien determinasi (R?)

secara keseluruhan sebesar 0,696 (0,696%), menunjukan variabel

indenpenden secara bersama-sama kurang mampu menjelaskan variabel

dependen sebesar 0,372% jadi sisanya sebesar 0,601% dijelaskan oleh

variabel lain yang tidak masuk dalam model penelitian.



6.Perbandingan penelitian sebelumnya

Penelitian sebelumnya dilakukan dengan judul pengaruh pendidikan,
p:e]atihan dan kompensasi terhadap produktivitas kerja karyawan PT.Mitra Ogan
Palembang dilakukan oleh Jan Bella (2013) . Rumusan masalah dalam penelitian
ini ‘adalah adakah pengaruh yang signifikan antara Pendidikan, Pelatihan Dan
Ifiompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karvawan pada PT.Mitra Ogan
Palembang dengan Variabel Pendidikan dengan indikator Peserta
Didik,Pendidik,Ineraksi  edukatif Variabel Pelatihan dengan Indikator
Kurikulum,Organisasi Pelatihan,Metode belajar Mengajar.Metode analisis yang
digunakan adalah Kualitatif dan kuantitatif.

Hasil analisis dan pembahasan,diperoleh persamaan regresi antara
Pendidikan (X1) , Pelatihan (X2) ,Kompensasi (X3), Produktivitas Kerja (Y)
bahwa dari regresi linear berganda dapat diketahui variabel Pendidikan (X1)
,Eelatﬂmm (X2) ,Kompensasi (X3) mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap
pli‘odukﬁvitas kerja karyawan (Y).Sedangkan berdasarkan hipotesis F test dapat
diisimpulkan bahwa F hitung >F tabel,yaitu sebesar 205,773.

| Penelitian Selanjutnya dengan Judul Pengaruh Pendidikan,Pelatihan Dan
Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Pada PT.Mitra Ogan Palembang

T‘Iujuan Penelitian adalah Untuk Mengetahui Pendidikan Pelatithan Dan

|
Kompensasi secara bersama-sama maupun secara parsial terhadap produktivitas

kerja karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang. Populasi dalam Penelitian ini
sebanyak 48 orangPenelitian ini termasuk penelitian asosiatif. Data yang

digunakan dalam penelitian ini adalah data Primer Sekunder. Teknik pengumpulan



BABV
SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Berdasarkan penelitian yang dilakukan,maka dapat disimpulkan bahwa

hasil penelitian ini adalah:

1.

Pendidikan,pelatihan dan kompensasi secara bersama — sama berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja.Jika terjadi peningkatan
program pendidikan,pelatihan dan kompensasi akan meningkatkan

produktivitas kerja.

2. Pendidikan,pelatihan dan kompensasi hanya secara parsial berpengaruh
positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja.Jika terjadi prningkatan
program pendidikan,pelatihan dan kompensasi akan meningkatkan
produktivitas kerja.

B.Saran

Berdasarkan penelitian yang dilakukan PT. Mitra Ogan Palembang, maka

penulis memberikan saran sebagai berikut

PT Mitra Ogan harus selalu meningkatkan pendidikan,pelatihan dan
kompensasi agar produktivitas kerja stabil.

Program pendidikan,pelatihan selalumengikuti manajemen dan teknologi
yang baru.

Kompensasi yang diberikan kepada karyawan harus sesuai dengan

produktivitas kerja karyawan.
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KUESIONER
Judul Penelitian : Pengaruh Pendidikan, Pelatihan Dan Kompensasi
Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Perkebunan Mitra Ogan
Palembang.
Profil Responden
Mohon di jawab pertanyaan-pertanyaan berikut ini dengan memberikan

tanda checklist (V) pada kotak jawaban yang tersedia.

1) Jenis Kelamin ()
a. Laki-Laki ()
b. Perempuan ()

2) Usia
a. 18-24 tahun ()
b. 25-35 tahun ()
c. 36-45 tahun ()
d. 46-50 tahun ()

3) Pendidikan terakhir

a. SMA ¢ )
b. Diploma (D1-D3) ()
c. S1/82/83 ()
Keterangan: Sangat Setujuh : SS Tidak Setujuh ™
Setujuh 'S Sangat Tidak Setujuh :STS

Kurang Setujuh :KS




DAFTAR PERTANYAAN

A.PENDIDIKAN (X1)

No Pertanyaan SS S [ KS [ TS ] STS |

1 | Karyawan peserta didik
mengembangkan diri  melalui
proses  pembelajaran  yang
tersedia pada jalur dan jenis
pendidikan tertentu.

b

Karyawan peserta pendidik yang
bertanggung jawab terhadap
pendidikan yang sedang
dilangsungkannya.

3 | Karyawan Interaksi Edukatif
. antara peserta didik dengan
! pendidik di PT.Mitra  Ogan
] Palembang. | B

B.PELATIHAN (X2)

No Pertanyaan SS | S [KS]|TS|STS|
1 Setiap karyawan adanya |
proses pelatihan tak akan l

|

berjalan tanpa adanya
Kurikulum

2 Organisasi Pelatihan karyawan
itu harus berkembang untuk
mengantisipasi perubahan
perubahan diluar organisasi
tersebut.

3 Setiap Karyawan banyak yang
memperoleh pengetahuan
dalam proses metode belajar
mengajar.




C. KOMPENSASI (X3)

NO Pertanyaan SS | KS | TS | STS f
1 | Gaji akan dibayar kepada karyawan [
walaupun pekerja tersebut tidak masuk :

kerja E

2 | Upah yang dibayarkan kepada pekerja ‘
harian dengan berpedoman atas f
perjanjian yang disepakati membayarnya E

3 | Upah insentif balas jasa yang diberikan l
karyawan tertentu yang prestasinya diatas | |
prestasi standar |

D.PRODUKTIVITAS KERJA (Y)

NO | Pertanyaan SS [KS [ TS [ STS |

Setiap karyawan mempunyai kemampuan
dalam pekerjaan

2 | Karyawan berusaha meningkatkan hasil
yang dicapai dalam suatu pekerjaan
tersebut.

3 | Efisiensi Perbandingan antara hasil yang

dicapai dengan keseluruan sumber daya
manusia merupakan aspek produktivitas.




Data Ordinal Pendidikan (X1)

Responden Pendidikan (X1) E_——

1 1 2 3

2 4 4 4 4,00
3 3 3 3 3,00
4 3 3 3 3,00
5 3 3 4 3,33
6 a4 4 4 4,00
7 4 4 4 4,00
8 3 3 3 3,00
9 3 4 4 3,67
10 3 4 3 3,33
11 4 3 4 3,67
12 L 3 4 3,67
13 3 4 4 3,67
14 4 3 3 3,33
15 3 4 3 3,33
16 3 3 3 3,00
17 3 3 3 3,00
18 3 3 3 3,00
19 3 3 3 3,00
20 4 3 3 3,33
21 3 3 3 3,00
22 3 3 3 3,00
23 3 5 4 4,00
24 4 3 3 3,33
25 3 2 3 2,67
26 3 3 3 3,00
27 4 4 4 4,00
28 4 a4 4 4,00
29 4 3 3 3,33




30 3 4 3,33
4 4 3,67
31
32 a 4 3,33
33 4 a 3,67
34 4 a 3,67
35 3 3 2,67
36 3 4 3,67
37 4 3 3,67
38 A 3 3,67
39 5 5 5,00
40 4 4 4,00
41 4 3 3,33
42 3 2 2,67
43 3 4 3,67
44 4 3 3,33
45 3 4 3,67
46 5 4 4,67
47 4 3 3,33
48 4 3 343




Data Ordinal Pelatihan (X2)

Responden Pelatihan (X2)
Rata-rata
1 1 2 3
2 4 4 4 4,00
3 3 3 3 3,00
4 3 3 3 3,00
5 4 4 3 3,67
6 4 4 4 4,00
7 4 4 4 4,00
8 3 3 3 3,00
9 4 3 3 3,33
10 4 4 4 4,00
11 3 2 3 2,67
12 4 3 3 3,33
13 3 2 3 2,67
14 3 3 3 3,00
15 4 4 3 3,67
16 4 4 3 3,67
17 4 4 4 4,00
18 3 3 2 2,67
19 3 3 3 3,00
20 4 4 a 4,00
21 4 4 3 3,67
22 4 4 4 4,00
23 2 3 3 2,67
24 3 3 3 3,00
25 3 3 3 3,00
26 2 2 3 2,33
27 3 4 4 3,67
28 4 4 % 4,00




29 3 4 3 3,33
30 3 4 a 3,67
31 4 4 3 3,67
32 3 3 3 3,00
33 3 4 3 3,33
34 3 a 3 3,67
35| 3 3 3 3,00
36 | 3 4 3 3,67
37 3 3 5 4,00
38 3 a 4 3,67
39 a 5 3 4,00
a0 a 3 a 3,67
a1 3 4 3 3,33
42 a 3 3 333
a3 5 4 4 4,33
a4 4 4 4 4,00
a5 a 3 a 3,67
26 5 4 5 4,67
a7 a a a 4,00
a8 4 4 4 4,00




Data Ordinal Kompensasi (X3)

Responden Kompensasi (X3) Rata-
1 1 2 3 rata
2 4 4 4 4,00
3 3 3 3 3,00
a 3 3 3 3,00
5 4 4 4 4,00
6 5 F 4 5 4,67
7 3 4 4 3,67
8 3 3 3 3,00
9 3 3 3 3,00
10 3 3 4 333

11 3 3 4 3,33
12 4 4 4 4,00
13 2 3 3 2,67
14 4 4 4 4,00
15 a 3 4 3,67
16 3 4 3 3,33
17 4 4 4 4,00
18 4 4 4 4,00
19 3 3 3 3,00
20 4 3 4 3,67
21 3 3 3 3,00
22 4 4 4 4,00
23 3 3 3 3,00
24 5 5 4 4,67
25 3 3 3 3,00
26 3 3 2 2,67
27 3 3 a4 3,33
28 4 4 4 4,00
29 4 3 4 3,67




30 3 3 3 3,00
31 4 4 4 4,00
32 3 3 3 3,00
33 4 3 3 3,33
34 3 3 4 3,33
35 3 3 3 3,00
36 4 4 4 4,00
37 4 4 5 4,33
38 5 4 5 4,67
39 3 4 5 4,00
40 4 4 4 4,00
41 5 4 4 4,33
42 3 2 3 3,00
43 5 4 5 4,67
a4 3 4 4 3,67
a5 4 5 4 4,33
a6 4 5 4 4,33
a7 4 4 2 3,67
a8 4 5 4 4,33




Lampiran
Penentuan jumlah sampel dari populasi tertentu dengan taraf

kesalahan 1%,5% dan 10%.

S
" 1% 5% 10% i
10 10 10 10 280
15 15 14 14 290
20 19 19 | 19 300
25 24 23 23 320
30 29 28 27 340
35 33 32 31 360
40 38 36 35 380
45 42 40 39 400
50 47 44 42 420
55 51 48 46 440
60 | 55 | 51 | 495 | 460
65 59 55 | 53 480
70 | 63 | 58 | 56 | 500
75 67 62 59 550
80 71 65 62 | 600
85 75 68 65 650
96 79 72 68 700
95 83 75 71 750
100 87 78 73 800
110 94 84 78 850
120 102 89 83 900
130 109 95 88 950
140 116 100 92 1000




Lampiran : Validitas dan Reliability Variabel Pendidikan (X1)

Uji Validitas

Pendidikan (X1)

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted | if tem Deleted | Total Correlation Deleted
X1.P1 6,88 1,261 372 ,601
X1.P2 6,96 1,020 430 527
X1.P3 7,04 1,020 ,498 423
Pelatihan (X2)
Item-Total Statistics
—
Cronbach's
Scale Mean if | Scale Van‘anc01 Comecled Iltem- Alpha if Item
Item Deleted | if item Deleted {Tetal Correlation Deleted
X2.P1 6,98 1,085 ,616 ,513
X2.P2 7,02 1,212 ,488 676
X2.P3 7,08 1,270 ,494 ,666




Kompensasi (X3)

Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- | Alpha if Item
ltem Deleted | if Item Deleted | Total Correlation Deleted
X3.P1 7,35 1,340 715 ,707
X3.P2 7.35 1,553 ,650 774
X3.P3 7.25 1,468 ,656 , 768
Produktivitas Kerja (Y)
Item-Total Statistics
Scale Mean Cronbach's
if ltem Scale Variance | Corrected Item- | Alpha if Item
Deleted if tem Deleted | Total Correlation Deleted
Y1 A7 1,674 608 645
Y2 7,35 1,425 681 552
Y3 7,31 2,049 ,482 779




Uji Reliability

Pendidikan

(X1)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of items

,622

Pelatihan (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

712

3

Kompensasi (X3)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

,819

Produktivitas Kerja(Y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

, 795




Frequency Table

X1.P1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 23 47,9 47,9 47,9
Setuju 23 47,9 479 95,8
Sangat Setuju 2 42 42 100,0
Total 48 100,0 100,0
X1.P2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 4,2 4,2 4,2
Kurang Setuju 24 50,0 50,0 54,2
Setuju 19 39,6 39,6 93,8
Sangat Setuju 3 6,3 6,3 100,0
Total 48 100,0 100,0



http://X1.P1

X1.P3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 4,2 472 4,2
Kurang Setuju 27 56,3 56,3 60,4
Setuju 17 354 354 95,8
Sangat Setuju 2 4,2 4,2 100,0
Total 48 100,0 100,0
X2.P1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 2 42 42 42
Kurang Setuju 19 39,6 39,6 43,8
Setuju 25 52,1 52,1 95,8
Sangat Setuju 2 42 42 100,0
Total 48 100,0 100,0




X2.P2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 6,3 6,3 6,3
Kurang Setuju 18 37,5 37.5 43,8
Setuju 26 54,2 54,2 97.9
Sangat Setuju 1 2.1 2.1 100,0
Total 48 100,0 100,0
X2.P3
Frequenc Cumulative
y Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 2.1 2.1 21
Kurang Setuju 26 542 54,2 56,3
Setuju 19 39,6 39,6 95,8
Sangat Setuju 2 42 42 100,0
Total 48 100,0 100,0




X3.P1 yang ini lagi

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 2.1 21 21
Kurang Setuju 21 43,8 438 45,8
Setuju 21 43,8 43,8 89,6
Sangat Setuju 5 10,4 10,4 100,0
Total 48 100,0 100,0
X3.P2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Kurang Setuju 22 45,8 458 45,8
Setuju 22 45,8 458 91,7
Sangat Setuju 4 8,3 83 100,0
Total 48 100,0 100,0




X3.P3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 21 21 24
Kurang Setuju 16 33,3 33,3 354
Setuju 26 542 54,2 89,6
Sangat Setuju 5 10,4 10,4 100,0
Total 48 100,0 100,0
Y1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 2,1 2,1 2,1
Kurang Setuju 18 37,5 37,5 39,6
Setuju 21 43,8 43,8 83,3
Sangat Setuju 8 16,7 16,7 100,0
Total 48 100,0 100,0




Y2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 4 8,3 8,3 83
Kurang Setuju 19 39,6 39,6 47,9
Setuju 19 39,6 39,6 87,5
Sangat Setuju 6 12,5 12,5 100,0
Total 48 100,0 100,0
Y3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 2.1 2.1 2.1
Kurang Setuju 21 438 43,8 45,8
Setuju 22 45,8 45,8 91,7
Sangat Setuju 4 83 8,3 100,0
Total 48 100,0 100,0




REGRESSION

ANALISIS REGRESI BERGANDA

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 411 487
Pendidikan 276 ,135 214
Pelatihan 513 141 423
Kompensasi 352 123 , 328




Model Summaryb

Adjusted R | St4-ETOr
of the
Model R R Square Square Estimate
1 ,688° ,696 372 ,601
UJI F (UJI BERSAMA-SAMA)
ANOVA?*

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 11,355 3 3,785 25,128 ,000°
Residual 6,628 44 151
Total 17,982 47

UJI t (UJI PARSIAL)
Coefficients”
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 411 487 ,844 ,403
Pendidikan 276 ,135 214 2,049 ,046
Pelatihan 513 141 423 3,648 ,001
Kompensasi ,352 123 ,328 2,858 ,006




Titik Persentase Distribusi t (df =1 - 40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 | 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712
3 0.76489 1.63774 2.35336 3.18245 4.54070 5.84091 10.21453
4 0.74070 1.53321 213185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 0.71756 1.43976 1.94318 2.44691 3.14267 3.70743 5.20763
7 071114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.3553¢9 4.50079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681
10 0.69981 1.37218 1.81246 2.22814 2.76377 3.16927 4.14370
1 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 265031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 213145 2.60248 2.94671 3.73283
16 0.69013 1.33676 1.74588 2.11991 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 289823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72013 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 2.52798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 2.50832 2.81876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 3.48496
24 0.68485 1.31784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 3.46678
25 0.68443 1.31635 1.70814 2.05954 2.48511 2.78744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 2.77871 3.43500
27 0.68368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 2.77068 3.42103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 2.46714 2.76326 3.40816
29 0.68304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.7563%9 3.39624
30 068276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
Ky 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 2.45282 2.74404 3.37490
32 0.68223 1.30857 1.69389 2.03693 2.44868 2.73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 2.44479 2.73328 3.35634
34 068177 1.30695 1.69092 2.03224 2.44115 2.72839 3.34793
35 0.68156 1.30621 1.68957 2.03011 2.43772 2.72381 3.34005
36 0.68137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 2.71948 3.33262
37 0.68118 1.30485 1.68709 2.02619 2.43145 2.71541 3.32563
38 0.68100 1.30423 1.68595 2.02439 2.42857 2.71156 3.31803
39 0.68083 1.30364 1.68488 2.02269 2.42584 2.70791 3.31279
40 0.68067 1.30308 1.68385 2.02108 2.42326 2.70446 3.30688

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung

Pendidikan Matematika, Fakultas Keguruan dan Ilmu Pendidikan, ) Page 1
Universitas Muhammadiyah Purwokerto




Titik Persentase Distribusi t (df = 41 — 80)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29585
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41626 2.69510 3.20089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 241413 269228 3.28607
45 0.67998 1.30085 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 328148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 268701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 268456 3.27291
48 0.67964 1.20944 1.67722 2.01063 2.40658 268220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 067943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 267779 3.26141
51 067933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 267572 3.25789
52 067924 1.29805 1.67469 2.00865 2.40022 267373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 267182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 239741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 266822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 266651 3.24226
57 0.67882 1.20658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 266329 3.23680
59 067867 1.29607 1.67109 2.00100 239123 2.66176 323421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 266028 3.2317M
61 0.87853 1.29558 1.67022 1.99962 238905 265886 3.22930
62 067847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 265748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 265615 322471
64 067834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 265485 3.22253
65 067828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 265239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 265122 3.21639
68 067811 1.29413 1.66757 1.99547 238245 2.65008 321446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
7 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 067791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 264585 3.20733
73 067787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 067782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.899210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 264208 3.20096
77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 264120 3.19948
78 0.67765 129250 1.66462 1.99085 2.37511 264034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.20222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.18526

Catatan: Probabilita yang lebih kecil vang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas dacrah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung

Pendidikan Matemaﬁg, Fakultas I{;guruén dan limu Peﬁ&idikéﬁ,
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Titik Persentase Distribusi t (df = 81 —-120)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81 067753 1.29209 1.66388 1.98969 237327 2.63790 3.19392

0.67749 1.29196 1.66365 1.98932 2.37269 263712 3.19262
0.67746 1.29183 1.66342 1.98896 237212 2.63637 3.19135
0.67742 1.29171 1.66320 1.98861 2.37156 263563 3.19011
0.67739 1.29159 1.66298 1.98827 237102 2.63491 3.18890
0.67735 1.29147 1.66277 1.98793 2.37049 263421 3.18772
0.67732 1.29136 1.66256 1.98761 2.36998 2.63353 3.18657
067729 1.29125 1.66235 1.98729 2.36947 2.63286 3.18544
067726 1.29114 1.66216 1.98698 2.36898 2.63220 3.18434
067723 1.29103 1.66196 1.98667 2.36850 263157 3.18327
067720 1.29092 1.66177 1.98638 2.36803 2.63094 3.18222
0.67717 1.29082 1.66159 1.98609 2.36757 263033 3.18119
067714 1.29072 1.66140 1.98580 2.36712 2.62973 3.18019
0.67711 1.29062 1.66123 1.98552 2.36687 262915 3.17821
0.67708 1.29053 1.66105 1.985625 2.36624 262858 3.17825
0.67705 1.29043 1.66088 1.98498 2.36582 2.62802 31771
0.67703 1.29034 1.66071 1.98472 2.36541 262747 3.17639
067700 1.29025 1.66055 1.98447 2.36500 2.62693 3.17549
067698 1.29016 1.66039 1.98422 2.36461 262641 3.17460
0.67695 1.29007 1.66023 1.98397 2.36422 2.62589 3.17374
067693 1.28999 1.66008 1.98373 236384 2625639 3.17289
0.67690 1.28991 1.65993 1.98350 236346 2.62489 3.17206
067688 1.28082 1.65978 1.98326 2.36310 262441 3.17125
0.67686 1.28974 1.65964 1.88304 2.36274 2.62393 3.17045
105 067683 1.28967 1.65950 1.98282 2.36239 2.62347 3.16967
106 0.67681 1.28959 1.65936 1.88260 2.36204 2.62301 3.16890
107 067679 1.28951 1.65922 1.98238 2.36170 262256 3.16815
108 0.67677 1.28944 1.65009 1.98217 2.36137 262212 3.16741
109 0.67675 1.28937 1.65885 1.98197 2.36105 262169 3.16669
110 067673 1.28930 1.65882 1.98177 2.36073 262126 3.16598
111 0.67671 1.28922 1.65870 1.98157 2.36041 2.62085 3.16528
112 0.67669 1.28916 1.65857 1.88137 2.36010 2.62044 3.16460
113 067667 1.28909 1.65845 1.98118 2.35980 262004 3.16392
114 0.67665 1.28902 1.65833 1.98099 2.35950 261964 3.16326
115 0.67663 1.28896 1.65821 1.98081 2.35921 261926 3.16262
116 0.67661 1.28889 1.65810 1.98063 2.35892 261888 3.16198
117 0.67659 1.28883 1.65798 1.98045 2.35884 261850 3.16135
118 0.67657 1.28877 1.65787 1.88027 2.35837 261814 3.16074
119 0.67656 1.28871 1.65776 1.88010 2.35809 261778 3.16013
120 0.67654 1.28865 1.65765 1.97993 2.35782 2.61742 3.15954

-

228338898888 2828388eR8

1
1

-

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas dacrah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas dacrah dalam
kedua ujung

Pendidikan Matem:;tﬁé, Fakultas _Kegur-ﬁ_aﬁ dan Ilmu Pendi_cﬁkan, : Pége 3
Universitas Muhammadiyah Purwokerto



Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 248
2| 1851 | 19.00 | 19.16 | 1925 | 19.30 | 19.33 | 1935 | 19.37 | 19.38 | 19.40 | 19.40 | 19.41 | 19.42 | 19.42 | 19.43
311013 ]| 955 | 928 | 912 | 9.01 894 | BB | 885 | 881 879 | 876 | 874 | B73| 871 8.70
41 7.71 694 | 659 | 639 )| 626 | 616 | 609 | 604 | 600 596 | 594 | 5091 589 | 587 | 586
5| 661 579 | 541 519 | 505| 495| 488 | 482 | 477 | 474 470 | 468 | 4668 | 464 | 462
6| 599 | 514 | 476 | 453 | 439 | 428 | 4.21 415 | 410 | 406 | 403 | 400 | 398 | 396 | 3.94
7| 559 | 474 | 435 | 412 3.97 387 | 379 | 373 | 368| 364 | 360 | 357| 355]| 353 | 361
8| 532 446 | 407 | 384 | 369 | 358 | 350 | 3.44 339 | 335| 331 328 | 326 | 324 | 322
9| 512 | 426 | 386 | 363 | 348 | 337 | 329 | 323 318 | 314 | 310 | 307 | 3.05| 303 | 3.01
10| 496 | 410 | 3.71 348 | 333 | 322| 314 | 307 | 302| 298| 294 | 291 289 286 | 285
11| 484 | 398 | 359 | 336 | 320 309| 3.01 295 290 | 285)| 282 | 279 | 276 | 274 | 272
12| 475 | 389 | 349 | 326 | 311 300 291 285 | 280 | 275 272 | 269 | 266 | 264 | 262
13| 467 | 381 3.41 318 | 303 | 292 | 283 | 277 | 27 287 | 263 | 260 | 258 | 255 | 253
14| 460 | 374 | 334 | 3.11 298| 285| 276 270 | 265 | 260 | 257 | 253 | 251 248 | 246
15| 454 | 368 | 329 | 306 290 279 | 271 264 259 | 254 | 251 248 | 245 | 242 | 240
16 | 449 | 363 | 324 | 3.01 285 | 274 | 266 | 259 | 254 | 249 | 246 | 242 | 240 | 237 | 235
17| 445)] 359 | 320| 296 | 281 270 | 261 255 | 249 | 245| 241 238 | 235 233 | 2N
18 | 4.41 3556 | 316 | 293 | 277 | 266 | 258 | 251 246 | 241 | 237 | 234 231 229 | 227
19 4.38 3.52 313 2.90 274 263 254 2.48 2.42 2.38 234 2.3 228 2.26 223
20 | 435 | 349 | 310 | 287 | 27 260 | 251 245 | 239 | 235 231 228 | 225 | 222 220
21| 432 | 347 | 307 | 284 | 268 | 257 | 249 | 242 | 237 | 232 | 228 225| 222 | 220 | 218
22| 430 | 344 | 305| 282 | 266 | 255| 246 | 240 | 234 230 226 | 223 | 220 217 | 215
23| 428 342 | 303 | 280 264 | 253 | 244 | 237 | 232 | 227 | 224 | 220| 218 | 215| 213
24 | 426 | 340 | 3.01 278 | 262 | 251 242 | 236 | 230} 2256| 222 | 218 ]| 215| 213 | 211
25| 424 | 339 | 209 | 276 | 260 | 249 | 240 | 234 | 228 224 | 220 216 | 214 | 211 2.09
26 | 423 | 337 | 298| 274 | 259 | 247 | 239 | 232 | 227 222 218 | 215| 212 | 209 | 207
27 | 421 335 | 296 | 273 | 257 | 246 | 237| 2.3 225 | 220| 217 | 213 | 210| 208 | 206
28| 420 | 334 | 295 | 27 256 | 245 | 236 | 229 224 219 | 215 | 212 | 209 | 206 | 204
29| 418 333 | 293 | 270 255| 243 | 235| 228 222 218 | 214 | 210 | 208 | 205 | 203
30| 417 332 | 292 | 269 | 253 | 242 233 | 227 | 221 216 | 213 | 209 | 206 | 204 | 201
3| 416 | 330 | 291 268 | 252 | 241 232 | 225] 220 215 211 208 | 205| 203 ( 200
32| 415 | 329 | 280 | 267 | 251 240 | 2.3 224 | 219 | 214 | 210 | 207 | 204 | 201 1.99
33| 414 328 | 289 | 266 | 250 | 239 | 230 | 223 | 218 | 213 | 209 | 206 | 203 | 200 | 198
34| 413 | 328 | 288 | 265| 249 | 238 229 | 223 | 217 | 212| 208 | 205| 202 | 199 | 197
35| 412 327 | 287 | 264 | 249 | 237 | 229 | 222 | 216 | 211 207 | 204 | 201 199 | 1.96
36| 411 326 | 287 | 263 | 248 | 236 | 228 221 2181 211 207 | 203| 200)| 198 | 1.95
7| 41 325 | 286 | 263 | 247 | 236 | 227 | 220 | 214 | 210| 206 | 202 | 200 | 197 1.95
38| 410 | 324 | 285 262 | 246 | 235| 226 219 | 214 | 209 | 205| 202 199 | 1.96 1.94
39| 409 | 324 | 285 | 261 246 | 234 | 226 | 219 | 213 208 | 204 | 201 198 | 195 1.93
40 | 408 | 323 | 284 | 261 245 | 234 | 225)| 218 | 212 | 208 204 | 200 1.97 1.95 1.92
41| 408 | 323 283 ( 260 | 244 | 233 | 224 217 | 212| 207 | 203 | 200 | 197 | 194 1.92
42| 407 | 322 283 259 | 244 | 232 | 224 | 217 | 211 206 203 | 199 | 196 | 194 1.91
43 | 407 ) 321 282 | 259 | 243 232 223| 218 | 211 206 | 202 1.99 1.96 1.93 1.91
44 | 408 | 3.21 282 | 258 | 243 | 231 223 | 216 | 210| 205 | 201 1.98 1985 | 192 1.90
45 | 406 | 320 )| 281 258 | 242 | 2.3 222 | 215 210 | 205 ]| 201 1.97 194 | 192 | 189
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk

penyebut
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

405|320 | 281|257 (242|230 |222| 215|209 | 204|200 197 | 1.94 | 1.91 | 1.89
405|320 (280|257 |241|230]|221 214|209 | 204|200 | 196|193 191|188
404 | 319 | 280 | 257 | 241 | 229 | 221 | 214 | 208 (203 | 199 | 1.96 [ 193 | 1.90 | 1.88
404 | 319 | 279 | 256 (240|229 | 220|213 |208 (203|199 | 196|183 | 190 (188
4031318 | 279 | 256|240 | 229 | 220|213 | 207 | 203 | 199|195 | 192|189 | 1.87
403|318 | 279 | 255|240 | 228 (220|213 | 207 | 202|198 |1085| 1062|188 | 187
52 | 403 | 318 | 278 255|239 (228|219 | 212|207 (202|198 | 194 | 191 | 1.89 | 1.86
53 | 402 317 | 278 | 255|239 | 228|219 212|206 (201|197 | 194|191 | 1.88 | 1.86
54 | 402 | 317 | 278 | 254 | 239 | 227 | 218 [ 212 | 206 | 201 [ 197 | 194 | 1.91 | 1.88 | 1.86
55 | 402|316 | 277 | 254 [ 238 | 227 | 218 | 211 | 206 | 201 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.88 | 1.85
56 | 401|316 | 277 | 254 | 238|227 (218|211 |205| 200|196 | 1683|190 | 187 | 1.85
57 | 401|316 (277 | 253 (238|226 218|211 | 205|200 | 196|193 | 1.90 | 1.87 | 1.85
58 | 401|316 | 276|253 (237 | 226|217 | 210 | 205|200 | 196 | 192 | 1.89 | 1.87 | 1.84
59 | 400 | 315|276 [ 253 (237 | 226 | 217 | 210 | 204 | 200 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.84
60 | 400 | 315 | 276 | 253 | 237 | 225|217 | 210 | 2.04 [ 199 | 195 | 192 | 1.89 | 1.86 | 1.84
61| 400|315 (276 | 252|237 (225)|216 | 209 | 204 | 199 | 195|191 | 1.88 | 1.86 | 1.83
400|315 (275|252 |236|225]216|209|203|199|195| 191|188 | 185 183
399|314 275252 |236|225)216| 209 | 203198194 (191|188 185|183
399|314 (275|252 |236|224]|216| 209 (203|198 194|191 | 188|185 183
399|314 (275|251 |236| 224|215 | 208 203 | 198|194 (190 | 187 ( 1.85 | 1.82
399|314 | 274 | 251|235 (224|215 | 208 (203|198 (164 | 190|187 | 184 | 1.82
67 | 398|313 | 274|251 | 235|224 1215|208 | 202|198 (193|190 187 | 184 | 1.82
68 | 398 313|274 | 251235224 ]|215(208 202|197 (193|190 187 | 184 | 182
69 | 398|313 | 274|250 |235|223)|215|208 (202|187 | 193|190 | 1.86 | 184 | 1.81
70 | 398 | 313 | 274 | 250 | 235 | 223|214 | 207 (202|197 | 193|189 | 1.86 | 1.84 | 1.81
71| 398 (313|273 (250|234 |223(214 | 207|201 197|193 | 189|186 | 1.83 | 181
72 |1 397|312 273|250 (2342231214 | 207 (201|196 192|189 | 186 | 183 | 1.81
73 397 (312|273 | 250 (234|223 (214|207 | 201 |196[192|189| 186 | 1.83| 181
T4 | 397 | 312|273 | 250|234 | 2221214 | 207 (201|196 | 192|189 | 1.85| 1.83 | 1.80
75| 397 (312|273 | 249 (234|222 (213 | 206|201 |196]|192| 188 | 1.85| 1.83 | 1.80
76 | 397 312|272 | 249 | 233|222 (213 | 206|201 (196|192 | 188 | 185|182 | 1.80
77 | 397 (312|272 | 249 (233|222 (213 | 206|200 | 196|192 | 188 | 185|182 | 180
78 [ 396 | 3.11 | 272 | 249 | 233 | 222 | 213 (206 | 200 [ 195 | 191 | 1.88 | 1.85 | 1.82 | 1.80
79 1396|311 (272|249 | 233222213 |206|200|195]|191| 188|185 182|179
80 | 396 | 311 (272|249 | 233 |221}/213|206|200)195| 191|188 | 184|182 179
81396311 (272|248 |233|221|212|205|200|195| 191|187 184182179
82 (396|311 )| 272|248 | 233|221 212 (205|200 (1985|1981 | 187 | 184 | 181|179
396311271248 | 232|221 (212205199 |1985]| 191|187 184|181 | 179
395|311 |271 (248 |232|221(212|205(199 (195|190 (187|184 | 181|179
3985|310 | 271|248 | 232|221|212| 205|199 | 184|190 | 187 (184|181 | 179
385|310 271|248 | 232|221 (212 (205|199 | 194|190 187 (184 | 181|178
3951310271248 |232|220(212| 205|199 (194|190 187|183 | 181 | 1.78
385)|310 | 271|248 | 232|220 (212|205 | 199|194 | 190|186 (183|181 | 178
89 | 305310 | 271|247 (232220211204 (199 194|190 | 186|183 | 180 | 1.78
90 [ 3950310 ]271 247 | 232[220]211 204|199 |194]|190 ) 186 | 183|180 178

288838
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk

penyebut
(N2)

df untuk pembilang (N1)

10

11

12

13

14

15

91
92

838888

88

1
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
M
112
113
114
115
116
117
118
118
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135

3.95
3.94
3.94
3.94
3.94
3.94
3.94
394
394
394
3.94
3.93
3e3
393
393
393
393
393
393
3.3
3.93
393
3.83
392
392
3.92
392
3.92
3.92
3.92
392
3.92
3.92
3.92
392
3.92
392
3.92
39
3.91
3.01
391
3.91
3.91
39

3.10
3.10
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.09
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.08
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
307
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.07
3.06
3.06
3.06
3.08

2.70
270
270
270
270
2.70
270
2.70
270
2.70
269
269
269
269
269
269
269
269
269
2.69
269
269
268
2.68
268
2.68
268
2.68
2.68
268
268
268
2.68
268
268
2.68
2.68
2.68
2.67
2.67
267
267
267
267
267

247
2.47
247
247
247
2.47
2.47
2.46
2.46
2.46
246
2.46
246
246
246
246
246
246
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
245
244
244
2.44
2.44
2.44
244
244
244
244
244
2.44
2.44

23
231
23
23
231
231
2.3
2.3
2.3
23
230
2.30
230
2.30
2.30
230
230
230
2.30
2.30
230
230
229
229
2.29
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
229
228
228
228
2.28
228
228
2.28

220
2.20
220
2.20
220
2.19
219
219
2.19
2.19
219
219
219
2.18
218
219
218
218
2.18
2.18
218
2.18
2.18
218
218
2.18
218
2.18
2.18
2.18
2017
217
217
217
217
200
217
27
217
217
247
217
247
217
217

211
21
211
21
21
217
2n
2.10
210
210
210
210
210
210
210
210
210
210
2.09
209
209
209
209
2.09
209
209
209
209
209
2.09
209
209
2.08
2.08
2.08
208
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08

2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.04
2.03
2.03
203
2.03
2.03
2.03
203
2.03
2.03
203
2.03
2.02
2.02
2.02
2.02
202
202
2.02
2.02
2.02
2.02
2.02
2.02
2.02
2.02
2.0
201
2.0
2.01
2.01
20
2.01
2.01
201
2.01
2.01
2.01
2.01

1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.97
1.97
1.97
1.97
1.97
1.97
1.97
1.97
1.97
1.97
1.97
1.97
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.95
1.95
1.85
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95

1.94
1.94
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.82
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.82
1.91
1.01
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.81
1.91
1.91
1.9
1.91
1.91
1.80
1.80
1.80
1.80
1.90
1.90
1.90

1.90
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86

1.86
1.86
1.86
1.86
1.88
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.82

1.83
1.83
1.83
1.83
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
182
1.82
1.82
1.82
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79

1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
1.77
177
1.77
1.77
1.797
1.77
1:77
1.77
1.77
177
1.77
1.7
1.77
1.4
1.7

1.78
1.78
1.78
137
1.77
1.7
1.77
1.77
177
1.77
1.77
1.77
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.76
1.75
1.75
1.75
1.76
1.75
1.75
1.75
1.756
1.78
1.75
1.75
1.75
1.75
1.756
1.75
1.74
174
1.74
1.74
1.74
1.74
1.74
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Tabel runtuk df =1 - 50

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
— 0.05] 0025] 001] o0.005] 0.0005

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah
0.1 0.08 0.02 0.01 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000
2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 09911
4 0.7293 08114 0.8822 09172 0.9741
) 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 (.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 04124 0.4821] 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 04329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402
22 0.3438 0.4044 04716 0.5151 0.6287
23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 06178
24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974
26 03172 0.3739 0.4372 0.4785 (.5880
27 03115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322
34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254
35 0.2746 0.3246 0.3810 04182 0.5189
36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007
39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896
41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843
42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791
43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 04742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 02377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 04514
49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432




[ Tabel r untuk df = 51 - 100

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005

df = (N-2) -
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001

51 0.2284 0.2706 0.3188 0.3509 0.4393

52 0.2262 0.2681 0.3158 0.3477 0.4354
53 0.2241 0.2656 0.3129 0.3445 04317
54 0.2221 0.2632 0.3102 0.3415 0.4280
55 0.2201 0.2609 0.3074 0.3385 0.4244
56
5
58

0.2181 0.2586 0.3048 0.3357 0.4210
0.2162 0.2564 0.3022 0.3328 0.4176
0.2144 0.2542 0.2997 0.3301 0.4143
59 0.2126 0.2521 0.2972 0.3274 04110
60 0.2108 0.2500 0.2948 0.3248 0.4079
61 0.2091 (0.2480 0.2925 0.3223 0.4048
62 0.2075 0.2461 0.2902 0.3198 0.4018
63 0.2058 (0.2441 (.2880 0.3173 (0.3988
64 0.2042 (0.2423 0.2858 0.3150 0.3959
65 0.2027 (0.2404 0.2837 0.3126 0.3931
66 0.2012 (0.2387 0.2816 0.3104 0.3903
67 0.1997 0.2369 0.2796 0.3081 0.3876
68 0.1982 0.2352 0.2776 0.3060 0.3850
69 0.1968 0.2335 0.2756 0.3038 0.3823
70 0.1954 0.2319 0.2737 0.3017 0.3798
71 0.1940 0.2303 0.2718 0.2997 0.3773
72 0.1927 0.2287 0.2700 0.2977 0.3748

73 0.1914 0.2272 0.2682 0.2957 0.3724
74 0.1901 0.2257 0.2664 0.2938 0.3701
75 0.1888 0.2242 0.2647 0.2919 0.3678
76 0.1876 0.2227 0.2630 0.2900 0.3655

77 0.1864 0.2213 0.2613 (0.2882 0.3633
78 0.1852 0.2199 0.2597 0.2864 0.3611
79 0.1841 0.2185 0.2581 0.2847 0.3589
80 0.1829 0.2172 0.2565 0.2830 0.3568
81 0.1818 0.2159 0.2550 0.2813 0.3547
82 0.1807 0.2146 0.2535 0.2796 0.3527
83 0.1796 0.2133 0.2520 0.2780 0.3507
84 0.1786 0.2120 0.2505 0.2764 0.3487
85 0.1775 0.2108 0.2491 0.2748 0.3468

0.1765 0,2096 0.2477 0.2732 0.3449
0.1755 0.2084 0.2463 0.2717 0.3430
0.1745 0.2072 0.2449 0.2702 0.3412
0.1735 0.2061 0.2435 0.2687 0.3393
0.1726 0.2050 0.2422 0.2673 0.3375
0.1716 0.2039 0.2409 0.2659 0.3358

0.1707 0.2028 0.2396 0.2645 0.3341]
0.1698 0.2017 0.2384 0.2631 0.3323
0.1689 0.2006 0.2371 0.2617 0.3307
0.1680 0.1996 0.2359 0.2604 0.3290
0.1671 0.1986 0.2347 0.2591 0.3274
0.1663 0.1975 0.2335 0.2578 0.3258
0.1654 0.1966 0.2324 0.2565 0.3242
0.1646 0.1956 0.2312 0.2552 0.3226
100 0.1638 0.1946 0.2301 0.2540 0.3211
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s Tabel r untuk df = 101 - 150

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah
005 0025| 001| o0005| 0.0005
Tingkat signifikansi untuk uji dua arah

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
101 0.1630 0.1937 0.2290 0.2528 0.3196
102 0.1622 0.1927 0.2279 0.2515 0.3181
103 0.1614 0.1918 0.2268 0.2504 0.3166
104 0.1606 0.1909 0.2257 0.2492 0.3152
105 0.1599 0.1900 0.2247 0.2480 0.3137
106 0.1591 0.1891 0.2236 0.2469 0.3123
107 0.1584 0.1882 0.2226 0.2458 0.3109
108 0.1576 0.1874 0.2216 0.2446 0.3095
109 0.1569 0.1865 0.2206 0.2436 0.3082
110 0.1562 0.1857 0.2196 0.2425 0.3068
111 0.1555 0.1848 0.2186 0.2414 0.3055
112 0.1548 0.1840 0.2177 0.2403 0.3042
113 0.1541 0.1832 0.2167 0.2393 0.3029
114 0.1535 0.1824 0.2158 0.2383 0.3016
115 0.1528 0.1816 0.2149 0.2373 0.3004
116 0.1522 0.1809 02139 0.2363 0.2991
117 0.1515 0.1801 02131 0.2353 0.2979
118 0.1509 0.1793 0.2122 (0.2343 0.2967
119 0.1502 0.1786 0.2113 0.2333 0.2955
120 0.1496 0.1779 0.2104 0.2324 0.2943
121 0.1490 0.1771 0.2096 0.2315 0.2931
122 0.1484 0.1764 0.2087 0.2305 0.2920
123 0.1478 0.1757 0.2079 0.2296 0.2908
124 0.1472 0.1750 0.2071 0.2287 0.2897
125 0.1466 0.1743 0.2062 0.2278 0.2886
126 0.1460 0.1736 0.2054 0.2269 0.2875
127 0.1455 0.1729 0.2046 0.2260 0.2864
128 0.1449 0.1723 0.2039 0.2252 0.2853
129 0.1443 0.1716 0.2031 0.2243 0.2843
130 0.1438 0.1710 0.2023 0.2235 (.2832
131 0.1432 0.1703 0.2015 0.2226 0.2822
132 0.1427 0.1697 0.2008 0.2218 0.2811
133 0.1422 0.1690 0.2001 0.2210 0.2801
134 0.1416 0.1684 0.1993 0.2202 0.2791
135 0.1411 0.1678 0.1986 0.2194 0.2781
136 0.1406 0.1672 0.1979 0.2186 0.2771
137 0.1401 0.1666 0.1972 0.2178 0.2761
138 0.1396 0.1660 0.1965 0.2170 0.2752
139 0.1391 0.1654 0.1958 0.2163 0.2742
140 0.1386 0.1648 0.1951 0.2155 0.2733
141 0.1381 0.1642 0.1944 0.2148 0.2723
142 0.1376 0.1637 0.1937 0.2140 0.2714
143 0.1371 0.1631 0.1930 0.2133 0.2705
144 0.1367 0.1625 0.1924 0.2126 0.2696
145 0.1362 0.1620 0.1917 0.2118 0.2687
146 0.1357 0.1614 0.1911 0.2111 0.2678
147 0.1353 0.1609 0.1904 0.2104 0.2669
148 0.1348 0.1603 0.1898 0.2097 0,2660
149 0.1344 0.1598 0.1892 0.2090 0.2652
150 0.1339 0.1593 0.1886 0.2083 0.2643

dr=(N-2)
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The Influence of Education,Compensation Training on Employee’s
Performance Productivity of PT.Mitra Ogan Palembang

Oleh

Nama: BAYU NOPIANTO
Nim : 212012170
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No Hp :081279419234

Abstract

The formulation of the problem was there myinfluence of education,compensation
training on employee’s performance productivity at PT.Mitra Ogan
Palembang.The objective of the study was to know education,training and
compensation simoultaneosly and partially on employee’s performance
productivity of PT.Mitra Ogan Palembang.This study was an associative that to
determine the relationship of variables in the study which was to determine the
influence of two or more variables.the total of samples was 48 with a sampling
saturated technique.the data used are primary data and secondary data.methods
of collecting data through questionnaires and documentation,the data analysis
used is qualitative and quantitative.engineering analysis using multiple linear
regression test f (simultaneously) and t test (partial).the analytical method
currently used multiple linear regression and could be written Y == 0411 +
0,276X, + 0513X, + 0,352X, +e and by testing the validity and reliability of the
level a = 0,05%.based on the results test simultaneously,there were influenced by
the value of f-test which was obtained at 25.128,greater than F-table ( 3.21).

Partially,education and compensation training influenced on the performance
productivity,while t-table 2.0129,then t-test ( 2.0129 ).this was also strengthened
by the significant value of 0,050,( 0,046 < 0,050 ) so it could be concluded that
education influenced positively and significant impact on performance
productivity.

Key words : education,training and compensation on employee’s performance
productivity
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Pengaruh Pendidikan,Pelatihan dan Kompensasi Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan PT.Mitra Ogan Palembang

Oleh

Nama: BAYU NOPIANTO
Nim : 212012170
Email :bayunopianto54@yahoo.com
No Hp :081279419234

Rumusan masalah adakah pengaruh  Pendidikan, Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Mitra Ogan Palembang. Tujuannya Penelitian Mengetahui
Pendidikan,Pelatihan Dan Kompensasi secara bersama-sama maupun secara parsial terhadap
produktivitas kerja karyvawan di PT.Mitra Ogan Palembang Penelitian ini termasuk penelitian
asosiatif untuk mengetahui hubungan variabel atau lebih,dalam penelitian ini dimana penelitian
bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara dua variabel atau lebih jumlah sampel adalah 48
orang dengan teknik sampling jenuh. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder
Metode pengumpulan data melalui kuesioner dan dokumentasi, analisis data vang digunakan
adalah analisis kualitatif dan kuantitatif teknik analisis menggunakan regresi linier berganda, uji F
(simultan) dan uji t (parsial). Metode analisis yang di gunakan saat ini regresi linier berganda dan
dapat dituliskan ¥ =0,411 + 0,276X, + 0,513X, + 0,352X; +e dan melalui pengujian validitas dan
reabilitas dengan tingkat o = 0,05%, dan hasil uji hipotesis secara simultan terdapat dipengaruhi
nilai bahwa nilai F,,,, diperoleh sebesar 25,128 lebih besar dari /. (3.21),

secara parsial Pendidikan dan Pelatihan,Kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap
Produktivitas Kerja sedangkan tie sebesar 2,0129, maka thiwung (2.049) > tupe (2,0129). Hal ini
Jjuga diperkuat dengan nilai signifikan 0,050 (0,046 < 0,050). maka dapat disimpulkan Pendidikan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Produktivitas Kerja

Kata Kunci :Pendidikan,Pelatihan dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
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BAB 1
PENDAHULUAN

Pertumbuhan ekonomi di Indonesia yang makin pesat
sekarang ini menyebabkan persaingan pasar semakin ketat.
Persaingan pasar yang ketat ini menuntut adanya rancangan
penjualan hasil produksi dan orang-orang yang terlibat. Pihak
manajemen menyadari bahwa peran serta karyawan pada suatu
perusahaan harus mengikuti perkembangan dan tuntutan teknologi
sesuai dengan keinginan perusahaan yang dibutuhkan.

Perusahaan memiliki tujuan dan sasaran perusahaan untuk
dapat memperoleh laba maksimal yang ingin dicapainya. Sumber
daya manusia memegang peranan paling penting dan potensial bagi
keberhasilan suatu perusahaan mengingat sumber daya manusia
merupakan penentu kegiatan perusahaan baik perencanaan,
pengorganisasian, serta pengambilan keputusan.

dasarnya proses penerapan itu akan berbeda sesuai dengan
tingkat pendidikan yang dimiliki itu, oleh karena itu adanya
pendidikan karyawan menjadi mampu melaksanakan tugas dengan
baik sehingga mewujudkan peranan tanggung jawab mereka dalam
bekerja maka itu perlunya pendidikan terhadap karyawan sehingga
dapat mencerminkan pencapaian tujuan yang ditetapkan oleh

perusahaan itu pentingnya dapat dilihat dengan



mempertimbangkan dampak yang berasal dari ke tidak mampuan
perusahaan memenuhi jangka pendek

Program pelatihan itu dilaksanakan diharapkan adanya
peningkatan produktivitas kerja pada suatu perusahaan yang
dimaksudkan untuk meningkatkan kinerja perusahaan dengan
sebaik mungkin sehinga melalui pelatihan para karyawan dalam
mengerjakan yang ada dan akan memberikan dampak pada
aktivitas perusahaan agar kinerja karyawan mencapai hasil yang
optimal dan produktif.di dalam program pelatihan karyawan
mengikuti jenis pelatihan,seperti training Pendidikan,in house
training,seminar,study banding telah memberikan pelatihan secara
pertahun kepada karyawan dari 2 tahun tersebut sehingga dapat
mencerminkan terjadinya peningkatan.

Kompensasi mempersoalkan bagaimana cara semua
pendapatan berbentuk uang,oleh karena itu kompensasi dibayar
dengan sejumlah uang kepada karyawan maka dari itu perlunya
perhatian dari manajemen perusahaan untuk meningkatkan kinerja
karyawannya perlu di motivasi agar karyawan dapat bekerja
dengan baik.

PT.Mitra Ogan Palembang memberikan gaji kepada karyawan
setiap bulannya sebesar Rp.1.000.000,- Sampai dengan
Rp,1.250.000,- sedangkan gaji yang sudah ditetapkan pemerintah

UMP tahun 2016 sebesar Rp 2.400.000,- untuk didaerah sumatera



selatan ,hal ini menunjukkan gaji yang didapatkan karyawan
disetiap bulannya masih dibawah UMP. maka terlihat perlunya
peningkatan gaji kepada karyawan untuk mendorong semangat
kerja karyawan.

Insentif yang diberikan PT.Mitra Ogan Palembang,kepada
karyawan belum sesuai dengan harapan karyawan,pihak
manajemen yang seharusnya memberikan insentif sebesar 20% dari
gaji pokok karyawan yang frekuensi 1 kali dalam setahun akan
tetapi pihak manajemen hanya memberikan 10% dari gaji pokok
karyawan yang frekuensinya hanya 1 kali dalam setahun,kepada
karyawan atas pekerjaan yang dilakukan dan diselesaikan dengan
baik.

Penghargaan yang diberikan pihak manajemen PT.Mitra Ogan
Palembang belum terlihat karyawan yang mengerjakan tugas tepat
pada waktu yang telah ditentukan oleh perusahaan belum terlihat
diberikan penghargaan,hal tersebut terjadi mungkin karena pihak
manajemen kurang memperhatikan pekerjaan
karyawannya.penghargaan sangatlah penting untuk memotivasi
karyawan agar bekerja dengan baik,karena karyawan akan merasa
bangga bila hasil kerja yang dicapainya lebih baik,dan merasa
senang apabilah mendapatkan penghargaan dari pihak manajemen
selain memotivasi yang diberikan adapun dukungan dari seorang

pimpinan.



Produktivitas kerja menjadi salah satu dimensi yang strategis
dalam menilai keberhasilan dalam peningkatan laba pada suatu
perusahaan.proses pelaksanaan produktivitas dipengaruhi oleh
lingkungan kerja di mana karyawan itu bekerja,oleh karena itu
setiap perusahaan selalu berkeinginan agar tenaga kerja yang
dimiliki mampu meningkatkan produktivitas yang tinggi.

PT Perkebunan Mitra Ogan (PTP MO) berkedudukan di kota
Palembang Sumatera Selatan,merupakan perusahaan patungan
antara PT RNI dan PTPN Illl yang bergerak dibidang usaha
perkebunan kelapa sawit dan karet serta pengolahan buah kelapa
sawit menjadi minyak sawit mentah/ crude palm oil (CPO) dan inti
sawit/palm kernel (PK).

Hasil kebun kelapa sawit berupa Tandan Buah Segar (TBS)
kemudian diolah di Pabrik Kelapa Sawit (PKS). Perusahaan
mempunyai 2 (dua) unit Pengolahan Pabrik Kelapa Sawit (PKS),
yang pertama terletak di desa Karang Dapo Kecamatan Peninjauan
dengan kapasitas 60 ton/TBS/jam dan yang kedua terletak di desa
Bindu Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam dan
saat ini sedang dilakukan pembangunan PKS 3 di Kabupaten Musi
Bayuasin (Muba) dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam . Hasil
pengolahan berupa Crude Palm Oil (CPO) dan Palm Kernel (PK),

sedangkan karet dijual dalam bentuk lateks dan slab/compo.



Salah satu Perusahaan Badan Usaha Milik Negara PT.
Perkebunan Mitra Ogan memiliki Visi dan misi yang digunakan
sebagai arah pengelolahan serta pengembangan PT. Perkebunan
Mitra Ogan Palembang. Adapun Visi Perusahaan PT.Perkebunan
Mitra Ogan yaitu menjadi perusahaan dalam bidang agro industri
yang handal, bertumpu pada produktivitas, kualitas produk dan
pelayanan dan yang prima dengan kemampuan sendiri. Sedangkan
untuk Misi Perusahaan yaitu menjadi badan usaha dengan kinerja
yang terbaik dalam bidang agribisnis, yang dikelola secara
professional dan inovatif dengan orientasi menjaga mutu hasil
produksi, agar mampu tumbuh dan berkembang untuk bersaing
secara competitif, sehingga memenuhi harapan dan dapat
memuaskan pihak-pihak yang berkepentingan ( Stake Holder).Sama
dengan perusahaan lainnya.

PT. Perkebunan Mitra Ogan merupakan perusahaan
perkebunan yang menjadi wadah untuk menstabilkan perekonomian
disekitar perusahaan tersebut.karena menyerap tenaga
kerja.Perusahaan juga menerapjan sistem bagi hasil atas lahan
desa yang telah dijadikan perkebunan sawit oleh perusahaan
tersebut. Perusahaan bisa memberikan pendidikan yang baik jika
kinerja karyawannya belum memadai,terutama didalam bidang
pelatihan kerja .sehingga tujuan perusahaan,masyarakat dan

karyawan dapat tercapai dengan baik.



Pendidikan merupakan suatu dorongan sumber daya manusia
yang dapat mengembangkan kemampuan intelektual untuk
seorang karyawan sehingga dapat mencapai hasil yang
maksimal.Mengapa demikian karena karyawan memiliki pikiran
,perasaan bahkan memiliki latar belakang yang heterogen tersebut.

Pelatihan merupakan suatu kegiatan peningkatan
kemampuan karyawan atau pegawai dalam suatu institusi,sehingga
pelatihan suatu proses yang akan menghasilkan suatu perubahan
perilaku bagi karyawan atau pegawai.

Kompensasi merupakan semua pendapatan yang berbentuk
uang,barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan
sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan

Produktivitas merupakan ukuran efisiensi produktif suatu
perbandingan antara keluaran dan masukan,masukkan sering
dibatasi dengan tenaga kerja.tetapi peranan karyawan sangat
berpengaruh dalam mencapai tujuan perusahaan.

Dengan melihat prospek hasil produksi CPO ditingkat dunia
yang semakin cerah serta luasnya areal perkebunan tentu saja
peningkatan produktivitas kinerja karyawan sangat diperlukan agar
dapat eksis di tengah persaingan yang begitu ketat. Dalam

Kaitannya dengan uraian tersebut diatas,



maka penulis mengangkat Judul Pengaruh Pendidikan,
Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan
Pada PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang.
Tujuan Penelitian

Berdasarkan masalah yang dikemukakan, maka yang menjadi
tujuan dari Penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh
Pendidikan, Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas

Kerja Karyawan pada PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang.



BAB I
KAJIAN PUSTAKA

A.Penelitian Sebelumnya

Penelitian sebelumnya dilakukan dengan judul pengaruh
pendidikan, pelatihan dan kompensasi terhadap produktivitas kerja
karyawan PT.Mitra Ogan Palembang dilakukan oleh Jan Bella
(2013) . Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah
pengaruh yang signifikan antara Pendidikan, Pelatihan Dan
Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.Mitra
Ogan Palembang dengan Variabel Pendidikan dengan indikator
Peserta Didik,Pendidik,Ineraksi edukatif Variabel Pelatihan dengan
Indikator Kurikulum,Organisasi Pelatihan,Metode belajar
Mengajar.Metode analisis yang digunakan adalah Kualitatif dan
kuantitatif.

Hasil analisis dan pembahasan,diperoleh persamaan regresi
antara Pendidikan (X1) , Pelatihan (X2) ,Kompensasi (X3),
Produktivitas Kerja (Y) bahwa dari regresi linear berganda dapat
diketahui variabel Pendidikan (X1) ,Pelatihan (X2) ,Kompensasi (X3)
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap produktivitas kerja
karyawan (Y).Sedangkan berdasarkan hipotesis F test dapat
disimpulkan bahwa F hitung >F tabel,yaitu sebesar 205,773.

Penelitian Selanjutnya dengan Judul Pengaruh

Pendidikan,Pelatihan Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas



Kerja Pada PT.Mitra Ogan Palembang Tujuan Penelitian adalah
Untuk Mengetahui Pendidikan,Pelatihan Dan Kompensasi secara
bersama-sama maupun secara parsial terhadap produktivitas kerja
karyawan di PT.Mitra Ogan Palembang. Populasi dalam Penelitian
ini sebanyak 48 orang.Penelitian ini termasuk penelitian
asosiatif.Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data
Primer Sekunder.Teknik pengumpulan data yang digunakan berupa
kuisioner dan wawancara.Metode analisis yang digunakan dalah
metode kualitatif dan kuantitatif.

Berdasarkan hasil analisis regresi linear berganda yang
peneliti lakukan pada variabel Pendidikan (X1), pelatihan (X2),
Kompensasi (X3), terhadap produktivitas kerja karyawan (Y) Hasil
penguji hipotesis menunjukkan F hitung (6,693 ) > F tabel ( 3,049 )
dan T hitung (1,96 ) > T tabel (2,905 ).

Ho ditolak dan Ha diterima yang artinya terdapat Pengaruh yang
signifikan antara Pendidikan (X1), Pelatihan (X2),Kompensasi (X3),

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan (Y).

B.Landasan Teori
5) Produktivitas Kerja
a)Pengertian Produktivitas
Menurut Edy Sutrisno (2015:99) Produktivitas kerja adalah
ukuran efisiensi produktif suatu perbandingan antara hasil

keluaran dan masukan,sering dibatasi dengan tenaga



kerja,sedangkan keluaran diukur dalam kesatuan

fisik,bentuk,nilai.

d) Indikator-indikator produktivitas

Menurut Edy Sutrisno (2015:104) pada dasarnya untuk
mengukur produktivitas kerja,diperlukan suatu indikator,

diantaranya

(6) Kemampuan
Mempunyai kemampuan untuk melaksanakan
tugas.Kemampuan seorang karyawan sangat
bergantung pada keterampilan yang dimiliki serta
profesionalisme mereka dalam bekerja.ini memberikan
daya untuk menyelesaikan tugas-tugas dibebannya
kepada mereka.

(7) Meningkatkan hasil yang dicapai

Berusaha untuk meningkatkan hasil yang dicapai,hasil
merupakan salah satu yang dapat dirasakan baik oleh
yang mengerjakan maupun yang menikmati hasil

pekerjaan tersebut.

(8) Efisiensi




Perbandingan antara hasil yang dicapai dengan
keseluruhan sumber daya yang digunakan.masukan dan
keluaran merupakan aspek produktivitas yang
memberikan pengaruh yang cukup signifikan bagi

karyawan.
(9) Pengembangan diri

Senantiasa mengembangkan diri untuk meningkatkan
kemampuan kerja.Pengembangan diri dapat dilakuakan
dengan melihat tantangan dan harapan dengan apa yang
akan dihadapi.Sebab semakin kuat
tantangannya,pengembangan diri mutlak
dilakukan.begitu juga harapan untuk menjadi lebih baik
pada gilirannya akan sangat berdampak pada keinginan

karyawan untuk meningkatkan kemampuan.
(10) Mutu

Selalu berusaha untuk meningkatkan mutu lebih baik dari
yang telah lalu.mutu merupakan hasil pekerjaan yang
dapat menunjukkan kualitas kerja pegawai.
6) Pengertian Pendidikan
Menurut Soekidjo Notoatmodjo (2009:16) Pendidikan adalah

merupakan upaya untuk mengembangkan sumber daya



manusia,terutama untuk mengembangkan kemampuan
intelektual dan kepribadian manusia.

Indikator-indikator Pendidikan

Menurut Agustinus Hermino (2014:8) pada dasarnya indikator

pendidikan diperlukan suatu indikator,diantaranya
(4) Peserta Didik

Anggota yang berusaha mengembangkan potensi diri
melalui proses pembelajaran yang tersedia pada jalur

jenjang, dan jenis pendidikan tertentu.
(5) Pendidik

Orang yang bertanggung jawab kepada peserta didik
terhadap proses pendidikan yang sedang

dilangsungkannya
(6) Interaksi Edukatif
Interaksi antara peserta didik dengan pendidik
7) Pengertian Pelatihan

Menurut Soekidjo Notoatmodjo (2009:16) Pelatihan adalah suatu
kegiatan peningkatan kemampuan karyawan atau pegawai
dalam suatu institusi,sehingga pelatihan suatu proses yang akan

menghasilkan suatu perubahan perilaku bagi karyawan atau



pegawai.tujuan indikator-indikator pelatihan ini mencakup
antara lain:Kurikulum,organisasi pelatihan,metode belajar
mengajar.

Menurut Veizal Rivai Zainal (2014:163) Pelatihan sebagai bagian
pendidikan yang menyangkut proses belajar untuk memperoleh
dan meingkatkan keterampilan diluar sistem pendidikan yang
berlaku dalam waktu yang relatif singkat dengan metode yang
lebih mengutamakan pada praktik dari pada teori Sementara itu
keterampilan adalah meliputi pengertian physical skill,social skill
dan lain-lain.Pelatihan sangat penting bagi karyawan baru
maupun karyawan yang sudah lama.Pelatihan secara singkat
didefinisikan sebagai suatu kegiatan untuk meningkatkan kinerja
saat ini dan kinerja di masa datang.Hal-hal berikut ini penting
untuk mengetahui konsep pelatihan lebih lanjut yaitu

3) Pelatihan, Konsep Tradisional
A) ldentifikasi,kebutuhan,pelatihan
B) Penetapan, sasaran
C) Merancang program
D) Pelaksanaan,program
E) Evaluasi,Pelatihan

4) Pelatihan,konsep sistem



f) ldenfikasi,kebutuhan,pelatihan
g) Penetapan sasaran
h) Merancang program
i) Pelaksanaan program
j) Evaluasi pelatihan
8) Kompensasi

e) Pengertian Kompensasi
Menurut Malayu S.P. Hasibuan (2014:118) Kompensasi adalah
semua pendapatan yang berbentuk uang,barang langsung
atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan
atas jasa yang diberikan kepada perusahaan.
f) Indikator- Indikator Kompensasi
(4) Gaji
Balas jasa yang dibayar secara periodic kepada karyawan
tetap serta mempunyai jaminan yang pasti.
(5) Upah
Balas jasa yang dibayarkan kepada pekerja harian dengan
berpedoman atas perjanjian yang disepakati
membayarnya.

(6) Upah Insentif



g)

Tambahan balas jasa yang diberikan kepada karyawan
tertentu yang prestasinya diatas standar.
Menurut Edy Sutrisno (2015:180) Kompensasi adalah salah
satu aspek yang paling sensitif didalam hubungan kerja kasus
yang terjadi dalam hubungan kerja mengandung masalah
kompensasi dan berbagai segi yang terkait,seperti
tunjangan,kenaikkan kompensasi,struktur organisasi,struktur
kompensasi,dan skala kompensasi.
Faktor- Faktor Yang Mempengaruhi Kompensasi
Menurut Edy Sutrisno (2015:191) pada dasarnya ada
beberapa indikator kompensasi yang periu

diperhatikan,diantaranya
(5) Tingkat biaya hidup

Kompensasi yang diterima seorang karyawan baru
mempunyai arti bila dapat digunakan untuk memenuhi

kebutuhan fisik minimum (KFM).
(6) Tingkat kemampuan perusahaan

Perusahaan yang memiliki kemampuan tinggi akan dapat
membayar tingkat kompensasi yang tinggi pula bagi para

karyawannya

(7) Jenis pekerjaan dan besar kecilnya tanggung jawab



Jenis pekerjaan biasanya akan menentukan besar kecilnya

tangung jawab para karyawan.

(8) Tingkat kompensasi yang berlaku di perusahaan lain
Dewasa,ini transportasi semakin lancer,arus informasi

tidak mungkin dapat dibendung lagi.

h) Tujuan Kompensasi
Menurut Edy Sutrisno (2015:188) pada dasarnya ada
beberapa tujuan kompensasi yang periu

diperhatikan,diantaranya

10) Menghargai prestasi kerja
Dengan pemberian kompensasi yang memadai adalah
suatu penghargaan organisasi terhadap prestasi kerja
pada karyawan.

11) Menjamin Keadilan
Dengan adanya sistem kompensasi yang baik akan
menjamin terjadinya keadilan diantara karyawan dalam
organisasi.

12) Mempertahankan karyawan
Dengan sistem kompensasi yang baik,para karyawan akan
lebih survival bekerja pada organisasi itu.hal ini mencegah
keluarnya karyawan dari organisasi itu mencari pekerjaan

yang lebih menguntungkan.



13) Mmemperoleh karyawan yang bermutu
Dengan sistem kompensasi yang baik akan menarik lebih
banyak calon karyawan akan lebih banyak pula peluang
untuk memilih karyawan yang terbaik.
14) Pengendalian biaya
Dengan sistem pemberian kompensasi yang baik,akan
mengurangi seringnya melakukan rekrutmen.
15) Memenuhi peraturan-peraturan
Sistem kompensasi yang baik merupakan tuntutan dari
pemerintah.suatu perusahaan yang baik dituntut adanya
sistem adiministrasi kompensasi yang baik.
Menurut Veizal Rivai Zainal (2014:541) Kompensasi adalah
sala satu pelaksanaan fungsi MSDM yang berhubungan
dengan semua jenis pemberian penghargaan individual
sebagai pertukaran dalam melakukan tugas keorganisasian.

Tujuan Manajemen Kompensasi efektif,meliputi

(6) Memperoleh SDM yang berkualitas

(7) Mempertahan Karyawan yang ada

(8) Menjamin Keadilan

(9) Penghargaan terhadap Prilaku yang diinginkan

(10) Mengendalikan Biaya



BAB lll
METODE PENELITIAN

A.Jenis Penelitian

Menurut Sugiono (2010:53) Jenis Penelitihan dilihat dari tingkat

eksplantasi

1)

2)

3)

Penelitihan Deskriptif

Penelitihan deskriptif adalah penelitian terhadap
keberadaan variabel mandiri,baik hanya pada suatu

variabel atau lebih.

Penelitian Komperatif

Penelitihan komperatif adalah Suatu pertanyaan
penelitihan bersifat membandingkan satu variabel atau

lebih sampel yang berbeda.

Penelitian asosiatif

Penelitian asosiatif adalah bertujuan untuk mengetahui
hubungan variabel atau lebih,dalam penelitihan ini dimana
penelitian bertujuan untuk mengetahui pengaruh antara

dua variabel atau lebih.

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini

adalah penelitian asosiatif yaitu untuk mengetahui



Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini
adalah penelitian asosiatif yaitu untuk mengetahui
pengaruh pendidikan,pelatihan Kompensasi terhadap

produktivitas kerja karyawan.
B. Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilakukan di PT.Perkebunan Mitra Ogan di
Palembang yang beralamat dijalan Kolonel H Burlian Km 9

Palembang,Telp.0711-415381,Fax.0711-415379 Palembang.



C.Operasionalisasi Variabel

Tabel 1

Variabel,Definisi Variabel Dan Indikator

No

Variabel DefinisiVariabel

Indikator

Upaya untuk
mengembangkan sumber
daya manusia,terutama
| untuk mengembangkan
' kemampuan intelektual dan
' kepribadian manusia.

Pendidikan
(X1)

a.Peserta Didik
b.Pendidik
c.Interaksi
edukatif

| suatu kegiatan peningkatan
. kemampuan karyawan atau
| pegawai  dalam  suatu
institusi,sehingga pelatihan
suatu proses yang akan
menghasilkan suatu
perubahan perilaku bagi
| karyawan atau pegawai.

Pelatihan
(X2)

semua pendapatan yang

berbentuk uang,barang

Kompensasi | langsung atau tidak

(X3) langsung yang diterima
karyawan sebagai imbalan
atas jasa yang diberikan
' kepada perusahaan.

a.Kurikulum
b.organisasi
pelatihan,
c.metode belajar
mengajar

a. Gaiji
b. Upah

c.Upah insentif

Ukuran efisiensi
Produktivitas | produktif suatu
Kerja perbandingan antara hasil
(Y) - keluaran dan
- masukan,sering dibatasi
dengan tenaga
kerja,sedangkan keluaran
diukur dalam kesatuan
 fisik,bentuk,nilai.

a.Kemampuan
b.Meningkatkan
hasil yang
dicapai
c.Efisiensi

Sumber:Gagasan penulis berdasarkan teori,2016




D.Populasi dan Sampel
1) Populasi
menurut Sugiyono (2013:115) Populasi adalah Wilayah
generalisasi yang terdiri dari atas : Objek/Subjek yang
mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang
ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan Kemudian ditarik
kesimpulanya.Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang yang
berjumiah 48 orang

Tabel 2
Jumiah Karyawan Berdasarkan Bagian Pekerjaan Pada
PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang 2016

Uraian Realisasi Tahun 2015
- Direksi : 3
|
- Karyawann Pimpinan 20
- Karyawan Pelaksana | 20 ]
- KHT i 5
JUMLAH = 48
|

Sumber : PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang,2016
2)Sampel
Sampel Menurut Sugiyono (2013:116) Sampel adalah bagian
dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi

tersebut.Dalam penelitian ini sampel adalah mengunakan




Sampling Jenuh yaitu teknik penentuan sampel bila semua
anggota populasi digunakan sebagai sampel seluruh
karyawan PT.Perkebunan Mitra Ogan Palembang yang

berjumlah 48 orang.

E. Data yang diperiukan

Menurut Sugiyono (2013:193) data penelitian pada dasarnya

dikelompokkan menjadi :

3)

4)

Data Primer

Sumber data yang langsung memberikan data kepada
pengumpulan data, seperti hasil dari wawancara atau hasil
pengisian kuesioner yang biasa yang dilakukan oleh peneliti.
Data sekunder

Merupakan sumber yang tidak langsung memberikan data
kepada pengumpul data,misalnya lewat orang lain atau lewat
dokumen.

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer.
Data primer dalam penelitian ini diperoleh melalui wawancara
langsung dan membagikan kuesioner kepada responden yang
berupa jawaban responden terhadap indikator-indikator
kuesioner pada variabel Pendidikan,Pelatihan Dan Kompensasi

Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan .



BAB IV
HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A_.Hasil Penelitian
1.Gambaran Umum Objek penelitian
a.Sejarah Singkat Objek Penelitian
PT Perkebunan Mitra Ogan (PTP MO) berkedudukan di
kota Palembang Sumatera Sealatan yang didirikan tahun 1986
PT.Perkebunan Mitra Ogan di Palembang yang beralamat dijalan
Kolonel H Burlian Km 9 Palembang,Telp.0711-415381,Fax.0711-
415379 Palembang.

PT Perkebunan Mitra Ogan merupakan perusahaan patungan
antara PT RNl dan PTPN Ill yang bergerak dibidang usaha
perkebunan kelapa sawit dan karet serta pengolahan buah kelapa
sawit menjadi minyak sawit mentah/ crude palm oil (CPO) dan inti
sawit/palm kernel (PK).

Hasil kebun kelapa sawit berupa Tandan Buah Segar (TBS)
kemudian diolah di Pabrik Kelapa Sawit (PKS). Perusahaan
mempunyai 2 (dua) unit Pengolahan Pabrik Kelapa Sawit (PKS),
yang pertama terletak di desa Karang Dapo Kecamatan Peninjauan
dengan kapasitas 60 ton/TBS/jam dan yang kedua terletak di desa
Bindu Kecamatan Peninjauan dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam dan
saat ini sedang dilakukan pembangunan PKS 3 di Kabupaten Musi
Bayuasin (Muba) dengan kapasitas 30 ton/TBS/jam . Hasil
pengolahan berupa Crude Palm Qil (CPO) dan Palm Kernel (PK),
sedangkan karet dijual dalam bentuk lateks dan

slab/compo.



BABV
SIMPULAN DAN SARAN

A.Simpulan

Berdasarkan penelitian yang dilakukan,maka dapat

disimpulkan bahwa hasil penelitian ini adalah:

1. Pendidikan,pelatihan dan kompensasi secara bersama -
sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap
produktivitas kerja.Jika terjadi peningkatan program
pendidikan,pelatihan dan kompensasi akan meningkatkan

produktivitas kerja.

2. Pendidikan,pelatihan dan kompensasi hanya secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas
kerja.Jika terjadi prningkatan program pendidikan,pelatihan

dan kompensasi akan meningkatkan produktivitas kerja.

B.Saran

Berdasarkan penelitian yang dilakukan PT. Mitra Ogan

Palembang, maka penulis memberikan saran sebagai berikut

1. PT.Mitra Ogan harus selalu meningkatkan
pendidikan,pelatihan dan kompensasi agar produktivitas
kerja stabil.

2. Program pendidikan,pelatihan selalumengikuti manajemen
dan teknologi yang baru.

3. Kompensasi yang diberikan kepada karyawan harus sesuai
dengan produktivitas kerja karyawan.
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