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ABSTRAK 

 

Maya Shafira/212021106/Pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) 

dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. United Tractors 

Tbk Cabang Palembang. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Kesehatan dan Keselamatan 

Kerja (K3) dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. United Tractors 

Tbk Cabang Palembang secara simultan dan parsial. Jenis penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini asosiatif. Populasi yang digunakan dalam 

penelitian 110 karyawan PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang. Sampel 

yang diambil dalam penelitian ini sebanyak 52 responden dengan menggunakan  

Probality Sampling. Data yang digunakan adalah data primer. Teknik analisis 

dengan regresi linier berganda, uji hipotesis (F dan t), serta koefisien determinasi. 

Hasil regresi linier berganda menunjukkan ada pengaruh positif Kesehatan dan 

Keselamatan Kerja (K3) dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. 

United Tractors Tbk Cabang Palembang. Hasil uji hipotesis menunjukkan ada 

pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang. secara parsial ada 

pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan, ada 

pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan. Artinya Kinerja 

Karyawan mampu dijelaskan oleh variabel Kesehatan dan Keselamatan kerja dan 

variabel Lingkungan Kerja sebesar 49,2% dan sisanya 50,8% dijelaskan oleh 

variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci : Kinerja Karyawan, Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) 

dan Lingkungan Kerja. 
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ABSTRACT 

 

Maya Shafira/212021106/The Influence of Occupational Health and Safety (K3) 

and Work Environment on Employee Performance of PT. United Tractors Tbk 

Palembang Branch. 

 

This study aims to determine the effect of Occupational Health and Safety (K3) 

and Work Environment on Employee Performance of PT. United Tractors Tbk 

Palembang Branch simultaneously and partially. The type of research used in this 

study is associative. The population used in the study was 110 employees of PT. 

United Tractors Tbk Palembang Branch. The sample taken in this study was 52 

respondents using Probability Sampling. The data used is primary data. The 

analysis technique with multiple linear regression, hypothesis testing (F and t), 

and the coefficient of determination. The results of multiple linear regression 

indicate that there is a positive effect of Occupational Health and Safety (K3) and 

Work Environment on Employee Performance of PT. United Tractors Tbk 

Palembang Branch. The results of the hypothesis test indicate that there is an 

effect of Occupational Health and Safety (K3) and Work Environment on 

Employee Performance of PT. United Tractors Tbk Palembang Branch. Partially 

there is an effect of Occupational Health and Safety (K3) on Employee 

Performance, there is an effect of Work Environment on Employee Performance. 

This means that Employee Performance can be explained by the Occupational 

Health and Safety variables and the Work Environment variables by 49.2% and 

the remaining 50.8% is explained by other variables not included in this study. 

 

Keywords: Employee Performance, Occupational Health and Safety (K3) and 

Work Environment. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang 

Manajemen adalah proses penggunaan sumber daya secara efektif untuk 

mencapai tujuan dan sasaran organisasi. Proses ini melibatkan penggabungan 

sumber daya yang tidak berhubungan satu sama lain menjadi satu sistem yang 

menyeluruh, sistematis, terorganisir, dan bekerja sama untuk mencapai tujuan 

organisasi. Proses ini dilakukan dengan tujuan untuk mencapai tujuan organisasi 

melalui pembagian tugas, kerja, dan tanggung jawab yang seimbang. 

Manajemen sumber daya manusia (MSDM) adalah ilmu dan seni 

merencanakan, mengorganisasikan, mengarahkan, dan mengevaluasi sumber 

daya manusia dalam hal pengembangan, penghargaan, integrasi, memelihara, 

dan mengakhiri hubungan kerja untuk mencapai tujuan organisasi, harapan 

karyawan dan kebutuhan masyarakat. Definisi ini mencakup pemilihan 

karyawan yang memenuhi kriteria untuk posisi tertentu di perusahaan 

(karyawan yang tepat untuk posisi tertentu) sesuai dengan standar perusahaan, 

sehingga karyawan dengan kualifikasi tersebut dapat direkrut, dipertahankan 

dan kemudian meningkatkan keterampilan mereka untuk memenuhi kebutuhan 

perusahaan. 

Samahati (2020:352) menyatakan Sumber Daya Manusia (SDM) 

merupakan faktor yang paling penting dalam suatu organisasi karena sumber 

daya memiliki bakat, tenaga dan kreativitas yang sangat dibutuhkan oleh 
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perusahaan untuk mencapai tujuannya.  

Kasmir (2019:184) menyatakan kinerja merupakan hasil kerja dan perilaku 

kerja yang telah dicapai dalam pemenuhan tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan dalam waktu tertentu. 

Pendidikan dan pelatihan, etos kerja, motivasi kerja, sikap mental dan 

kondisi fisik serta lingkungan kerja (keselamatan dan kesehatan kerja) adalah 

beberapa komponen yang mempengaruhi kinerja seorang karyawan. Selain itu, 

hal ini dipengaruhi oleh personal (pengetahuan, ketermapilan, kemampuan, 

kepercayaan diri, motivasi, dan komitmen yang dimiliki setiap orang), 

kepemimpinan (semangat, arahan, dan dukungan manajer), kelompok 

(dukungan dan semangat rekan), sistem (proses organisasi, fasilitas kerja dan 

infrastruktur, dan budaya kinerja dalam konteks). 

Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) adalah suatu program yang dibuat 

oleh pemerintah yang harus dipatuhi dan dilaksanakan pengusaha maupun 

pekerja sebagai upaya mencegah timbulnya kecelakaan akibat kerja dan 

penyakit akibat kerja dengan cara mengenali hal yang berpotensi menimbulkan 

kecelakaan dan penyakit akibat kerja serta tindakan antisipatif apabila terjadi 

kecelakaan dan penyakit akibat kerja. Tujuannya adalah untuk menciptakan 

tempat kerja yang nyaman dan sehat sehingga dapat menekan risiko kecelakaan 

dan penyakit serendah mungkin. Perhatian terhadap kesehatan pekerjaan pada 

mulanya lebih menekankan pada masalah keselamatan kerja yaitu perlindungan 

pekerjaan dari kerugian atau luka yang disebabkan oleh kecelakaan berkaitan 

dengan kerja. 
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Djaelani dan Darmawan (2022:16) 

menyatakan bahwa kondisi Kesehatan dan 

Keselamatan Kerja (K3) menjadi tantangan bagi 

setiap perusahaan untuk memastikan bahwa proyek 

dapat berjalan lancar. Seluruh komponen proyek 

akan terkena dampak gangguan seperti ini. Oleh 

karena itu sangat penting untuk mengetahui kondisi 

K3 pekerja selama proyek berlangsung. Perusahaan 

konstruksi telah melakukan banyak hal untuk 

meningkatkan keselamatan di tempat kerja, seperti 

penilaian resiko, pengawasan dan pemerikasaan 

medis, pelatihan keselamatan, perelatan pelindung 

yang lebih baik, penggunaan teknologi keselamatan 

mekanik yang lebih baik, dan perubahan fisik di 

tempat kerja. 

 

  Budiarti (2020:92) menyatakan bahwa 

lingkungan kerja dalam suatu perusahaan sangat 

penting untuk diperhatikan manajemen. Meskipun 

lingkungan kerja tidak melaksanakan proses 

produksi dalam suatu perusahaan, namun 

lingkungan kerja mempunyai pengaruh langsung 

terhadap para karyawan yang melaksanakan proses 

produksi tersebut. Lingkungan kerja adalah suasana 

dimana karyawan melakukan aktivitas setiap harinya 

Lingkungan kerja yang kondusif memberikan rasa 

aman dan memungkinkan karyawan untuk dapat 

bekerja optimal. 

 

Perusahaan yang menjadi objek penelitian ini adalah PT. United Tractors 

Tbk Cabang Palembang yang merupakan perusahaan yang bergerak di bidang 

alat berat, pertambangan, energi, konstruksi, dan kontraktor penambangan. PT. 

United Tractors Tbk Palembang beralamat di Jl. Kolonel H. Barlian No.KM 8, 

RW.No. 49 Karya Baru, Kec. Alang-Alang Lebar, Kota Palembang, Sumatera 

Selatan . 
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Tabel I.1  

Pra Riset Kuisioner PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang 
 

No. Pernyataan Ya Tidak 

 Kesehatan Keselamatan Kerja   

1. Para karyawan bekerja tanpa adanya tekanan 13 23 

 mental dan lemahnya fisik.   

2. Tempat kerja layak dan lingkungan kerja 

bebas dari polusi. 

10 26 

3. Sarana dan prasarana yang dimiliki 

perusahaan sudah lengkap. 

12 24 

4. Pemakaian peralatan sudah sesuai dengan 15 21 

 standar yang ditetapkan.   

 Lingkungan Kerja   

5. Tempat kerja karyawan mempunyai kondisi 16 20 

 yang nyaman untuk bekerja.   

6. 

 

 

 
7 

Kondisi suara mesin sudah cukup baik 

untuk kenyamanan karyawan karena 

sesuai dengan standar operasional 

prosedur perusahaan. 

Perlengkapan kerja di perusahaan sudah 

sesuai kebutuhan. 

7 

 

11 

29 

 

25 

 Kinerja Karyawan   

8. Para karyawan dapat menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan kuantitas yang 

diharapkan. 

10 26 

9. Para karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan waktu yang sudah 

ditentukan. 

9 27 

10. Karyawan memiliki pengetahuan dan kualitas 12 24 

 yang baik dalam menyelesaikan pekerjaan.   

11. Kualitas hasil pekerja sudah sesuai dan   

 optimal dengan target yang berlaku. 11 25 

Sumber : Hasil Pra Riset, 2024. 

 

Berdasarkan Tabel 1.1 pra riset sementara mengenai permasalahan yang 

ditemui peneliti terhadap masing masing indikator mengindikasikan bahwa 

terdapat masalah karyawan berasal dari Kesehatan dan Keselamatan Kerja 

(K3) dan Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan. 

Penurunan kinerja karyawan dapat menyebabkan berbagai dampak negatif 

bagi individu karyawan, tim, organisasi dan bahkan pelanggan. Oleh karena 
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itu, penting bagi organisasi untuk mengambil langkah – langkah untuk 

mencegah dan mengatasi penurunan kinerja karyawan. Kinerja karyawan 

merupakan ukuran yang digunakan oleh perusahaan untuk melihat kualitas 

produksi yang dihasilkan. 

Berdasarkan hasil pra riset dapat dilihat bahwa di perusahaan 

menunjukkan kinerja karyawan pada PT. United Tractors Tbk Cabang 

Palembang yang kurang maksimal, seperti kurangnya pengetahuan dan kualitas 

dalam menyelesaikan pekerjaan selain itu juga pekerjaan belum sesuai dengan 

kuantitatas yang diharapkan dan karyawan belum mampu menyelesaikan 

pekerjaan dengan tepat waktu seperti yang sudah ditetapkan oleh perusahaan 

dimana karyawan masih ada yang suka menunda – nunda waktu dalam bekerja. 

Hal tersebut tentunya dapat berdampak pada perusahaan PT. United Tracotrs 

Tbk Cabang Palembang. 

Berikut adalah hasil pencapaian hasil kerja karyawan PT. United Tractors 

Tbk Cabang Palembang periode tahun 2019 – 2023. 

Tabel I.2  

Hasil Target Pelaksanaan Kinerja Karyawan PT. United Tractors Tbk 

Cabang Palembang Tahun 2019 – 2023 

Tahun    Target  (Rp) Realisasi Persentase

Tercapai 

 

Persentase 

2019 943.500.000 1.205.000.000 127,7% 0% 

2020 

2021 

1.304.250.000 

1.609.500.000 

1.500.230.000 

1.250.500.000 

115,2% 

77,3% 

0% 

22,3% 

2022 

2023 

3.940.500.000 

799.200.000 

2.780.300.000 

680.300.000 

71% 

86% 

29% 

14% 

Sumber Data : PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang, 2024. 

 

Berdasarkan Tabel 1.2 menunjukkan hasil produksi selama lima tahun 

terakhir tidak stabil karena ada penurunan dan kenaikan. Ini terlihat dari tahun 
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2019 hingga 2023 terjadi penurunan dan kenaikan, dengan pencapaian tertinggi 

pada tahun 2020 dengan target yang sudah tercapai seluruhnya dan pencapaian 

terendah pada tahun 2022 dengan persentase belum tercapai 29 %. 

Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) menunjukkan kondisi aman atau 

selamat dari penderitaan, kerusakan atau kerugian tempat kerja. Beberapa 

sebab yang memungkinkan terjadinya kecelakaan kerja dan gangguan 

kesehatan karyawan yaitu keadaan tempat kerja, pengaturan penerangan, 

pemakaian peralatan kerja, dan kondisi fisik mental karyawan. 

Fenomena yang terjadi pada PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang 

adalah salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu Kesehatan 

dan Keselamatan Kerja (K3). Peneliti menemukan bahwa masalah yang 

menimpa perusahaan termasuk kesadaran karyawan tentang penerapan 

kesehatan dan keselamatan kerja dalam mematuhi prosedur operasional 

standar (SOP) yang berlaku.  

Akibatnya, kecelakaan kerja dapat terjadi terutama di bagian mekanis yang 

sering berhubungan dengan mesin dan alat besar yang sangat berdampak pada 

keadaan lingkungan kerja, kondisi fisik dan mental karyawan. 

Salah satu aset terpenting yang dimiliki oleh suatu perusahaan adalah 

sumber daya manusia karena memiliki pengaruh dalam keberlangsungan hidup 

perusahaan. Karyawan dalam suatu perusahaan perlu diberikan tempat dan 

suasana kerja yang nyaman agar dapat menghasilkan kinerja yang optimal. 

Fenomena berikutnya adalah terdapat masalah bagi karyawan PT. United 
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Tractors Tbk Cabang Palembang yang disebabkan dari variabel lingkungan 

kerja yaitu tidak terlalu nyaman berada di dalam ruangan untuk bekerja 

disebabkan adanya suara suara mesin yang mengganggu. Selain itu juga 

karyawan merasa kesusahan menyelesaikan pekerjaannya karena beberapa 

fasilitas yang dibutuhkan itu tidak tersedia di PT. United Tractors tbk Cabang 

Palembang contohnya seperti kekurangan beberapa komputer yang 

menyebabkan para karyawan seringkali tidak bekerja dengan maksimal. 

Berdasarkan dari uraian latar belakang masalah di atas penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul Pengaruh Kesehatan dan Keselamatan 

Kerja (K3) dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

United Tractors Tbk Cabang Palembang. 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah ada pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja ( K3 ) dan 

Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan PT. United Tractors Tbk 

Cabang Palembang ? 

2. Apakah ada pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja ( K3 ) terhadap 

kinerja karyawan PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang ? 

3. Apakah ada pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) terhadap 

kinerja karyawan PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang ? 

 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) 

dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. United Tractors Tbk 

Cabang Palembang. 
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2. Untuk mengetahui pengaruh Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3) 

terhadap kinerja karyawan PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang. 

3. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. United Tractors Tbk Cabang Palembang. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat bagi penulis 

Peneliti dapat menambah pengetahuan sebagai bakat dalam menerapkan 

ilmu yang telah diperoleh di bangku kuliah. 

2. Manfaat bagi perusahaan 

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai acuan 

untuk membantu perusahaan menyelesaikan masalah yang ada. 

3. Manfaat bagi almamater  

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi, 

wawasan, dan referensi khususnya yang memiliki topik relatif sama. 

 



 
 

56 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Adhari., (2020). Manajemen Kinerja.  Ponogoro: CV Nata Karya. 

Budiarti., (2020). Lingkungan Kerja. Yogyakarta: CV Budi Utama. 

Budiasa. (2021). Beban Kerja dan Kinerja Sumber Daya Manusia. Banyumas: CV 

Pena Persada. 

Budiono., (2021). Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Yogyakarta: CV Budi 

Utama. 

Candrianto., (2020). Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3). Jakarta: Prenadamedia 

Group. 

Chairunnisah., (2020). Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Dhyan, Ryani., (2020). “Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) terhadap 

Kinerja Karyawan “ 

Dhyan, Ryani Parashakti & Putriawati., (2020). " Pengaruh Pengaruh Keselamatan 

dan Kesehatan Kerja (K3), Lingkungan Kerja dan Bebas Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan”.  Jurnal ilmu manajmene terapan, Vol. 1 Issue 3, Tahun 2020. 

ISSN. 2686-4924. 

Darmadi, D., (2020). Pengaruh Lingkungan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Indomaret Cabang Kelapa Dua Gading Serpong Kabupaten 

Tangerang. JMF (Jurnal Ilmiah ManajemenForkamma), 3(3).240-247. 

Djaelani & Darmawan., (2022). Teori-teori Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Jakarta: Kencana (Devisi dari Prenadamedia Grup). 

Hasibuan., (2020). Manajemen Sumber Daya Manusia. Edisi Revisi. Jakarta: PT Bumi 

Aksara. 

Hasan., (2017). Manajemen Sumber Daya Manusia. 

Kasmir., (2019). Manajemen Sumber Daya Manusia (Teori dan Praktik) . Jakarta: PT 

Raja Grafindo Persada. 

Mangkunegara, A. A., (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan. 

Jakarta: PT. Remaja Rosdakarya. 

Muafi, Achmad Rizki & Hawignyo., (2022). "Pengaruh Pengaruh Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT 

Mesindo Teknisia," Journal Of Business Studies, vol. 1, no. 2. 

Ningsih., (2022). Pengaruh Motivasi Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Hotel Dyan Graha Pekanbaru. ECOUNTBIS: Economics, 

Accounting and Business Journal, 2(1), 52–63. 

Priyatno, D., (2018). SPSS 22: Pengolahan Data Terpraktis. Yogyakarta: Andi Offset. 

Rahmania., (2022). " Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap 

Kinerja Karyawan " Journal Of Business Studies” vol. 1, no. 2. 



57 
 

 
 

Siagian., (2020). Pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan PT Lautan Lestar Shipyard. Jurnal Apresiasi Ekonomi, 

8(3), 407-420. 

Sedarmayanti., (2017) . Manajemen Sumber Daya Manusia. Bandung: Refika Aditama 

PT Bahagia Idkho Mandiri," Journal Of Management, vol. 5, no. 1, pp. 704-

719. 

Samahati., (2020). Manajemen Sumber Daya Manusia, Pekanbaru Riau: Zanafa 

Publishing. 

Simamarta., (2022). Manajemen Sumber Daya Manusia, Jakarta: Zanafa Publishing. 

Sinaga., (2020). Manajemen Sumber Daya Manusia, Jakarta: Kencana. 

Sugiyono., (2022). Metode Penelitian Kualitatif untuk Penelitian yang bersifat: 

Eksploratif, enterpretif, interaktif dan konstruktif. Bandung: Alfabeta. 

Tobari., (2015). Membangun Budaya Organisasi pada Instansi Pemerintahan. 

Yogyakarta: Deepublish. 

Yulianto., (2020). Manajemen Penelitian Kinerja Karyawan, Bandung: Alfabeta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


	7035778ac3138d52661ec10562ae94b113645f7226373595e7e902943663bc34.pdf
	7035778ac3138d52661ec10562ae94b113645f7226373595e7e902943663bc34.pdf

