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The Influence of Discipline, Motivation, and Incentives on Employee 

Performance at the Regional Secretariat of Ogan Komering Ilir Regency 

 

Farid Intan Pramesti 

 

Farid Intan Pramesti. 2025. The Influence of Discipline, Motivation, and Incentives 

on Employee Performance at the Regional Secretariat of Ogan Komering 

Ilir Regency. Thesis Master of Management Study Program, Graduate 

Program, Muhammadiyah University of Palembang. Supervisors: (1) Prof. 

Dr. Abid Djazuli, SE., M.M., (2) Dr. Choiriyah, SE., M.Si. 

 

ABSTRACT 

 

This study aims to determine the influence of discipline, motivation, and 

incentives on the performance of employees at the Regional Secretariat of Ogan 

Komering Ilir Regency. This type of research is descriptive. The variables used by 

the researcher are discipline, motivation, incentives, and performance. The sample 

in this study consisted of 104 employees of the Regional Secretariat of Ogan 

Komering Ilir Regency seected through Proportionate Stratified Random Sampling. 

The data used in this study were primary data collected through questionnaires and 

secondary data from previous research. The data analysis technique used is 

multiple linear regression and moderated regression analysis with the SPSS 

Program Version 26. The results of this study indicate that, collectively, discipline, 

motivation, and incentives significantly affect the performance of employees at the 

Regional Secretariat of Ogan Komering Ilir Regency. Partially, (1) discipline 

significantly affects employee performance at the Regional Secretariat of Ogan 

Komering Ilir Regency, (2) Motivation has an influence does not significantly affect 

employee performance at the Regional Secretariat of Ogan Komering Ilir Regency, 

and (3) incentives significantly affect employee performance at the Regional 

Secretariat of Ogan Komering Ilir Regency. 

 

Keywords : Discipline, Motivation, Incentives, and Performance 
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Farid Intan Pramesti. 2025. Pengaruh Disiplin, Motivasi dan Insentif Terhadap 

Kinerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir. Tesis, 

Program Studi Magister Manajemen, Program Pascasarjana, Universitas 

Muhammadiyah Palembang. Pembimbing (1) Prof. Dr. Abid Djazuli, SE., 

M.M., Pembimbing (2) Dr.Choiriyah, SE., M.Si. 

 

ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin, Motivasi dan 

Insentif Terhadap Kinerja Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering 

Ilir. Jenis penelitian ini Desktiptif. Variabel yang digunakan peneliti adalah variabel 

disiplin, motivasi, insentif dan kinerja. Sampel pada penelitian ini pada pegawai 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir yang berjumlah 104 orang yang 

dipilih secara Proportionate Stratified Random Sampling. Data yang digunakan 

pada penelitian ini yaitu data primer dengan metode pengumpulan data kuesioner 

dan data sekunder data penelitian sebelumnya. Adapun teknik analisis data 

menggunakan regresi linear berganda dan moderated regression analysis dengan 

aplikasi Program SPSS Versi 26. Hasil penelitian ini secara bersama Disiplin, 

Motivasi dan Insentif berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir, secara parsial (1) Disiplin 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir, (2) Motivasi berpengaruh tidak signifikan terhadap 

kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir, (3) 

Insentif berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

 

Kata Kunci : Disiplin, Motivasi, Insentif dan Kinerja 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Penelitian 

Sumber Daya Manusia merupakan aset terpenting dalam sebuah 

organisasi yang menentukan keberhasilan atau kegagalan Perusahaan. Sumber 

Daya Manusia terampil dan kompeten memastikan bahwa tugas-tugas dapat 

diselesaikan dengan efektif dan efisien. Sumber Daya Manusia yang 

termotivasi dan terlatih mampu mengembangkan ide-ide inovatif dan 

menyusun solusi imajinatif untuk mengatasi tantangan secara efektif 

Perusahaan. Sumber Daya Manusia yang dihargai dan diberdayakan akan lebih 

loyal dan termotivasi untuk bekerja keras demi mendukung perkembangan dan 

daya saing perusahaan.  

Mencapai tujuan Perusahaan sangat bergantulng pada kinerja, karena 

memainkan peran penting dalam ulpaya ini. Kinerja karyawan yang kuat 

memungkinkan organisasi untuk mencapai tujuan yang diinginkan. Kinerja 

bertindak sebagai tolok ulkur kesuksesan dan ulmulr panjang Perusahaan. Dalam 

organisasi mana puln, individul berkontribulsi secara signifikan untuk 

mempertahankan operasinya dan memastikan kemajuannya (Khaelrulman, 

2021:07). Maka, diperlukan penilaian kinerja bertujuan untuk membentuk 

karakter pegawai agar mengambil tanggung jawab yang lebih besar atas tugas 

yang dipercayakan. Penilaian kinerja dalam rangka mengevaluasi prestasi 

pegawai harus memiliki acuan yang jelas dan biasanya dilakukan setiap akhir 

Tahun melalui evalulasi hasil kerja pegawai (Faroman dkk, 2022:118). Kinerja 
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pegawai akan berjalan efektif jika didulkung olelh motivasi dan disiplin kerja 

(Khaelrulman, 2021:20). 

Disiplin termasuk salah satul variabel yang memengarulhi kinerja. Disiplin 

merupakan kewajiban instansi untuk menjaga kedisiplinan kerja pegawai agar 

tidak semena-mena terlibat dalam kegiatan yang tidak terkait dengan tanggung 

jawab kerja selama jam kerja dan agar kinerja pegawai lebih baik dari 

sebelumnya (Septayulda dan Apriyanti, 2024). Untuk mendorong pegawai 

dalam melaksanakan tugas, baik secara individul maulpuln dalam tim perusahaan 

perlu menanamkan disiplin. Disiplin kerja yang lebih besar mengarah pada 

peningkatan kinerja individul dan mencapai hasil organisasi yang optimal 

sehingga hasil keselulrulhan yang lebih baik (Sinambela, 2016:332-333).  

Pada penelitian sebelumnya telntang pengarulh disiplin terhadap Kinerja 

Pegawai juga menulnjulkkan hasil yang tidak seragam. Penelitian Irwanto dkk 

(2024), Wazirman elt al (2023), Ulmrah dkk (2022)  menemulkan hasil bahwa 

disiplin memiliki pengarulh positif signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Namun, belberapa penelitian lainnya, seperti penelitian Lulbis dkk (2024), Mulna 

dan Isniwati (2022) menulnjulkkan bahwa disiplin memiliki pengarulh positif 

yang tidak signifikan terhadap kinerja pegawai.  

Selain disiplin, motivasi juga berpengarulh terhadap kinerja pegawai. 

Pegawai yang memiliki motivasi kerja yang tinggi akan lebih semangat dalam 

bekerja dan memberikan kontribu lsi positif terhadap tugas yang menjadi 

tanggung jawabnya. Motivasi kerja merupakan faktor yang mendorong atau 

memberi semangat dalam bekerja. Tanpa motivasi, seorang pegawai tidak 
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dapat memenuhi atau melampauli standar pelkerjaan karena dorongan internal 

untuk bekerja tidak terpenulhi. Melskipu ln seorang pegawai memiliki 

keterampilan tinggi, tanpa motivasi untuk menyelesaikan tugas, hasil kerjanya 

tidak akan memulaskan. Agar kinerja pegawai efektif, diperlulkan motivasi yang 

tinggi (Khaelrulman, 2021:21-22). 

Pada penelitian sebelumnya telntang Pengarulh Motivasi terhadap Kinerja 

Pegawai ditemulkan hasil bervariasi. Penelitian Atikah dan Iskandar (2024), 

Mullang (2023), dan Idris serta Sanjaya (2022) menemulkan bahwa motivasi 

memiliki pengarulh positif yang signifikan terhadap kinerja pegawai. Namun, 

penelitian Khairu lnnisa dan Yu lpiter (2022), Choiriyah dkk (2021), Hidayat 

(2021)  menemulkan bahwa motivasi secara parsial berpengaruh tidak 

signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Insentif juga merupakan variabel yang berpengarulh kinerja. Insentif 

mendorong pegawai untuk bekerja lebih baik sehingga kinerja pegawai dapat 

meningkat dengan mempertahankan dan memperbaiki prestasi kerja, 

memberikan dampak positif bagi instansi. Insentif menjadi stimulus bagi 

pegawai untuk menjalankan tugas secara maksimal demi mencapai target dan 

memberikan pengabdian terbaik kepada masyarakat (Safrizal, 2022:25-26). 

Pemberian insentif secara signifikan memotivasi pegawai untuk meningkatkan 

prestasi dan kinerjanya. (Koko, 2015 dalam Khaelrulman, 2021:93). Pemberian 

Insentif dalam hal ini ialah Tambahan Penghasilan Pegawai pada Pegawai 

Negeri Sipil. 
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Berdasarkan Ketentuan Menteri Dalam Nelgeri Nomor 601-5449 Tahun 

2019 telntang Tata Cara Persetujuan Menteri Dalam Nelgeri Terhadap 

Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Aparatulr Sipil Nelgara Di Lingkungan 

Pemelrintah Daelrah. Dalam lampirannya, Pemerintah Daerah berwenang 

memberikan TPP ASN sesuai evaluasi objektif dan kemampuan finansial 

daerah. Peratulran Kepala Daelrah juga diperlulkan persetujuan DPRD, yang 

ditetapkan sesulai dengan Peratulran Pemelrintah. Pengulrangan Tambahan 

Penghasilan berlaku bagi Pegawai yang tidak masuk kerja, datang tidak tepat 

waktu l, atau pullang sebelum waktulnya pada bulan berjalan. Mengingat kondisi 

dan situlasi beragam di lingkungan Pemelrintah Daelrah, pelaksanaan TPP diatur 

lebih lanjut sesuai karakteristik dan kondisi masing-masing daerah. 

Pada penelitian sebelumnya telntang Pengarulh Insentif terhadap Kinerja 

Pegawai ditemulkan hasil penelitian yang beragam. Penelitian yang dilakukan 

olelh Syaulqi dkk (2024), Mahfulzoh dkk (2024), dan Josia (2021) menemulkan 

bahwa Insentif memiliki pengarulh positif yang signifikan terhadap kinerja 

pegawai. Namun, penelitian Alfiyani dan Indriyaningrulm (2022) menulnjulkkan 

bahwa Insentif tidak berpengarulh positif maulpuln signifikan. Selain itul, 

penelitian yang dilakukan olelh Nisa et al (2022) menemulkan bahwa Insentif 

memiliki pengarulh positif tetapi tidak signifikan terhadap kinerja pegawai. 

Kabupaten Ogan Komering Ilir merupakan salah satu l Kabupaten yang 

terleltak di Provinsi Su lmatera Selatan memiliki Sekretariat Daerah yang 

berperan penting sebagai tulang punggung administrasi. Sekretariat Daerah 

memastikan koordinasi, implementasi kebijakan, dan pelayanan masyarakat 
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berjalan optimal. Untuk itu, diperlukan pegawai berkualitas dengan kinerja 

tinggi, didukung oleh manajemen organisasi yang baik. 

Peraturan Bupati Ogan Komering Ilir Nomor 44 Tahun 2021 

menetapkan tugas Sekretariat Daerah untuk mendukung Bupati dalam 

kebijakan, koordinasi administrasi, dan pelayanan. Sedangkan, Peraturan 

Nomor 57 Tahun 2019 menjelaskan pengakuan ASN berdasarkan hukum, 

pedoman, kriteria, dan penilaian standar, bertujuan meningkatkan disiplin, 

motivasi, kinerja, dan kesejahteraan ASN di Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

Berikut data pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir 

berdasarkan Pangkat dan golongan : 

Tabel I.1 

Data Pegawai Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir 

Berdasarkan Pangkat Dan Golongan  

  

No Pangkat Golongan Jumlah 

1 Pembina Utama Madya IV-d 1 

2 Pembina Utama Mulda IV-c 5 

3 Pembina Tingkat I IV-b 11 

4 Pembina IV-a 7 

5 Penata Tingkat I III-d 36 

6 Penata III-c 20 

7 Penata Mu lda Tk. I III-b 8 

8 Penata Mu lda III-a 24 

9 Pengatulr Tk. I II-d 6 

10 Pengatulr II-c 17 

11 Pengatulr Mu lda Tk. I II-b 4 

12 Pengatulr Mu lda II-a 1 

13 Ju lru l Tingkat I I-d - 

14 Ju lru l I-c - 

15 Ju lru l Mulda Tk. I I-b - 

16 Ju lru l Mulda I-a - 

JUMLAH 140 

 Sumber : LKJIP Sekreltariat Dae lrah Kab. OKI Tahun 2023  

Berdasarkan tabel I.1 dapat dilihat bahwa terdapat 140 Pegawai Ne lgeri 

Sipil yang ada di Sekretariat Daerah Kabupatenn Ogan Komering Ilir dan dapat 
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lihat bahwa ju lmlah pegawai yang mendu ldulki golongan III adalah ju lmlah 

pegawai yang paling banyak menelrima Insentif. 

Penyusunan LKJIP (Laporan Kinerja Instansi Pemerintah) Sekretariat 

Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir merupakan bentuk akuntabilitas atas 

realisasi capaian, visi, misi, indikator kinerja utama, dan target yang ditetapkan. 

Analisis capaian sasaran dan nilai capaian indikator kinerja dalam LKJIP tahun 

2023 dapat dilihat pada tabel sebagai berikut : 

Tabel I.2 

Target dari Indikator Kinerja Utama dan Nilai Indikator Kinerja 

No 
Sasaran 

Strategis 
Indikator Kinerja Utama Satuan Target 

Kondisi 

Akhir 
Capaian 

2023 

1. Meningkatkan 

akuntabilitas 

kinerja dan 

keulangan 

dae lrah 

1 Nilai SAKIP (Sistem 

Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Peme lrintah) 

Nilai B 100 B 

2 Nilai LPPD (Laporan 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah 

Nilai ST - - 

2. Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan 

pulblik 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 
Indelks 74,00 91,15 123,17% 

2022 

3. Meningkatkan 

akuntabilitas 

kinerja dan 

keulangan 

dae lrah 

1 Nilai SAKIP (Sistem 

Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Peme lrintah) 

Nilai B B 100 

2 Nilai LPPD (Laporan 

Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah 

Nilai ST  2,9352 S 

4. Meningkatnya 

kualitas 

pelayanan 

pulblik 

Indeks Kepuasan 

Masyarakat 
Indelks 73 87,01 119,19% 

   Sumber : LKJIP Sekreltariat Dae lrah Kab. OKI Tahun 2023 (Data Diolah Penullis) 

Dilihat dari Tabel I.2, menulnjulkkan Hasil Capaian indikator kinerja 

umum Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir Kabupaten Ogan 

Komering Ilir belum mencapai target dan capaian yang optimal. Ditinjau dari 

nilai LPPD (Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah) tahun 2023 yang 
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ditargetkan dengan kategori ”ST” (Sangat Tinggi) namun realisasinya belum 

dapat diketahui. Sementara nilai LPPD tahun 2022 sebesar 2,9352 dengan 

kategori "S" berada di bawah nilai target yang diharapkan. Indeks Kepuasan 

Masyarakat mengalami kenaikan pada tahun 2023 capaian sebesar 123,17% 

meningkat dibandingkan tahun 2022 capaian sebesar 119,19%. 

Pada Rincian Penilaian SAKIP (Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemelrintah) terdapat belberapa felnomena kinerja pada rincian penilaian 

tersebult adalah sebagai berikut :  

Tabel I.3 

Rincian Penilaian SAKIP Pemerintah Kab. OKI Tahun 2023 

 

Komponen yang Dinilai Bobot 
Nilai 

2022 2023 

a. Pere lncanaan Kinerja 30 21,35 21,23 

b. Pengulkuran Kinerja 30 14,10 14,06 

c. Pelaporan Kinerja 15 10,01 10,03 

d. Evalulasi Kinerja 25 15,57 15,89 

Nilai Hasil Evaluasi 100 61,03 61,21 

Tingkat Akuntabilitas Kinerja B B 

 Sumber : LKJIP Sekreltariat Dae lrah Kab. OKI Tahun 2023  

Berdasarkan Tabel I.3, menulnju lkkan bahwa Perelncanaan Kinerja di 

lingkungan Pemelrintah Kabupaten Ogan Komering Ilir belum mencapai nilai 

yang diinginkan. Ditinjau dari penu lrulnan kualitas implementasi SAKIP pada 

perelncanaan kinerja dengan nilai sebesar 21,23 dibandingkan dengan kondisi 

Tahun lalul sebesar 21,35. Kemuldian, penulrulnan pengu lkuran Kinerja dengan 

nilai sebesar 14,06 dibandingkan Tahun lalu l sebesar 14,10 menu lnju lkkan 

bahwa pengu lkuran kinerja masih belum sepenuhnya andal untuk mengu lkur 

capaian kinerja yang diharapkan.  
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Selain itu l, Pada skor Kinerja LPPD (Laporan Penyele lnggara 

Pemerintahan Daerah) tahun 2023 dan 2022 menulnju lkkan skor LPPD 

(Laporan Penyele lnggara Pemerintahan Daerah) yang kurang optimal. 

Sebagaimana dapat dilihat pada tabel sebagai berikut: 

Tabel I.4 

Skor Kinerja Penyelenggara Pemerintah Daerah  

 
No Skor Kinerja Status Kinerja 

1 1.00 – 1.80 Sangat Re lndah 

2 1.81 – 2.60 Re lndah  

3 2.61 – 3.40 Sedang 

4 3.41 – 4.20 Tinggi 

5 4.21 – 5.00 Sangat Tinggi 

Sumber : LKJIP Sekreltariat Dae lrah Kab. OKI Tahun 2023  

Pada Tabel I.4, menu lnju lkkan bahwa Skor LPPD (Laporan 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah) tahun 2022 yang terealisasi sebesar 

2,9352 dengan Statu ls ”Sedang” masih belum mencapai Skor Kinerja dengan 

statuls ”Tinggi”. Hal ini memperlihatkan bahwa hasil LPPD (Laporan 

Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah) belum mencapai standar kerja atau 

capaian kerja dalam penilaian secara maksimal. Ditinjau dari skor kinerja 

”Sedang” yang jau lh dari harapan yaitu l skor kinerja dengan statu ls ”Sangat 

Tinggi”. 

 Pencapaian kinerja dapat berhasil karena adanya peran serta pegawai 

dalam mencapai keberhasilan kinerja yang ditulnju lkkan salah satu lnya melalui 

ketepatan waktu l bekerja. Berikut data absensi pegawai pada bulan Julli-

delsember Tahun 2023 yang dapat dilihat pada Tabel I.5 : 
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Tabel I.5 

Tingkat Presensi Pegawai Sekretariat Daerah  

 Bulan Juli-Desember Tahun 2023 

 

Bulan 
Jumlah 

Pegawai 

Hari 

Kerja 

Efektif 

Total 

Hari 

Kerja 

(Seluruh 

Pegawai) 

Absensi 

TH % T % PSW % TA % TP % 

Julli 146 20 2920 183 6,2 485 16,6 18 0,3 55 1,9 96 3,3 

Agulstuls 143 22 3146 153 4,8 625 19,9 11 0,4 96 3,1 65 2 

Sept 142 20 2840 95 3,3 479 16,7 15 0,5 60 2,1 102 3,6 

Okt 144 22  3168 129 4,1 504 15.9 14 0,4 55 1,7 102 3,2 

Nov 143 22  3146 117 3,7 446 14,2 16 0,5 81 2,6 80 2,5 

De ls 140 19  2660 229 8,6 540 20,3 21 0,8 69 2,6 92 3,5 

Rata-rata 2980 151 5,1 513 15,9 15,9 0,4 69 2,3 89,5 2 

 Data : Sekre ltariat Dae lrah Kab. Ogan Komering Ilir, 2024 (Diolah penu llis) 

Keterangan : 

TH  : Tidak Hadir 

T  : Terlambat 

PSW : Pu llang Sebelum Waktulnya 

TA  : Tidak Apel pagi 

TP  : Tidak PresensiatauFingerprint 

 

 Dari data Tabel I.5, terlihat bahwa tingkat presensi pegawai Sekreltariat 

Daelrah mengalami flu lktulasi dengan rata-rata total hari kerja selu lrulh pegawai 

sebanyak 2980. Be lberapa pegawai diketahui pu llang sebelum waktu lnya dan 

persentase absensi terlambat meningkat pada Desember 2023 menjadi 20,3% 

dari 14,2% di bulan November, ketidakhadiran apel pagi stabil di 2,6% untuk 

bulan November dan Desember serta dibulan Oktober ketidaktepatan waktu 

naik menjadi 3,5% dari 2,5%. Hal ini menunjukkan penerapan waktu kerja 

masih kurang optimal sehingga memengaruhi pencapaian kinerja.. 

 Masalah kinerja di atas salah satulnya dikarenakan disiplin pegawai. 

Berdasarkan hasil wawancara peneliti dengan Kasubbag Tata Usaha Pimpinan, 

Staf Ahli dan Kepegawaian. Terkait disiplin pegawai atas teladan pimpinan, 

ditandai atasan yang belum maksimal dalam memberikan contoh disiplin 

kepada pegawai seperti datang tidak tepat waktu l dan tidak melaksanakan apel 
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pagi. Terlihat dari Tabel I.5 tingkat presensi pegawai bahwa keterlambatan 

pegawai dan pegawai yang tidak apel pagi juga termasuk tingkat presensi 

pimpinan.  

 Mengelnai disiplin pegawai atas sanksi hu lkuman, pimpinan yang aculh 

dalam memberikan sanksi hulkuman terhadap pegawai dikarenakan pimpinan 

puln kerap melakukan pelanggaran disiplin seperti datang tidak tepat waktu l, 

tidak presensi dan tidak apel pagi serta belberapa pegawai datang absensi dan 

kelular saat jam kerja. Terlihat dari Tabel I.5 tingkat presensi pegawai juga 

termasuk tingkat presensi pimpinan. 

 Mengelnai disiplin kerja atas ketelgasan, pimpinan yang tidak berani 

memberikan peringatan dan terkesan bersikap acu lh terhadap pegawai yang 

melanggar disiplin. Dilihat pada Tabel I.5 bahwa belberapa pegawai tidak 

disiplin seperti datang tidak tepat waktu l, tidak apel pagi, tidak presisi dan 

pullang sebelum waktu lnya.  

Selain disiplin, motivasi juga mempengarulhi kinerja pegawai. Peneliti 

menemulkan felnomena terkait motivasi pegawai atas pe lkerjaannya yaitul 

belberapa pegawai terlihat bercengkrama dengan rekan kerja saat bekerja 

menandakan adanya kebosanan karena diberikan rultinitas tugas dengan tingkat 

kesulitan yang rendah dan kurang menantang bagi pegawai.  

Pada motivasi pegawai atas pengembangan diri, ditandai dengan re lkan 

kerja yang kurang termotivasi dan ketiadaan contoh yang dapat dijadikan 

panultan dalam me lraih prestasi kerja yang baik sehingga kurangnya 

pengembangan potelnsi dalam diri pegawai untuk bekerja lebih baik.  
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Pada motivasi pegawai atas keberhasilan yakni relndahnya keinginan 

dalam diri pegawai untuk segera menyelesaikan pelkerjaannya. Dilihat dari 

Tabel I.2, nilai LPPD (Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah) Tahun 

2023 yang terlambat sehingga hasilnya masih belum dapat diketahui. 

Variabel lain yang mempengarulhi kinerja pegawai adalah Insentif. 

Dalam Peratu lran Bu lpati Ogan Komering Ilir Nomor 57 Tahun 2019 te lntang 

Pemberian Tambahan Penghasilan Pegawai Aparatu lr Sipil Ne lgara di 

Lingkungan Pemelrintah Kabupaten Ogan Komering Ilir berdasarkan 

Ketentuan Menteri Dalam Nelgeri Nomor 601-5449 Tahun 2019, menelrangkan 

bahwa Insentif (Tambahan Penghasilan Pegawai) dibayarkan sebulan sekali 

selambat-lambatnya pada tanggal 10 bulan berikutnya. Perhitu lngan TPP 

(Tambahan Penghasilan Pegawai) didasari pada re lkapitullasi absensi 

fingerprint dalam perhitulngan pembayaran TPP. Berikut data Perhitu lngan TPP 

(Tambahan Penghasilan Pegawai) didasari pada relkapitullasi presensi 

fingerprint dalam perhitulngan pembayaran TPP yang terlihat pada Tabel I.6 

sebagai berikut : 

Tabel I.6 

Tata Cara Perhitungan (Pemotongan) Persentase Pembayaran TPP-ASN 

di Lingkungan Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir 

 
Keterangan (menit) Persentase Pengurangan 

Du lrasi 

Keterlambatan 

1 s.d. < 31  0,5% 

31 s.d. < 61  1 % 

61 s.d. < 91  1,25% 

≥ 91 dan atau tidak mengisi 

daftar hadir masuk kerja 
1,5% 

Du lrasi 

Meninggalkan 

Pe lkerjaan 

Sebelum 

Waktu lnya 

1 s.d. < 31  0,5% 

31 s.d. < 61  1 % 

61 s.d. < 91  1,25% 

≥ 91 dan atau tidak mengisi 

daftar hadir Pu llang Kantor 
1,55% 

Sumber : Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir, 2024 (Data diolah) 
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Dilihat pada Tabel I.6, tata cara perhitulngan persentase pembayaran 

TPP-PNS per-hari disesulaikan dengan tingkat Keterlambatan dan Pu llang 

Sebelum Waktu lnya. Pertama, bagi ASN yang terlambat masuk kerja dan 

meninggalkan pelkerjaan sebelum waktu lnya selama 1 menit s.d. kurang dari 31 

menit, maka pembayaran TPP akan dipotong sebesar 0,5%. Kedu la, bagi ASN 

yang terlambat masuk kerja dan meninggalkan pe lkerjaan sebelum waktu lnya 

selama 31 menit s.d. kurang dari 61 menit, maka pembayaran TPP akan 

dipotong sebesar 1%. Ketiga, bagi ASN yang terlambat masuk kerja dan 

meninggalkan pelkerjaan sebelum waktu lnya selama 61 menit s.d. kurang dari 

91 menit, maka pembayaran TPP akan dipotong sebesar 1,25%. Keempat, bagi 

ASN yang terlambat masuk kerja selama lebih dari sama dengan 91 menit dan 

atau tidak mengisi daftar hadir Pu llang Kantor, maka pembayaran TPP akan 

dipotong sebesar 1,5%. Sedangkan, Pegawai meninggalkan pelkerjaan sebelum 

waktu lnya selama 91 menit dan atau tidak mengisi daftar hadir Pu llang Kantor, 

maka pembayaran TPP akan dipotong sebesar 1,55%. 

Dilihat dari Tabel I.5 dan Tabel I.6, tingkat absensi pegawai dan tata cara 

perhitulngan (pemotongan) Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP), 

menulnju lkkan relndahnya tingkat ketepatan waktu l kehadiran ASN di kantor 

tersebult menjadi perhatian yang seriuls terkait dengan penelrapan Tambahan 

Penghasilan Pegawai (TPP).  

Pada Insentif pegawai atas jangka waktu l kerja yakni kebijakan 

Pemberian Insentif berulpa Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) dinilai 

kurang efektif karena besarnya insentif tanpa mempertimbangkan tingkat 
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kesulitan tugas yang diselesaikan sehingga kinerja yang dihasilkan tidak 

tercapai sesu lai yang diharapkan. Hal ini ditandai pada hasil LPPD (Laporan 

Penyelnggaraan Pemelrintah Daelrah) yang tidak sesulai dengan yang diharapkan.  

Mengelnai Insentif pegawai atas kebutuhan, belberapa pegawai merasa 

tidak pu las atas kebijakan Pemberian Insentif. Ditandai dengan kebijakan 

Pemberian (TPP) Tambahan Penghasilan Pegawai yang disesulaikan dengan 

Peratu lran Daelrah tidak dapat bertambah atau ldisesulaikan dengan kenaikan 

biaya hidup namun terdapat kebijakan pengulrangan Pemberian (TPP) 

Tambahan Penghasilan Pegawai. Akibatnya, pegawai merasa Insentif yang 

diterima semakin tidak mencu lkupi seiring waktu l.  

Pada kebijakan Pemberian (TPP) Tambahan Penghasilan Pegawai 

pegawai atas keadilan dan kelayakan ialah pegawai merasa tidak pu las 

mengelnai kebijakan Pemberian Insentif yang dinilai dari presensi pegawai. 

Ditandai dengan perbeldaan besar Insentif pegawai yang memiliki tugas dan 

tanggungjawab yang sama namun Insentif yang diterima berbelda dengan yang 

lainnya.  

Berdasarkan latar belakang peneliti, maka peneliti tertarik dengan ju ldull: 

Pengaruh Disiplin, Motivasi Dan Insentif Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari u lraian latar belakang di atas, maka permasalahan 

yang dapat dikemulkakan dalam penelitian ini adalah :  
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1. Bagaimanakah Pengaru lh Disiplin, Motivasi dan Insentif Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering 

Ilir? 

2. Bagaimanakah Pengarulh Disiplin Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir? 

3. Bagaimanakah Pengarulh Motivasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir? 

4. Bagaimanakah Pengarulh Insentif Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilr? 

 

C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rulmulsan masalah, maka tujuan penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengeltahuli dan menganalisis Pengarulh Disiplin, Motivasi dan 

Insentif Terhadap Kinerja Pegawai Pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Ogan Komering Ilir. 

2. Untuk mengeltahuli dan menganalisis Pengarulh Disiplin Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering 

Ilir. 

3. Untuk mengeltahuli dan menganalisis Pengarulh Motivasi Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering 

Ilir. 
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4. Untuk mengeltahuli dan menganalisis Pengarulh Insentif Terhadap 

Kinerja Pegawai Pada Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering 

Ilir. 

D. Kegunaan dan Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi semula 

pihak diantaranya : 

1. Manfaat Teloritis 

Penelitian ini dapat menjadi acuan bagi penelitian selanju ltnya dengan 

menggunakan konsep dan dasar yang sama yaitul Disiplin, Motivasi, 

Insentif dan Kinerja Pegawai. 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Penullis  

Penelitian ini membantul memperdalam pengeltahu lan penullis 

mengelnai pengarulh disiplin, motivasi, dan Insentif terhadap kinerja 

Pegawai. 

b. Bagi Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan 

saran kepada Sekretariat Daerah Kabupaten Ogan Komering Ilir 

mengelnai Pengarulh Disiplin, Motivasi Dan Insentif Terhadap 

Kinerja Pegawai sehingga kinerjanya semakin meningkat. 

c. Bagi Almamater 
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Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberi kontribu lsi bagi 

kemajuan ilmu l pengeltahu lan mengelnai Pengarulh Disiplin, Motivasi 

Dan Insentif dan Kinerja Pegawai.
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