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ABSTRAK

SHERLY JULIANTIKA. 0642021030. Skripsi dengan  judul “Penerapan
Manajemen Risiko Syariah Dalam Kegiatan Operasional Koperasi Syariah
(Studi Kasus Pada BMT Insan Mulia Palembang)”.

Koperasi syariah memiliki peran penting dalam perekonomian masyarakat.
Khususnya dalam menyediakan layanan kcuangan yang sesuai dengan prinsip
svariah. Namun demikian, dalam praktiknya koperasi syariah tetap memiliki
potensi risiko yang dapat menggangu stabilitas operasionalnya. Permasalahan
vang menjadi kajian dalam skripsi ini adalah sebagai berikut: Apakah langkah
penerapan prinsip-prinsip syariah dalam manajemen risiko syariah di koperasi
syariah BMT Insan Mulia Palembang, Bagaimana faktor pendukung dan
penghambat penerapan manajemen risiko syariah dalam kegiatan operasional dan
Bagaimana dampak penerapan manajemen risiko terhadap operasional BMT Insan
Mulia Palembang. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana
penerapan manajemen risiko syariah dalam kegiatan operasional koperasi syariah,
serta untuk mengidentifikasi faktor pendukung, penghambat dan dampak dari
penerapan manajemen risiko tersebut. Penelitian ini merupakan penelitian
kualitatif yang didapatkan di lapangan. Sumber data penulis adalah data primer
yaitu melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi, sedangkan data sekunder
diperoleh dari arsip resmi, buku-buku penunjang, internet, serta dokumen-
dokumen yang ada di BMT Insan Mulia Palembang. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa koperasi syariah BMT Insan Mulia telah menerapkan
manajemen risiko dengan mengacu pada standar operasional prosedur (SOP),
serta melibatkan Dewan Pengawas Syariah (DPS) dalam memberikan opini
syariah terhadap produk dan pembiayaan. Faktor pendukung dalam penerapan ini
antara lain adanya sistem pembiayaan yang terstruktur dan pengawasan syariah
yang aktif, sementara faktor penghambatnya meliputi kurangnya pemahaman
calon anggota mengenai prosedur pemberkasan. Adapun dampak dari penerapan
manajemen risiko syariah secara umum memberikan kontribusi positif terhadap
kelancaran operasional koperasi, seleksi anggota yang lebih tepat sasaran, serta
kurangnya pembiayaan bermasalah.

Kata kunci : Manajemen Risiko, Syariah, Koperasi Syariah, BMT,
Operasional
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ABSTRACT

SHERLY JULIANTIKA. 642021030. Thesis with the title "Application of
Sharia Risk Management in Sharia Cooperative Operational Activities (Case
Study at BMT Insan Mulia Palembang)".

Sharia cooperatives have an important role in the community's economy,
Sharia cooperatives have an important role in the community's economy,
especially in providing financial services in accordance with sharia principles.
However, in practice sharia cooperatives still have potential risks that could
disrupt their operational stability. The problems studied in this thesis are as
follows: What are the steps for implementing sharia principles in sharia risk
management in the BMT Insan Mulia Palembang sharia cooperative, what are the
supporting and inhibiting factors for implementing sharia risk management in
operational activities and what is the impact of implementing risk management on
BMT Insan Mulia Palembang's operations. This research aims to find out how
sharia risk management is implemented in the operational activities of sharia
cooperatives, as well as to identify the supporting, inhibiting and impact factors of
implementing risk management. This research is qualitative research obtained in
the field. The author's data source is primary data, namely through observation,
interviews, and documentation, while secondary data was obtained from official
archives, supporting books, the internet, and documents at BMT Insan Mulia
Palembang. The research results show that the BMT Insan Mulia sharia
cooperative has implemented risk management by referring to standard operating
procedures (SOP), as well as involving the Sharia Supervisory Board (DPS) in
providing sharia opinions on products and financing. Supporting factors in this
implementation include the existence of a structured financing system and active
sharia supervision, while inhibiting factors include a lack of understanding by
prospective members regarding filing procedures. The impact of implementing
sharia risk management in general provides a positive contribution to the smooth
operation of cooperatives, more targeted selection of members, and the reduction
of problematic financing.

Keywords: Risk Management, Sharia, Sharia Cooperatives, BMT,
Operations
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BABI
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah
Sistem ekonomi syari’ah memiliki potensi yang signifikan untuk
berkembang di Indonesia, negara dengan populasi Muslim tertinggi di dunia.
Sistem ekonomi syariah pertama kali diterapkan pada awal tahun 1990 an, dan
penggunaannya semakin berkembang dengan meningkatnya jumlah lembaga
keuangan syariah yang meningkat, baik bank maupun non bank." Lembaga
keuangan non bank merupakan organisasi yang bergerak di sektor keuangan
yang memperoleh uang secara langsung atau tidak langsung, khususnya dengan
menerbitkan surat berharga dan pendistribusiannya kepada masyarakat,
khususnya untuk membiayai investasi bisnis yang bertujuan mencapai keadilan
sosial dan kesejahteraan. Sejak tahun 1972, lembaga keuangan non-bank ini
berkembang dengan tujuan meminjamkan uang kepada dunia usaha di daerah
yang perekonomiannya sedang mengalami kesulitan serta mendorong

pertumbuhan pasar modal.’
Baitul Mal wa Tamwil (BMT), suatu badan usaha koperasi dengan prinsip
dan sistem syariah, merupakan salah satu lembaga keuangan syariah non bank.

Yang mempunyai tujuan untuk meningkatkan kesejahteraaan para anggota dan

' Wahyu Hidayat, “Implementasi Manajemen Resiko Syariah Dalam Koperasi Syariah,”
Jurnal Asy-Syukriyyah 20, no. 2 (2019): 30-50, https://doi.org/10.36769/asy.v20i2.80.

* Jamal Wiwoho, “Peran Lembaga Keuangan Bank Dan Lembaga Keuangan Bukan Bank
Dalam Memberikan Distribusi Keadilan Bagi Masyarakat,” Mmh 43, no. 1 (2020): 87-97.



menyebarkan ekonomi islam kepada masyarakat luas.” Jadi, koperasi syariah
ini pada hakikatnya bermanfaat bukan hanya untuk diri sendiri, tapi juga untuk
orang lain. Hal ini sebagai realisasin perintah Allah SWT untuk saling
membantu dan bekerja sama, Sebagaimana firman Allah SWT dalam Qur'an

Surat Al-Maidah ayat 2 yang berbunyi :

il 35 a0 S0 105700 530005 1 e 15855 Y 5

Artinya : “Dan tolong-menolonglah kamu dalam (mengerjakan) kebajikan dan
takwa, dan jangan tolong-menolong dalam berbuat dosa dan
permusuhan. Bertakwalah kepada Allah, sungguh, Allah sangat
berat siksaan-Nya.” (Q.S Al-Maidah : 02)4

Maksud ayat diatas yaitu saling tolong menolonglah dalam melakukan
perbuatan baik, menaati perintah Allah SWT, bertakwa, dan takut terhadap
larangan, dan jangan melanggar hukum dengan melakukan perbuatan amoral
dan permusuhan. Takutlah kepada Allah, dan bertakwalah kepada Allah
dengan Taatilah petunjuk-Nya dan tinggalkan larangan-Nya, jika ada yang
tidak taat pada perintahnya, Allah SWT akan menghukumnya dengan berat.
Sebagaimana dalam sejarah ekonomi islam yang berkaitan dengan
kesejahteraan masyarakat yaitu terdapat pada kisah Nabi Yusuf As. Yang

tercantum dalam al-qur’an surat yusuf ayat 43 yang berbunyi :

e I

&y Cilae & HERE (laws o5 gl o ) 53 AL 06
Ut 50088 0 (633 b 381 Stall gl Sl 5315 jlad i

DI

* Hidayat, “Implementasi Manajemen Resiko Syariah Dalam Koperasi Syariah.”
* Qur'an surah al-Maidah ayat 02



Artinya : Raja berkata (kepada para pemuka kaumnya), “Sesungguhnya aku
bermimpi melihat tujuh ekor sapi yang gemuk dimakan oleh tujuh
ekor sapi vang kurus serta tujuh tangkai (gandum) vang hijau (dan
tujuh tangkai) lainnya yang kering. Wahai para pemuka kaum,
jelaskanlah kepadaku tentang mimpiku itu jika kamu dapat
menakwilkannya!” ( Q.S Yusuf : 43 )

Nabi Yusuf AS, mentakwilkan mimpi tersebut bahwa jika curah hujan cukup,
maka tanah akan tetap subur selama tujuh tahun, namun jika tidak maka sungai
Nil akan banjir. Namun kesuburan bumi hanya akan membuahkan hasil yang
melimpah apabila dilakukan dengan Da'aban; kerja keras membanting tulang.
Agar tahan lebih lama, jangan sisihkan seluruh batang gandum saat akan
dipanen. cukup ambil apa yang dibutuhkan dan dikonsumsi. Segala sesuatu
yang menempel pada batang harus disimpan dalam lumbung dan disimpan
sebagaimana mestinya.® Berdasarkan anjuran Nabi Yusuf, raja memerintahkan
pembangunan gudang untuk menyimpan makanan, mengendalikan konsumsi,
mencegah konsumsi berlebihan, dan bersiap menghadapi musim paceklik yang
akan datang dalam tujuh tahun. Kisah ini memperjelas betapa pentingnya
manajemen risiko, baik digunakan dalam perusahaan maupun dalam suatu

negara.

Dengan berkembangnya operasi koperasi syari’ah, tentunya koperasi
syari’ah sebagai organisasi keuangan tidak lepas dari adanya risiko, adanya
risiko tersebut mengharuskan koperasi untuk mengidentifikasi dan mengatasi
risiko yang terjadi. Koperasi syariah diyakini akan mampu mengurangi risiko

dengan mengidentifikasi bahaya-bahaya yang sering muncul dan dihadapi

> Qur'an surah yusuf ayat 43
® M A Sofwan Hadi, “Telaah Takwil Kisah Mimpi Raja Dalam Surat Yusuf Ayat 43-49
(Analisis Semiotika Charles Sander Pierce),” An-Nur: Jurnal Studi Islam 14, no. 1 (2022): 44-61.



sejak dini.” Setiap perusahaan atau organisasi rentan terhadap kejadian tak
terduga dan berbahaya yang dapat menyebabkan kerugian bahkan likuidasi
perusahaan secara permanen. Dengan meminilisirkan risiko dan biaya
tambahan sebelum risiko tersebut timbul, manajemen risiko memungkinkan
perusahaan bersiap menghadapi situasi yang tidak terduga, sehingga
Manajemen risiko dikatakan sebagai proses mengidentifikasi, menganalisis,

penerimaan, atau memitigasi ketidakpastian dalam keputusan investasi.®

Oleh karena-Nya, penerapan manajemen risiko syari’ah yang efektif
menjadi suatu keharusan untuk menjaga stabilitas dan integritas koperasi.
Pertumbuhan ekonomi syari’ah yang signifikan dalam beberapa tahun terakhir
menunjukkan pentingnya pengembangan manajemen risiko yang berlandasan
dengan prinsip-prinsip syariah untuk memastikan keberlangsungan dan
keamanan lembaga keuangan syari’ah. Dengan manajemen risiko syariah
diharapkan dapat memberikan petunjuk bagi koperasi syari’ah Baitul Maal Wa
Tamwil dalam operasional bisnisnya.g Dengan memahami bagaimana koperasi
ini mengelola risiko sesuai dengan prinsip-prinsip syari’ah, diharapkan dapat
membantu kontribusi positif terhadap pengembangan praktik manajemen risiko

syari’ah di Indonesia. Pada dasarnya setiap aktivitas bisnis itu mengandung

'S Andiyanto and A Sadat, “Implementasi Manajemen Risiko Syariah Dalam Koperasi
Simpan Pinjam Dan Pembiayaan Syariah,” Proceeding International Seminar of ... 5, no. 1 (2023):
368—77, https://jurnal.umsu.ac.id/index.php/insis/article/view/18484.

? Darmawan, Manajemen Risiko Keuangan Syariah, ed. Tarmizi (Jakarta Timur: Bumi
Aksara, 2021).hal.16-17

? Andiyanto and Sadat, “Implementasi Manajemen Risiko Syariah Dalam Koperasi Simpan
Pinjam Dan Pembiayaan Syariah.”



risiko, namun hal ini dapat diminimalisir jika dilakukan dengan cara yang tepat

dan sesuai dengan prinsip syari’ah.

Kelahiran BMT merupakan solusi bagi kelompok ekonomi masyarakat
berpenghasilan rendah, yang membutuhkan modal untuk mengembangkan
usaha kecil. Koperasi syariah telah berkembang menjadi komponen penting
dalam pertumbuhan ekonomi masyarakat Indonesia, khususnya dalam
mendukung usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM). Lembaga keuangan
mikro syariah merupakan lembaga keuangan yang menjalankan pergerakan
bisnis kepada lapisan masyarakat Islam dengan landasan hukum syari’ah.
Keberadaan lembaga keuangan mikro syari’ah sendiri telah banyak diterima
oleh masyarakat di Indonesia, dari berbagai lapisan masyarakat pedesaan
hingga perkotaan. Dengan berdirinya lembaga keuangan syari’ah yang
memiliki tujuan untuk menghilangkan segala bentuk transaksi keuangan yang
berhubungan dengan riba, tentunya dengan menerapkan setiap aspek kegiatan
di dalam lembaga keuangan menggunakan semua landasan hukum Islam,
menjadi satu diantara banyak alasan mengapa begitu banyak umat Islam yang
semakin banyak tertarik untuk mempercayakan dana simpanan mereka kepada

lembaga keuangan yang berbasis syariah.

Dalam konteks diatas koperasi syariah adalah satu dari sekian banyak
lembaga keuangan mikro syariah yang melaksanakan kegiatan usahanya

dengan berlandaskan prinsip-prinsip syari’ah.10 Koperasi syari’ah BMT insan

g Wahyuni and A Tholib, “Analisis Manajemen Risiko Pada Pembiayaan Murabahah Di
Koperasi Simpan Pinjam Pembiayaan Syariah,” Inovasi 2, no. 2 (2023): 496-505,



mulia Palembang merupakan salah satu organisasi keuangan mikro yang
beroperasi dengan prinsip-prinsip syariah, yang bertujuan untuk memberikan
layanan keuangan yang adil dan transparan bagi anggotanya. BMT
menyediakan dana untuk mendorong pengembangan inisiatif pemberdayaan
ekonomi usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM). Keberadaan BMT dapat
diapresiasi secara positif oleh masyarakat, di tengah-tengah berkembangnya
perbankan konvensional dan syariah.ll Munculnya Baitul Maal Wa Tamwil
atau koperasi syari’ah dalam sistem keuangan saat ini merupakan fenomena
baru yang menarik perhatian banyak pihak karena dianggap sebagai solusi
alternatif. Koperasi syari’ah tidak hanya harus mengelola risiko keuangan dan
operasional seperti lembaga keuangan pada umumnya, tetapi juga harus
memastikan bahwa pengelolaan risikonya sesuai dengan prinsip-prinsip

syari’ah.

Fenomena yang dilihat di lapangan langkah penerapan prinsip-prinsip
syari’ah serta faktor pendukung dan penghambat penerapan manajemen risiko
syariah dalam kegiatan operasional koperasi syari’ah dikarenakan belum
memiliki pedoman standar yang jelas tentang bagaimana menerapkan prinsip
syari’ah dalam manajemen risiko. Selain itu fenomena yang dilihat di lapangan
yaitu dampak penerapan manajemen risiko terhadap operasional koperasi
syari’ah, menunjukkan bahwa manajemen risiko sangat mempengaruhi

stabilitas dan kelancaran operasional koperasi syari’ah.

n Djoko Budi Setyawan dan lka Yunia Fauzia, Koperasi Syariah Di Indonesia : Perspektif
Magqashid Syariah, ed. Monalisa, 1st ed. (Depok: Rajawali Pers, 2020).hal.41



Berdasarkan latar belakang di atas peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian yang lebih mengarah kepada penerapan manajemen risiko syariah di
BMT insan mulia Palembang. Maka penulis tertarik untuk mengadakan penelitian
dengan judul “Penerapan Manajemen Risiko Syariah dalam kegiatan
operasional Koperasi Syariah (Studi Kasus Pada BMT Insan Mulia

Palembang)”

B. Fokus Penelitian
Fokus dalam Penelitian ini untuk mencegah kesalahpahaman dan
memudahkan pemahaman pembaca terhadap isi penelitian, penulis membatasi
permasalahan dengan tujuan untuk meneliti salah satu masalah yang relevan
dari segi waktu, biaya, dan kemampuan lainnya. Peneliti fokus pada aspek
Penerapan Manajemen Risiko Syari’ah dalam kegiatan operasional BMT insan
mulia Palembang.
C. Rumusan Masalah
Dari latar belakang masalah diatas, maka penulis dapat merumuskan
permasalahan sebagai berikut :
1. Apakah langkah penerapan prinsip-prinsip syariah dalam manajemen risiko
syariah di koperasi syariah BMT insan mulia Palembang?
2. Bagaimana faktor pendukung dan penghambat penerapan manajemen risiko
syariah dalam kegiatan operasional BMT insan mulia Palembang?
3. Bagaimana dampak penerapan manajemen risiko terhadap operasional BMT

insan mulia Palembang?



D. Tujuan dan Kegunaan Penelitian

1. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, tujuan penelitian adalah :

a. Untuk Mengetahui Penerapan prinsip-prinsip syariah dalam manajemen
risiko syariah di koperasi syariah BMT Insan mulia Palembang

b. Untuk Mengetahui Faktor pendukung dan penghambat penerapan
manajemen risiko syariah dalam kegiatan operasional BMT Insan mulia
Palembang.

c. Untuk Mengetahui dampak penerapan manajemen risiko terhadap
operasional BMT Insan mulia Palembang

2. Kegunaan Penelitian
Kegunaan Penelitian adalah sebagai berikut :
a. Bagi penulis

Untuk menambah dan meningkatkan pengetahuan dan pengalaman
penulis mengenai “Penerapan Manajemen Risiko Syariah dalam kegiatan

Operasional Koperasi Syariah BMT Insan mulia Palembang”.

b. Bagi Fakultas

Hasil Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan
sumber lebih lanjut kepada mahasiswa/i mengenai penerapan manajemen
risiko syari’ah dalam kegiatan operasional koperasi syariah BMT Insan
Mulia Palembang. Dan dapat dijadikan referensi penelitian selanjutnya yang

memiliki Topik relatif yang sama.



c. Bagi Pemilik Usaha

Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan dan menambah
wawasan dalam menerapkan manajmen risiko syariah berdasarkan prinsip
syariah. Dan sebagai masukan bagi BMT Insan mulia Palembang serta
memberikan  sumbangan pemikiran kepada  pihak-pihak  yang

berkepentingan.
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