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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

 

MOTTO : 

 

“Sesungguhnya bersama kesukaran itu ada kemudahan, karena itu bila kamu 

telah selesai ( mengerjakan yang lain ) dan kepada tuhan, berharaplah 

(Q.S Al Insyirah : 6-8) 

 

Kamu tidak bisa kembali dan mengubah masa lalu, maka dari itu tataplah 

masa depan dan jangan buat kesalahan yang sama dua kali 

(Penulis) 

 

 

 

 

persembahan : 

Terucap syukur kepadamu Ya Allah: 

Kupersembahkan karya yang sederhana ini 

Kepada: 

❖ Ibukku tercinta Herla dan Ayahku 

Aswadi serta adik-adik aku 

tercinta 

❖ Kepada keluarga besar saya. 

❖ Teman seperjuangkku yang telah 

mensupport dalam penulisan 

skripsi ini. 
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PENGARUH DISIPLIN DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. INDRALAYA AGRO LESTARI 

MUARA ENIM 

 

ABSTRAK 

M. Ade Pratama/212021118/Pengaruh Displin dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Muara Enim 

 
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Disiplin dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja karyawan Pada PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim. Jenis penelitian ini adalah 
penelitian Asosiatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian dengan cara 

penyebaran kuisioner. Populasi penelitian di PT. Indralaya Agro Lestari berjumlah 110 karyawan. 

Jumlah sampel dalam penelitian sebanyak 86. Analisis data yang digunakan dalam penelitian adalah 
kualitatif di kuantitatifkan. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis 

regresi linier berganda.Uji F, uji t dan determinasi. Hasil penelitian menunjukan adanya pengaruh 

Disiplin kerja dan Lingkungan kerja Terhadap Kinerja Karyawan. Hal inindibuktikan dengan hasil 
regresi linier berganda Y=2,012+0,570X1+0,242X2. Secara simultan memperlihatkan adanya 

pengaruh positif dan signifikan Disiplin dan Lingkungan kerja Terhadap Kinerja Karyawan dengan 
nilai Fhitung (141,088)> Ftabel 3,11 dengan signifikan 0,000 < 0,05. Secara parsial diketahui Disiplin 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai thitung (7,862) > ttabel (1,988) dengan signifikan 

t 0,000 < 0,05. Lingkungan Kerja berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan nilai 
thitung (3,582) > ttabel (1,988) dengan signifikan t 0,000 < 0,05. Determinasi 0,767 (76,7%) variabel 

disiplin dan limgkungan kerja mampu menjelaskan terhadap kinerja. Sedangkan sisanya 23,3% 

dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian. 

 

Kata Kunci : Disiplin, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 
M. Ade Pratama/212021118/The Influence of Discipline and Work Environment on 

Employee Performance 

This study aims to determine the Influence of Discipline and Work Environment on 

Employee Performance at PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim. This type of research is 

Associative research. The data collection technique used in the study was by distributing 

questionnaires. The research population at PT. Indralaya Agro Lestari amounted to 110 employees. 

The number of samples in the study was 86. The data analysis used in the study was qualitative and 

quantitative. The analysis technique used in this study was multiple linear regression analysis. F 

test, t test and determination. The results of the study showed the influence of Work Discipline and 

Work Environment on Employee Performance. This is evidenced by the results of multiple linear 

regression Y = 2.012 + 0.570X1 + 0.242X2. Simultaneously shows a positive and significant 

influence of Discipline and Work Environment on Employee Performance with a value of F count 

(141.088)> F table 3.11 with a significance of 0.000 <0.05. Partially it is known that Discipline 

influences employee performance with a value of t count (7.862)> t table (1.988) with a significance 

of t 0.000 <0.05. Work Environment has a significant effect on Employee Performance with a value 

of t count (3.582)> t table (1.988) with a significance of t 0.000 <0.05. Determination 0.767 (76.7%) 

of discipline and work environment variables are able to explain performance. While the remaining 

23.3% is influenced by other factors outside the study. 

Keywords: Discipline, Work Environment, Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

 

Sumber daya manusia (SDM) adalah semua kekuatan atau 

potensi yang dimiliki manusia, seperti akal budi, perasaan kasih sayang, 

keinginan untuk bebas, perasaan sosial, kemampuan untuk 

berkomunikasi dengan orang lain, ciptaan, rasa, dan karya. Potensi SDM 

ini memengaruhi upaya organisasi untuk mencapai tujuan. Tidak peduli 

seberapa maju teknologi, kemajuan informasi, ketersediaan modal, dan 

ketersediaan bahan, organisasi akan sulit mencapai tujuannya tanpa 

tenaga kerja manusia (Suriadi et al., 2021:3). 

Sumber daya manusia merupakan salah satu indikator penting 

kemajuan bisnis, jadi perusahaan harus mengelola sumber daya manusia 

secara terencana dan terinci agar dapat menghasilkan efisiensi yang baik 

untuk kelangsungan hidup bisnis. Untuk memastikan bahwa perusahaan 

menghasilkan output yang sesuai dan sesuai dengan tujuan perusahaan, 

kemampuan setiap karyawan harus dimaksimalkan. SDM yang 

berkinerja baik akan membantu organisasi atau perusahaan mencapai 

tujuannya, visi, dan misi. 

Kinerja adalah tingkat pencapaian atau produktifitas seorang pekerja 

dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab kerja mereka. Kinerja 

 

 

 

1 



2 
 

 
diukur dengan mengukur seberapa baik seorang pekerja menyelesaikan 

pekerjaannya secara kuantitas kualitas (Kurniawan et al.,2021). 

Disiplin adalah Kesediaan dan kesadaran seseorang untuk 

mematuhi semua peraturan dan norma sosial yang berlaku di perusahaan 

Dalam hal ini, disiplin kerja berupa waktu; misalnya, masuk kerja selalu 

tepat waktu. Kemudian disiplin untuk melakukan apa yang 

diperintahkan kepadanya sesuai dengan perintah. Disiplin karyawan 

berdampak pada kinerja (Hasibuan, 2019:1). 

Lingkungan kerja karyawan adalah salah satu faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan. Hubungan antara lingkungan kerja dan 

karyawan sangat penting untuk mencapai hasil yang diinginkan perusahaan. 

Menurut Mahmudah Enny (2019:56), lingkungan kerja adalah segala 

sesuatu yang ada di sekitar karyawan dan yang dapat mempengaruhi 

bagaimana mereka melakukan tugas yang diberikan sehingga mereka 

mencapai hasil kerja terbaik 

PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim merupakan perusahaan salah 

satu Unit Produksi/Kebun Perusahaan (Persero) hasil produksi sawit bisa di 

lihat tiap tahun. 
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Tabel I.1 

Hasil Produksi 

PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 
 

No Tahun Target 

produksi 

(Ton) 

Realisasi 

(Ton) 

Target yang 

Sudah Tercapai 

(Ton) (%) 

Target Yang 

Belum 

Tercapai (Ton) 

(%) 

1 2019 210.000 205.000 1,024% 5,63% 

2 

 

3 

2020 

 

2021 

235.100 

 

250.000 

215.000 

 

225.000 

1,093% 

 

1,111% 

8,13% 

 

15,63% 

4 2022 265.000 235.000 1,127% 5,59% 

5 2023 270.000 230.000 1,173% 11,77% 

Sumber : PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim tahun (2019-2023) 

 

Berdasarkan tabel realisasi produksi diatas dapat dilihat hasil produksi 

perusahaan mengalami ketidakstabilan setiap tahunnya menunjukkan bahwa 

kinerja karyawan PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim belum maksimal, 

sehingga perusahaan tidak mencapai target produksi yang diharapkan. Hal ini 

menjadi tantangan bagi perusahaan, karena keterampilan karyawan masih terbatas. 

Kondisi tersebut dapat disebabkan oleh tidak ada kurang pemahaman karyawan 

terhadap tugas mereka serta kurangnya kepatuhan dalam menjalankan aturan 

perusahaan. Akibatnya, kualitas dan kuantitas produksi buah sawit tidak pernah 

mencapai target yang ditetapkan oleh PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim, dan 

target yang direncanakan perusahaan tidak tercapai sesuai harapan, menunjukkan 

bahwa kinerja karyawan perusahaan belum optimal. 
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Terkait fenomena kinerja karyawan PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

bahwa adanya karyawan yang mampu belum bisa menyelesaikan waktu pekerjaan 

yang telah di tetapkan dengan perusahaan sehingga atasan yang masih belum 

semampunya memberikan arahan kepada karyawan pada saat bekerja dan kuantitas 

belum sesuai yang diharapkan oleh perusahaan. Karyawan yang sering dapat 

penekanan dari atasan sehingga karyawan dalam bekerja semangat kerja nya 

mengurang. 

Peneliti juga melakukan dan observasi terkait disiplin, menemukan beberapa 

fenomena bahwa karyawan merasa cemas karena tugas yang diberikan belum 

sepenuhnya diselesaikan dan dilalaikan sehingga mendapatkan sanksi atau berupa 

hukuman, pemimpin akan bersikap tegas kepada karyawan apabila dalam 

melaksanakan tugas yang atasan berikan diabaikan dan atasan selalu berada 

ditempat kerja untuk melihat dan mengarahkan karyawan agar memaksimalkan 

dalam pekerjaan. 

Terkait fenomena lingkungan kerja di PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

terdapat di lingkungan ada fisik dan non fisik diantaranya karyawan yang merasa 

tidak nyaman dengan kondisi ruang kerja mereka mengakibatkan dalam melakukan 

tugas tidak dapat melaksanakannya dengan baik. Karyawan tidak bersemangat 

dalam bekerja dikarenakan suhu yang berada didekat mereka tidak kurang baik. 

Karyawan dan atasan yang akan menciptakan struktur kerja buat perusahaan yang 

dimana karyawan tersebut mengabaikan pendapat dari atasan sehingga struktur 

yang akan dibuat menjadi tidak baik bagi perusahaan. 
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Pra-riset yang dilakukan peneliti pada karyawan PT. Indralaya Agro Lestari 

Muara Enim menunjukkan kemungkinan adanya hubungan antara kinerja karyawan 

dengan faktor Disiplin dan Lingkungan Kerja Berikut adalah hasil dari pra- 

riset tersebut : 

Tabel 1.2 

Hasil prariset Kinerja Karyawan pada PT. Indralaya Agro Lestari 

Muara Enim 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Hasil Priset PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

No Pernyataan Ya Tidak 

1 Karyawan yang sulit mendapatkan 

penekanan biaya sehingga dapat 

menurunkan semangat kerja tersebut 

13 17 

2 Atasan mampu memberi arahan kepada 

karyawan sehingga dapat kuantitas kerja 

yang bagus 

10 20 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

Karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaannya dalam waktu yang telah 

ditetapkan oleh perusahaan 

Karyawan bisa memenuhi standar kualitas 

kerja yang baik. 

Karyawan mampu bekerja sama antar 

karyawan lain. 

Karyawan bisa bekerja setiap saat diawasi 

oleh atasan sehingga dalam pekerjaan bisa 

menumbuhkan rasa tanggung jawab mereka. 

12 

 

 

21 

 

 

18 

 

 

17 

18 

 

 

9 

 

 

12 

 

 

13 

 



6 
 

 

Berdasarkan Tabel 1.2 bahwa indikator kuantitas belum sesuai yang 

diharapkan oleh perusahaan. Pada indikator penekanan biaya bahwa 

karyawan yang tidak semangat dalam bekerja akan mendapatkan tolak ukur 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan, seterusnya pada indikator waktu 

bahwasanya karyawan yang belum mampu menyelesaikan pekerjaan yang 

telah ditetapkan oleh perusahaan. 
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Tabel 1.3 

Hasil priset faktor-faktor mempengaruhi kinerja karyawan 

PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Hasil Priset PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

No Pernyataan Ya Tidak 
 Kemampuan dan Keahlian   

1 Karyawan mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan baik 18 12 

2 Karyawan memiliki keahlian dengan sesuai bidangnya 17 13 
 Pengetahuan   

3 Karyawan memiliki kontribusi dengan pengetahuan dan hasil yang baik 24 6 

4 Karyawan bekerja dengan inisiatif pengetahuan yang dimilikinya 27 3 
 Rancangan Kerja   

5 Karyawan menjalankan pekerjaannya dengan baik dan tepat sasaran 20 10 

6 Karyawan memiliki rancangan untuk mencapai sebuah tujuan 21 9 
 Kepribadian   

7 Karyawan memiliki sifat kepribadian yang berbeda-beda 16 14 

8 Karyawan yang baik dan tanggung jawab pada perusahaan akan 

mendapatkan hasil yang baik 

19 11 

 Motivasi Kerja   

9 Karyawan akan melakukan pekerjaan dengan baik dengan dorongan 

motivasi yang kuat 

28 2 

10 Karyawan memperoleh dukungan dari luar sehingga mendapatkan 

kinerja yang baik 

21 9 

 Kepemimpinan   

11 Karyawan melakukan tugas dan tanggung jawab yang diberikannya 23 7 

12 Seorang pemimpin memberi contoh yang baik 16 14 
 Gaya Kepemimpinan   

13 Atasan memiliki tingkat emosi yang baik 26 4 

14 Atasan dapat membuat kinerja bawahannya meningkat dengan baik 22 8 
 Budaya Organisasi   

15 Apabila diberikan tugas maka saya berusaha menyelesaikan tepat waktu 23 7 

16 Mengutamakan Pelayanan umum daripada kepentingan 

pribadi/kelompok 

20 10 

 Kepuasan Kerja   

17 Saya merasa puas sudah menerima gaji yang sesuai 21 9 

18 Saya senang dan puas bekerja dengan rekan kerja 24 6 
 Lingkungan Kerja   

19 Suhu diruangan kerja terasa nyaman dan sejuk 13 17 

20 Lingkungan Kerja yang kondusif dan bersih 12 18 
 Loyalitas   

21 Saya berusaha menyelesaikan pekerjaan dengan baik dan tepat waktu 21 9 

22 Saa selalu semangat dan antusias dalam menyelesaikan pekerjaan 17 13 
 Komitmen   

23 Berkeingin tetap tinggsl karena keuntungan yang didapat 24 9 

24 Sabar bahwa komitmen adalah hal yang harus saya lakukan 18 12 
 Disiplin Kerja   

25 Atasan memberikkan sanksi dan hukuman kepada karyawan 10 20 

26 Atasan tegas dan mengawasi setiap karyawannya yang aktif 13 17 
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Berdasarkan Tabel 1.3 membuktikkan bahwa faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja berasal dari disiplin dan lingkungan kerja, maka peneliti melakukan 

pengambilan riset guna mengetahui indikator mana yang bermasalah 

Menindak lanjuti informasi yang diperoleh penulis berdasarkan observasi 

wawancara, selanjutnya peneliti melakukan prariset dengan memberikan kuesioner 

tertutup kepada 30 orang responden untuk memperoleh informasi mengenai disiplin 

yang mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Indralaya Agro Lestari Muara 

Enim dengan hasil sebagai berikut: 
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Tabel 1.4 

Hasil prariset Disiplin Kerja pada PT. Indralaya Agro Lestari 

Muara enim 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Hasil Priset PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

 

Berdasarkan Tabel 1.4 bahwa indikator sanksi dan hukuman apabila 

karyawan akan merasa cemas atau gelisah saat tugas yang diberikan atau 

dilalaikan akan diberikan berupa hukuman atau sanksi. Terdapat indikator 

waskat yang dimana atasan selalu berada ditempat kerja untuk melihat dan 

No Pernyataan Ya Tidak 

1 

 

 

2 

 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

Karyawan merasa cemas atau gelisah saat 

tugas yang diberikan atasan dilalaikan dan 

kemudian di beri sanksi dan hukuman. 

Atasan mendisiplikan karyawan perusahaan 

dalam bentuk waskat sehingga atasan selalu 

ada ditempat kerja untuk melihat dan 

mengarahkan karyawannya. 

Pemimpin harus bertindak tegas apabila 

karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya 

Karyawan mampu mengikuti tujuan dan 

kemampuan dalam perusahaan sehingga dapat 

tantangan secara ideal bagi kemampuan 

mereka 

Atasan harus bisa mendorong terwujudnya 

keadilan karyawannya dalam bekerja 

Karyawan akan merasa puas apabila balas jasa 

berupa gaji yang diberikan kepada karyawan 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan. 

14 

 

 

12 

 

 

 

 

11 

 

 

20 

 

 

17 

 

 

16 

16 

 

 

18 

 

 

 

 

19 

 

 

10 

 

 

13 

 

 

14 
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mengarahkan karyawan agar memaksimalkan dalam pekerjaan. Pada 

indikator ketegasan karyawan akan melaksanakan pekerjaannya. 

Tabel 1.5 

Hasil prariset Lingkungan kerja pada PT. Indralaya Agro Lestari 

Muara Enim 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Hasil Priset PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

 

Berdasarkan Tabel 1.5 bahwa indikator tata ruang kerja yang tepat 

dimana karyawan merasa tidak nyaman dalam bekerja yang dimana tata 

ruang kerja yang kurang nyaman. Terdapat indikator suhu dan kelembapan 

No Pernyataan Ya Tidak 

1 Karyawan merasa tidak nyaman apabila tata 

ruang kerja yang mereka untuk melaksanakan 

tugas dan karyawan tersebut tidak akan dapat 

bekerja secara maksimal. 

10 20 

2 Karyawan akan menurukan semangat dalam 

bekerja apabila suhu dan kelembapan udara 

disekitar mereka 

17 13 

3 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

Karyawan akan semangat apabila cahaya dalam 

ruangan yang tepat sehingga mereka bisa 

melakukan pekerjaan 

Karyawan mendapat perhatian dari seorang 

pemimpin sehingga dalam bekerja karyawan 

tersebut bisa memaksimalkan pekerjaannya 

Atasan dan karyawan bisa menciptakan struktur 

kerja yang baik bagi perusahaan. 

Karyawan bisa menciptakan kerja sama antara 

kelompok sehingga menciptkan lingkungan 

perusahaan yang baik bagi perusahaan 

12 

 

 

19 

 

 

9 

 

 

16 

18 

 

 

11 

 

 

21 

 

 

14 
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udara yang mana karyawan akan menurunkan semangat kerja dikarenakan 

suhu yang tidak mendukung, yang terakhir indikator struktur kerja yang 

mana karyawan yang mengabaikan usulan dari atasan sehingga struktur 

kerja yang disusun akan tidak sesuai dengan kriteria perusahaan. 

Berdasarkan uraian di atas maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian yang berjudul “Pengaruh Disiplin dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Indralaya Agro Lestari Muara 

Enim” 

 

 

B. RUMUSAN MASALAH 

 

1. Adakah pengaruh Disiplin dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim? 

2. Adakah pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan pada PT. 

Indralaya Agro Lestari Muara Enim? 

3. Adakah pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim? 

C. TUJUAN PENELITIAN 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis: 

 

1. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

2. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 
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3. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Indralaya Agro Lestari Muara Enim 

 

 

D. MANFAAT PENELITIAN 

 

Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah: 

 

a. Bagi Perusahaan 

 

penelitian ini akan menjadi masukan bagi manajemen dalam menilai 

kinerja para karyawan dan menjadi manfaat praktisi dalam kegiatan 

pengembangan sumber daya manusia yang ada pada PT. Indralaya 

Agro Lestari. 

b. Bagi Almamater 

 

hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi atau 

sumber informasi bagi penelitian lain yang berminat melakukan 

pengembangan penelitian yang sejenis di masa yang akan datang 

dalam bidang manajemen sumber daya manusia. 

c. Bagi Penulis 

Penelitian ini akan membantu menambah wawasan dalam hal disiplin 

dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Indralaya 

Agro Lestari Muara Enim. 



74 
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