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ABSTRAK 
 

Yeni Amelia/212021034/2025/ Pengaruh Keselamatan Kesehatan Kerja (K3), 

Kompetensi dan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan PT. Patri Agung 

Perdana di Banyuasin. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Pengaruh Keselamatan 

Kesehatan Kerja (K3), Kompetensi dan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan         

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin. Jenis penelitian yang digunakan pada 

penelitian asosiatif. Populasi penelitian di PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin 

berjumlah 105 dan sampel 84 responden karyawan tetap dengan teknik probability 

sampling dan metode cluster sampling. Data yang digunakan adalah data primer, 

dengan teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Metode analisis data 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif yang dikuantitatifkan. Teknik 

analisis data yang digunakan pada penelitian ini adalah analisis regresi linier 

berganda dengan menggunakan uji hipotesis uji F dan uji t. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa 1) Secara simultan Keselamatan Kesehatan Kerja (K3), 

Kompetensi dan Disiplin berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

karyawan PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, 2) Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan PT. Patri 

Agung Perdana di Banyuasin, 3) Terdapat pengaruh positif dan signifikan 

Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, 4) 

Terdapat pengaruh positif dan signifikan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Patri Agung Perdana di Banyuasin. Hasil koefisien determinasi menunjukkan 

bahwa variabel Keselamatan Kesehatan Kerja (K3), Kompetensi dan Disiplin 

mampu berkontribusi terhadap naik dan turunnya Kinerja Karyawan sebesar 72% 

dan sisanya 28% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak termasuk di dalam 

penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Keselamatan Kesehatan Kerja (K3), Kompetensi dan Disiplin. 
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ABSTRACT 

Yeni Amelia/212021034/2025/ The Effect of Occupational Health Safety (OHS), 

Competence, and Discipline on Employee Performance at PT. Patri Agung 

Perdana in Banyuasin. 

This study aims to determine the influence of Occupational Health and Safety 

(OHS), Competence, and Discipline on Employee Performance at PT. Patri Agung 

Perdana in Banyuasin. The type of research used in this study is associative 

research. The population in this study consists of 105 employees at PT. Patri Agung 

Perdana in Banyuasin, with a sample of 84 permanent employees selected using 

probability sampling and the cluster sampling method. The data used are primary 

data, collected through a questionnaire. The data analysis method used in this 

research is qualitative data quantified into numerical form. The data analysis 

technique used in this study is multiple linear regression analysis with hypothesis 

testing using the F-test and t-test. The results of the study show that: (1) 

Simultaneously, Occupational Health and Safety (OHS), Competence, and 

Discipline have a positive and significant effect on the employee performance of 

PT. Patri Agung Perdana in Banyuasin. (2) There is a positive and significant 

influence of Occupational Health and Safety (OHS) on employee performance. (3) 

There is a positive and significant influence of Competence on employee 

performance. (4) There is a positive and significant influence of Discipline on 

employee performance. The coefficient of determination shows that Occupational 

Health and Safety (OHS), Competence, and Discipline contribute 72% to the 

improvement or decline in employee performance, while the remaining 28% is 

influenced by other variables not included in this study. 

 

Keywords: Occupational Health Safety (OHS), Competence, and Discipline.



 

1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia merupakan potensi dan aset yang sangat besar 

bagi perusahaan, fungsi utamanya juga melibatkan manajemen kinerja dan 

kepatuhan terhadap regulasi ketenagakerjaan, dalam setiap perusahaan faktor 

sumber daya manusia merupakan bagian penting dalam mencapai tujuan 

perusahaan (Sugiarti, 2023:2). Oleh karena itu, dibutuhkan manajemen 

sumber daya manusia. Manajemen sumber daya manusia adalah suatu ilmu 

atau metode yang mengatur hubungan dan peran sumber daya manusia 

(tenaga kerja) secara efisien dan efektif, serta dapat dimanfaatkan secara 

maksimal untuk mencapai tujuan bersama antara perusahaan, karyawan, dan 

masyarakat (Daryanto dan Suryanto, 2022:15). 

Proses manajemen sumber daya manusia merupakan proses yang 

berkaitan dengan pengembangan strategi SDM, kebijakan dan praktik yang 

mempengaruhi seluruh aspek manajemen SDM dan ketenagakerjaan 

(Armstrong dalam Suyadi et.al., 2023:6). Hubungan sumber daya manusia 

dan kinerja dapat ditentukan dengan kerjasama antara pemilik perusahaan dan 

karyawan sehingga terjadi kesepakatan antara kedua bela pihak, demikian 

perusahaan berharap mendapatkan profit atau laba dalam menjalankan 

perusahaannya sehingga target harus tercapai dan kinerja karyawan terjaga 

dengan baik (Suyadi et.al., 2023:6). 
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Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai oleh karyawan dalam 

menjalankan tugas dan tanggung jawab yang diberikan perusahaan, setiap 

organisasi baik perusahaan maupun instansi akan selalu berusaha untuk 

meningkatkan kinerja para karyawan (Daryanto & Suryanto, 2022:46). 

Kinerja karyawan menjadi prioritas utama perusahaan, karena dapat dinilai 

keberhasilan/kegagalan suatu pekerjaan (Trihandayani & Fawwaz, 2024). 

Kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor seperti kompensasi, 

kepuasan kerja, sistem rekrutmen, sistem penempatan, motivasi kerja, 

disiplin kerja, kemampuan (kompetensi), loyalitas, beban kerja, keselamatan 

kesehatan kerja, dan pembagian kerja (Mathis dalam Ariko 2020). 

Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) merupakan serangkaian upaya yang 

bertujuan untuk mencegah terjadinya kecelakaan, cedera, atau penyakit saat 

bekerja, meliputi keamanan lingkungan kerja, prosedur, dan penggunaan Alat 

Pelindung Diri (APD) yang ditunjukkan untuk mencegah terjadinya 

kecelakaan yang dapat menimbulkan masalah kesehatan atau keselamatan 

(Firdaus et.al., 2021:2). Program keselamatan dan kesehatan kerja perlu 

ditingkatkan bukan saja untuk menghindari kecelakaan kerja, kerusakan alat 

dan gangguan produk, akan tetapi juga untuk meningkatkan kinerja karyawan 

atau pekerja (Daryanto dan Suryanto, 2022:108). 

Kompetensi adalah kombinasi dari pengetahuan, keterampilan, dan 

sikap yang dimiliki seseorang untuk melaksanakan tugas atau pekerjaan 

secara efektif, kompetensi mencakup kemampuan teknis, perilaku, dan 

interpersonal yang relevan dengan bidang kerja tertentu. Kompetensi individu 
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adalah kemampuan dan keterampilan melakukan kerja (Daryanto dan 

Suryanto, 2022:105). Kompetensi juga didefinisikan sebagai kemampuan 

seseorang dalam melaksanakan berbagai tugas dalam pekerjaannya, yang 

mencakup aspek intelektual, pengetahuan, keterampilan, serta kecerdasan 

emosional dalam bekerja (Behling dalam Trihandayani, 2023). 

Kedisiplinan karyawan terlihat dari ketepatan waktu dalam berbagai 

aspek selama berada diperusahaan, seperti datang tepat waktu ke tempat 

kerja, memanfaatkan jam istirahat sesuai jadwal yang ditetapkan perusahaan, 

serta pulang kerja sesuai dengan peraturan dan ketentuan yang berlaku 

Mubarok et.al., (2022). Disiplin kerja merupakan suatu proses perkembangan 

konstruktif bagi pegawai yang berkepentingan karena disiplin kerja 

ditunjukan pada tindakan bukan orangnya, seperti dalam mentaati peraturan, 

prosedur, dan standar kerja yang ditetapkan perusahaan (Daryanto dan 

Suryanto, 2022:90).  

PT. Patri Agung Perdana atau lebih dikenal dengan PT. PAP adalah 

perusahaan yang bergerak di bidang perkebunan kelapa sawit dengan luas 

lahan 751,49 hektar, yang didirikan pada tanggal 20 September 2000. 

Beralamat di Jl. Palembang-Tulung Selapan KM 40 Desa Suka Pindah 

Kecamatan Rambutan Kabupaten Banyuasin. Kinerja karyawan PT. Patri 

Agung Perdana di Banyuasin mengalami masalah, dilihat dari pencapaian 

atau tingkat produksi selama 5 tahun terakhir sebagai berikut : 
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Tabel I.1 

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan  

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin 

Tahun 2019-2023 
 

No. Tahun 
Target 

(Ton) 

Realisasi 

(Ton) 

Target yang belum 

dicapai (%) 

1. 2019 12.771 10.418 18 

2. 2020 12.213 9.206 25 

3. 2021 13.114 12.102 8  

4. 2022 15.095 12.659 16  

5. 2023 15.825 14.875 7  

Sumber : PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, 2024. 

Berdasarkan Tabel I.1 dapat dilihat bahwa target dan realisasi 

pencapaian setiap tahun untuk periode 2019-2023 tidak tercapai, dengan 

persentase pencapaian 5 tahun terakhir yang bervariasi dan belum memenuhi 

target perusahaan. Kondisi ini menunjukan bahwa kinerja perusahaan masih 

belum optimal, dimana fenomena kinerja karyawan yang terjadi diantaranya: 

karyawan masih belum mampu mencapai target panen Tandan Buah Segar 

(TBS) yang telah ditentukan perusahaan, kualitas kerja yang dihasilkan 

karyawan belum memenuhi standar kerja perusahaan seperti ketepatan panen 

dan pemilihan buah hasil panen, dan terkadang karyawan meninggalkan 

pekerjaan sebelum batas waktu yang telah ditentukan perusahaan. 

Tabel I.2 

Data Hasil Pra-Riset Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) 

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin 

No. Pernyataan Ya Tidak 

1. Fasilitas kesehatan yang sudah lengkap di 

perusahaan. 
10 20 

2. Karyawan merasa aman terhadap lingkungan 

kerja. 
12 18 

3. Karyawan selalu patuh dalam penggunaan Alat 

Pelindung Diri (APD). 
12 18 

 Sumber : Pra-Riset PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, 2024. 
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Berdasarkan hasil pra riset Tabel I.2 dapat dilihat bahwa terdapat 

fenomena Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) pada PT. Patri Agung Perdana 

di Banyuasin. Fenomena ini terjadi karena kondisi kerja kurang aman, 

sehingga menimbulkan resiko kecelakaan akibat penggunaan alat kerja serta 

medan kerja yang sulit. Rendahnya kepatuhan dalam penggunaan Alat 

Pelindung Diri (APD), dikarenakan kurangnya kesadaran dari karyawan 

seperti, karyawan tidak memakai helm, kaca mata, sarung tangan, masker, 

dan sepatu bot, membuat karyawan rentan mengalami kecelakaan kerja. 

Ketika terjadinya kecelakaan kerja tidak ada fasilitas peralatan kesehatan 

guna penanganan utama, hal ini menyebabkan penurunan kinerja karyawan. 

Tabel I.3 

Data Hasil Pra-Riset Kompetensi 

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin 

No. Pernyataan Ya Tidak 

1. Karyawan memiliki pengetahuan yang 
sesuai dengan bidang yang dikerjakan. 

9 21 

2. Pekerjaan dari perusahaan sudah 
sesuai dengan kemampuan/ 
keterampilan karyawan. 

10 20 

 3. Karyawan memiliki minat yang tinggi 
untuk melakukan pekerjaan dari 
perusahaan. 

12 18 

Sumber : Pra-Riset PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, 2024. 

Tabel I.3 menunjukkan bahwa terdapat beberapa fenomena yang 

menyebabkan penurunan kinerja karyawan PT. Patri Agung Perdana di 

Banyuasin, dimana karyawan tidak memiliki pengetahuan yang memadai 

tentang praktik pertanian dan pengelolaan lahan yang benar, hal ini 

menyebabkan hasil panen kurang optimal dan bahkan merusak tanaman. 

Selain itu, banyak karyawan bekerja di luar kemampuan atau keterampilan 
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khusus mereka, seperti dalam mengoperasikan alat berat, pemeliharaan, 

pemangkasan pohon, dan pemupukan yang tepat. Karyawan juga terkadang 

merasa lesu dan kurang minat dalam bekerja, yang disebabkan oleh 

kurangnya kompetensi yang dimiliki karyawan. 

Tabel I.4 

Rekap Absensi dan Keterlambatan Karyawan  

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin 

No. Bulan 
Jumlah Hadir 

(Orang) 

Jumlah 

Terlambat 

(Orang) 

Jumlah 

Tidak Hadir 

(Orang) 

1. Januari 92 17 13 

2. Februari 100 29 5 

3. Maret 101 33 4 

4. April 97 27 8 

5. Mei 98 31 7 

6. Juni 86 11 19 

7. Juli 99 18 6 

8. Agustus 93 22 12 

9. September 100 24 5 

10. Oktober 96 14 9 

Sumber : PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, 2024. 

 

Tabel I.4  menunjukkan  rekap absensi  dan  keterlambatan  karyawan  

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin selama 10 bulan pada tahun 2024. 

Keterlambatan tertinggi terjadi pada Maret (33 orang), sedangkan 

keterlambatan terendah terjadi pada Juni (11 orang). Sementara itu, 

ketidakhadiran karyawan tertinggi tercatat pada Juni (19 orang), dan 

ketidakhadiran terendah terjadi pada Maret (4 orang). Data ini menunjukkan 

adanya masalah dalam kedisiplinan karyawan, yang dapat berdampak pada 

perusahaan. Permasalahan tersebut didukung dengan adanya hasil pra riset 

disiplin kerja karyawan dengan hasil pra riset sebagai berikut: 
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Tabel I.5 

Data Hasil Pra-Riset Disiplin Kerja 

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin 
No. Pernyataan Ya Tidak 

1. Karyawan datang tepat waktu sebelum jam 
kerja dimulai 

7 23 

2. Karyawan melakukan tanggung jawab 
dalam setiap tugas yang diberikan 
Perusahaan  

13 17 

3. Karyawan selalu mentaati peraturan yang 
berlaku di perusahaan 

13 17 

Sumber : Pra-Riset PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, 2024. 

Berdasarkan Tabel I.4 dan Tabel I.5 menunjukkan adanya fenomena 

disiplin kerja pada karyawan PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, seperti 

masih banyak karyawan yang datang setelah jam kerja dimulai, yang 

seharusnya jam kerja ditetapkan mulai jam 06:00 akan tetapi karyawan datang 

terlambat dan terkadang tidak hadir. Karyawan sering menunda pekerjaan 

dengan meremehkan tanggung jawab yang diberikan perusahaan dan bahkan 

tak jarang karyawan melanggar aturan dari perusahaan dengan meninggalkan 

tanggung jawab yang diberikan oleh perusahaan. 

Berdasarkan fenomena yang telah dijelaskan di atas, peneliti tertarik 

untuk melakukan penelitian yang berjudul Pengaruh Keselamatan 

Kesehatan Kerja (K3), Kompetensi Dan Disiplin Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Patri Agung Perdana Di Banyuasin. 
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B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan di atas, maka 

perumusan masalah yang tepat dalam penelitian ini sebagai berikut : 

1. Adakah pengaruh Keselamatan Kesehatan Kerja (K3), Kompetensi dan 

Disiplin terhadap Kinerja Karyawan PT. Patri Agung Perdana di 

Banyuasin? 

2. Adakah pengaruh Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin? 

3. Adakah pengaruh Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan PT. Patri 

Agung Perdana di Banyuasin? 

4. Adakah pengaruh Disiplin terhadap Kinerja Karyawan PT. Patri Agung 

Perdana di Banyuasin? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah yang telah dijelaskan 

di atas, maka tujuan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui pengaruh Keselamatan Kesehatan Kerja (K3), 

Kompetensi dan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan PT. Patri Agung 

Perdana di Banyuasin. 

2. Untuk mengetahui pengaruh Keselamatan Kesehatan Kerja (K3) 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin. 

3. Untuk   mengetahui   pengaruh   Kompetensi   terhadap Kinerja Karyawan 

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin. 
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4. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin terhadap Kinerja Karyawan          

PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin. 

D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk pihak-

pihak sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis 

Penelitian dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama 

perkuliahan, khususnya dalam konsentrasi manajemen sumber daya 

manusia. 

2. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan akan menghasilkan informasi yang bermanfaat 

sebagai masukan dan pertimbangan untuk melakukan perbaikan-

perbaikan bagi PT. Patri Agung Perdana di Banyuasin, yang 

berhubungan dengan Kinerja Karyawan. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk peneliti 

selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topik relatif sama. 
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