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Manajemen Kreativitas Dalam Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka 

 Di SMA Negeri 2 Babat Supat 

 

Abstrak 

Penelitian ini di latar belakangi oleh pentingnya pengembangan kreativitas 

peserta didik melalui kegiatan ekstrakurikuler, khususnya Pramuka, dalam 

membentuk karakter dan keterampilan non-akademik siswa. SMA Negeri 2 

Babat Supat merupakan salah satu sekolah yang aktif menyelenggarakan 

kegiatan ekstrakurikuler Pramuka sebagai sarana pembinaan kreativitas. 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan manajemen kreativitas dalam 

kegiatan ekstrakurikuler Pramuka di SMA Negeri 2 Babat Supat. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode triangulasi sumber data. 

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Informan dalam penelitian ini meliputi kepala sekolah, pembina 

Pramuka, pelatih Pramuka, dan siswa kelas X, XI, serta XII. Data dianalisis 

melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa manajemen kreativitas dalam kegiatan 

Pramuka di SMA Negeri 2 Babat Supat terlaksana melalui penerapan fungsi 

manajemen yang mencakup perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan 

pengendalian (POAC). Perencanaan dilakukan melalui penyusunan program 

kerja tahunan. Pengorganisasian terlihat dari pembentukan struktur 

organisasi Pramuka dan pembagian peran. Pengarahan dilakukan dengan 

memberi motivasi serta pembinaan rutin. Pengendalian dilakukan melalui 

evaluasi kegiatan dan pencatatan program yang telah berjalan. Kegiatan 

Pramuka yang dilaksanakan, seperti pelatihan kepemimpinan, kegiatan sosial, 

serta program Bantara dan Laksana, memberikan kontribusi positif terhadap 

pengembangan kreativitas, kerja sama, dan kepemimpinan siswa. Dengan 

penerapan manajemen yang baik, kegiatan ekstrakurikuler Pramuka menjadi 

wadah yang efektif dalam membina kreativitas dan karakter peserta didik di 

sekolah. 

 

Kata Kunci: Fungsi Manajemen, Kreativitas, Ekstrakurikuler Pramuka 

 

 

 

 



 
 

ix 
 

 

Creativity Management in the Scout Extracurricular Activities  

at SMA Negeri 2 Babat Supat 

 

Abstract 

 

This research is motivated by the importance of developing students' creativity 

through extracurricular activities, particularly scouting, in shaping character 

and non-academic skills. SMA Negeri 2 Babat Supat is one of the schools that 

actively organizes scouting extracurricular activities as a means of fostering 

creativity. This study aims to describe the creativity management in scouting 

extracurricular activities at SMA Negeri 2 Babat Supat. This study employs a 

qualitative approach with data triangulation methods. Data collection 

techniques were carried out through observation, interviews, and 

documentation. The informants in this study include the principal, scout leaders, 

scout trainers, and students from grades X, XI, and XII. The data were analyzed 

through the stages of data reduction, data presentation, and drawing 

conclusions. The results show that creativity management in scouting activities 

at SMA Negeri 2 Babat Supat is implemented through the application of 

management functions, which include planning, organizing, directing, and 

controlling (POAC). Planning is carried out by preparing an annual work 

program. Organizing is evident in the formation of the scout organization 

structure and the distribution of roles. Directing is done by providing motivation 

and regular training. Controlling is carried out through activity evaluations and 

the recording of completed programs. Scouting activities, such as leadership 

training, social activities, as well as the Bantara and Laksana programs, 

positively contribute to the development of creativity, teamwork, and leadership 

skills among students. With the implementation of good management, scouting 

extracurricular activities become an effective platform for fostering students' 

creativity and character development in the school. 

 

Keywords: Management Functions, Creativity, Scouting Extracurricular 

Activities 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
A. Latar Belakang 

Pendidikan di Indonesia sangat mendukung peserta didik untuk 

berkembang melalui jalur kreativitas, sebagaimana tercantum dalam 

Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan 

Nasional (Sisdiknas) yang membahas pengembangan kreativitas dalam 

pembelajaran. Oleh karena itu, banyak peluang bagi peserta didik untuk 

mengembangkan bakatnya dengan mengikuti ekstrakurikuler di 

sekolah. Kreativitas merupakan salah satu kemampuan penting yang 

perlu dimiliki dan dapat dikembangkan melalui dua lingkungan utama, 

yaitu keluarga dan pendidikan di sekolah. Namun, dalam penelitian ini, 

penulis lebih fokus pada manajemen kreativitas melalui kegiatan 

ekstrakurikuler di sekolah. Peserta didik saat ini tumbuh di era digital, 

di mana mereka dapat dengan mudah mengakses internet, media 

sosial, dan teknologi canggih sejak usia dini. Kondisi ini memungkinkan 

peserta didik untuk membawa perspektif baru dalam berbagai aspek 

kehidupan, termasuk dalam cara berkomunikasi, berpikir, serta 

memahami keberagaman dan lingkungan. 

Lembaga pendidikan khususnya sekolah, memiliki peran dan 

tanggung jawab dalam membina serta mengembangkan potensi 

peserta didik agar siap menghadapi tantangan di masa depan. Salah 

satu bentuk tanggung jawab sekolah adalah melalui pembinaan 

karakter peserta didik, khususnya dalam program ekstrakurikuler. 

Kegiatan ekstrakurikuler merupakan aktivitas tambahan di luar 

kurikulum utama yang bertujuan untuk mendukung minat dan bakat 

peserta didik dalam berbagai bidang seperti olahraga, seni, musik, 

sains, teknologi, dan organisasi.Kegiatan ekstrakurikuler merupakan 

aktivitas tambahan di luar kurikulum utama yang bertujuan untuk 

mendukung minat dan bakat peserta didik dalam berbagai bidang 

seperti olahraga, seni, musik, sains, teknologi, dan organisasi. Ada 

 
1 



2 
 

beberapa peran penting dalam manajemen karakter peserta didik 

melalui kegiatan ekstrakurikuler, seperti; 1) manajemen soft skills, pada 

kegiatan ekstrakurikuler sangat membantu siswa dalam 

mengembangkan keterampilan non-akademis seperti kepemimpinan, 

kerjasama tim, komunikasi, dan manajemen waktu. Misalnya, melalui 

olahraga, siswa belajar tentang sportivitas, disiplin, dan kerjasama tim, 

2) manajemen kemampuan percaya diri, partisipasi dalam kegiatan 

ekstrakurikuler memberikan kesempatan bagi siswa untuk 

mengeksplorasi minat mereka dan menunjukkan kemampuan mereka 

di luar kelas, 3) manajemen pembentukan nilai dan etika, kegiatan 

ekstrakurikuler sering kali mengandung nilai-nilai penting seperti 

tanggung jawab, komitmen, dan integritas. Misalnya, dalam klub debat, 

siswa belajar pentingnya mendengarkan pandangan orang lain, 

menyusun argumen dengan etika, dan menghargai perbedaan 

pendapat. 

Kreativitas dalam kegiatan pramuka juga diwujudkan melalui 

metode "Learning by Doing" yaitu metode yang menekankan 

pengalaman langsung sebagai sarana utama untuk belajar. Pada 

kegiatan kepramukaan di sekolah memiliki banyak manfaat bagi 

perkembangan siswa, antara lain; 1) pengembangan karakter, pramuka 

juga membentuk karakter siswa yang kuat, seperti kedisiplinan, 

kejujuran, tanggung jawab, dan kepemimpinan. Siswa diajarkan untuk 

menghargai orang lain dan bekerja sama dalam tim, 2) keterampilan 

hidup, melalui kegiatan pramuka, siswa mempelajari keterampilan 

hidup praktis seperti pertolongan pertama, navigasi dengan kompas 

dan peta, memasak di alam terbuka, serta bertahan hidup di alam. 3) 

kesadaran lingkungan, kegiatan pramuka juga melibatkan aktivitas di 

alam terbuka, yang mengajarkan siswa untuk menghargai dan menjaga 

lingkungan. Siswa juga diajarkan tentang pentingnya konservasi dan 

kelestarian alam, 4) kemandirian, pramuka mendorong siswa untuk 

mandiri. Misalnya dalam perkemahan, siswa harus mampu mengatur 

diri sendiri, mengelola waktu, dan menyelesaikan tugas-tugas tanpa 
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bantuan orang tua atau guru, 5) kerjasama dan kepemimpinan, 

kegiatan kepramukaan mengharuskan siswa bekerja dalam kelompok 

yang mengembangkan kemampuan kerjasama dan kepemimpinan. 

Siswa belajar memimpin kelompok dan mengambil keputusan yang 

tepat. 

Penelitian ini berfokus pada manajemen soft skills melalui 

kegiatan ekstrakurikuler dalam program pramuka. Kegiatan ini sangat 

membantu peserta didik dalam mengembangkan keterampilan non- 

akademis seperti kepemimpinan, kerja sama tim, komunikasi, dan 

manajemen waktu. Dari uraian di atas, dapat disimpulkan bahwa 

manajemen kreativitas melalui ekstrakurikuler dalam program 

pramuka memberikan kontribusi yang signifikan dalam meningkatkan 

kreativitas peserta didik untuk menghadapi tantangan masa depan. 

Oleh karena itu, penelitian ini memfokuskan pada Manajemen 

Kreativitas dalam Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka di SMA Negeri 2 

Babat Supat. 

 
B. Batasan Masalah 

Adapun pembatasan masalah yang akan dikaji secara fokus 

oleh penulis dalam penelitian adalah Manajemen Kreativitas dalam 

Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka di SMA Negeri 2 Babat Supat. 

 
C. Rumusan Masalah 

Berdasarkan batasan masalah yang telah difokuskan oleh 

penulis, maka rumusan masalah pada penelitian ialah bagaimana 

Manajemen Kreativitas dalam Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka di 

SMA Negeri 2 Babat Supat. 

 
D. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimana 

Manajemen Kreativitas dalam Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka di 

SMA Negeri 2 Babat Supat. 
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E. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan 

wawasan bagi pihak-pihak sebagai berikut : 

1. Penulis 

Dapat menambah pengetahuan dalam bidang pendidikan, 

penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai informasi 

untuk menambah wawasan mengenai Manajemen Kreativitas 

Dalam Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka Di SMA Negeri 2 Babat 

Supat. 

2. Guru 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan panduan 

untuk meningkatkan pehaman tentang ekstrakurikuriler yang ada 

dilingkungan sekolah melalui Manajemen Kreativitas dalam 

Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka di SMA Negeri 2 Babat Supat. 

3. Siswa 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada 

sekolah khususnya siswa/siswi mengenai Manajemen Kreativitas 

dalam Kegiatan Ekstrakurikuler Pramuka di SMA Negeri 2 Babat 

Supat. 

4. Sekolah 

Hasil penelitian ini mengharapkan dapat menjadi manfaat untuk 

bahan pertimbangan dalam meningkatkan minat dan keterlibatan 

siswa dalam kegiatan Pramuka di SMA Negeri 2 Babat Supat. 

5. Almamater 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi 

tambahan, menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi 

acuan atau kajian bagi penulis di masa yang akan datang. 
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F. Daftar Istilah 

1. Manajemen adalah sebuah proses perencanaan, pengorganisasian, 

pengarahan, dan evaluasi sumber daya untuk mencapai tujuan 

organisasi secara efektif dan efisien. 

2. Kreativitas adalah kemampuan untuk menghasilkan ide, konsep, 

atau solusi baru yang orisinal, relevan, dan bermanfaat. Ini 

melibatkan pemikiran yang berbeda dari kebiasaan, dengan cara 

yang inovatif dan unik, sehingga bisa melahirkan sesuatu yang tidak 

biasa atau yang belum pernah ada sebelumnya. 

3. Ekstrakurikuler adalah aktivitas pendidikan yang dilakukan peserta 

didik di luar jam pelajaran wajib sebagai bagian dari pengembangan 

diri. Kegiatan ini dirancang untuk menggali potensi, bakat, dan minat 

siswa di berbagai bidang seperti seni, olahraga, ilmu pengetahuan, 

keterampilan, hingga kepemimpinan. 

4. Manajemen kreativitas ialah suatu proses yang di dalamnya terdapat 

kegiatan perencanaa, pengorganisasian, pengarahan dan 

pengendalian yang dibutuhkan untuk menghasilkan ide, 

konsep/solusi baru dengan melibatkan pemikiran yang berbeda 

agar dapat menciptakan suatu hal yang belum pernah ada 

sebelumnya. 



92 
 

DAFTAR PUSTAKA 

 

Abdussamad, Zuchri. 2021. Metode Penelitian Kualitatif. CV. Syakir Media 
Press. 

Ahmad, M. Yusuf, and Indah Mawarni. 2021. “Kreativitas Belajar Peserta Didik 
Pada Pembelajaran Pendidikan Agama Islam: Pengaruh Lingkungan 
Sekolah Dalam Pengajaran.” Jurnal Pendidikan Agama Islam Al-Thariqah 
6(2):222–43. doi: 10.25299/al-thariqah.2021.vol6(2).7382. 

Anwari, A. S. (2021). Buku Panduan Pramuka Penggalang. Yogyakarta: Cv. 
Andi Offset (Penerbit ANDI, Anggota IKAPI). 

Armanda, Dickiy. Hartanti dewi. Himyar pasrizal. Nuri Aslami. Khairina 
Tambunan. Ahmad Halid. Julina. Nurvi Oktiani. Aryadillah. Aprih 
Sanytoso. 2022. Ilmu Manajemen. Aceh, Indonesia: Perguruan Tinggi 
Indonesia (APPTI). 

Arif, M. S. (2023). Teknik Peningkatan Soft Skill Untuk Guru Dan Dosen 
Menyampaikan Ilmu, Menggugah Perasaan Dan Mendorong Prestasi. 
Yogyakarta: CV Budi Utama. 

Azura, Y. D. (2020). Manajemen Struktur Organisasi Pramuka Dalam 
Ekstrakurikuler Pramuka. Jurnal Bakti Sosial, 258. 

Badaruddin et al. 2020. Rover Scout Buku Panduan Membina Pramuka Penegak. 

chaniago, nasrul. 2020. “Manajemen Organisasi.” 

Daryanto. (2023). Administrasi dan Manajemen Sekolah. Jakarta: Rineka Cipta. 

Hattie, J. (2023). Impact of Extracurricular Activities on Student Leadership 
and Confidence. Educational Leadership Journal.  

Herman, H. e. (2023). Model-Model Pelatihan dan Pengembangan SDM. Jawa 
Barat: Widina Bhakti Persada Bandung. 

Ismail., Amruddin. Hari Nugroho. Syarifuddin Sulaiman. Iljasmadi. 
Nurwahyuni. Nahriyah Fata. Jeffrit Kalprianus. 2022. Pengantar 
Manajemen (Konsep Dan Pendekatan Teoretis). Bandung-Jawa Barat: CV. 
Media Sains Indonesia. 

Kango., Andi Yusniar Mendo. Idris Yanto. Umin. 2022. Pengantar Manajemen 
Dan Bisnis. NTB: Yayasan Hamjah Diha. 

Kostrad, Awan Diharto. 2022. Manajemen Inovasi Dan Kreativitas. Vol. 11. 
Gerbang Media Aksara. 

Lestari, Ika. Linda Zakiah. 2020. Kreativitas Dalam Konteks Pembelajaran. 

Nuraeni, M. Yusuf. Cecep Haryoto. Nazifah Husainah. 2023. Teori Manajemen. 
Sumatera Barat: Yayasan Pendidikan Cendekia Muslim. 



93 
 

Pramuka, Kwartir Nasional Gerakan. 2021. Syarat Kecakapan Umum. Vol. 53. 

Prihatin, E. (2021). Manajemen Peserta Didik. Bandung: ALFABETA. 

Rachman, A. (2022). Integrasi Soft Skills dalam Pembelajaran Kolaboratif 
untuk Siswa Sekolah Menengah. Jurnal Pendidikan Indonesia, Vol. 12, No. 
3. 

Ratnawulan, Teti et al. 2023. Manajemen Dan Kepemimpinan Kepala Sekolah. 
Cetakan Pe. edited by M. Hidayat. Lombok Tengah, NTB: Pusat 
Pengembangan Pendidikan dan Penelitian Indonesia. 

Ratno, Suyit. Fenny Rizki Amelia. dkk. 2024. “Karakteristik Siswa Kreatif Dan 
Strategi Pengukuran Kreativitas Siswa Dalam Pembelajaran IPAS Di SDN 
101766 Percut Sei Tuan.” 1. doi: https://jicnusantara.com/index.php/jiic. 

Rizky, K. s. (2022). Buku Wajib Tunas “Mengenal Pramuka Indonesia”. 
Yogyakarta: Jogja Bangkit Publisher.  

Rusdiana, A. &. (2020). Panduan Pengembangan Soft Skills Mahasiswa 
Berbasis SKPI. Bandung: Pusat Penelitian Dan Penerbitan LPPM UIN 
Sunan Gunung Djati Bandung.  

Sudarma, M. (2021). Psikologi Kreativitas: Teori dan Aplikasi. Penerbit X. 

Sugiatro, Eko. 2020. Kreativitas, Seni Dan Pembelajarannya. Vol. 11. 
Yogyakarta: LKiS. 

Sumantri, M. S. (2022). Pengembangan Pendidikan Karakter Di Sekolah Dasar. 
Surabaya: CV. Jagad Media Publishing.  

Suryosubroto. (2021). Proses Belajar Mengajar di Sekolah. Jakarta: Rineka 
Cipta. 

Syafrida, H. S. (2021). Metodologi Penelitian. Jogjakarta: Penerbit KBM 
Indonesia.  

Utami, M. (2020). Pengembangan Kreativitas Anak Berbakat. Jakarta: Rineka 
Cipta.  

Yulyanti, d. (2022). Manajemen Kegiatan Ekstrakurikuler di Kelompok 
Bermain AR Rahman Galang Tinggi. JIMR : Journal Of International 
Multidisciplinary Research, 3-5.  

Zainul, F. (2021). Buku Pintar Pramuka. Penerbit Duta Prestasi. Zakiyah, d. 
(2024). Manajemen Ekstrakulikuler Pramuka Dalam Upaya Peningkatan 
Nilai Karakter Siswa SMA. Manajemen Pendidikan, Vol. 19, No. 1, 2024, 
Hal. 86-105. 

Zohriah, Anis et al. 2023. “Ruang Lingkup Manajemen Pendidikan Islam.” 
Jurnal Dirosah Islamiyah 5(3):704–13. doi: 10.47467/jdi.v5i3.4081. 

 


