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ABSTRAK

Deri Ardiansyah/21 2013 093/2016 Pengaruh Pengembangan Karyawan Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh pengembangan
karyawan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu. Tujuannya adalah untuk mengetahui pengaruh
pengembangan karyawan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT.Mitra
Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu. Penelitian ini termasuk jenis
penelitian asosiatif. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer.
Teknik pengumpulan data yang digunakan berupa kuestioner. Metode analisis
yang digunakan adalah metode kualitatif dan kuantitatif dengan alat analisis
regresi linear berganda.

Hasil analisis dengan regresi linear berganda yang peneliti lakukan pada variabel
Pengembangan Karyawan (X1) dan Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja
Karyawan (Y) dengan persamaan Y =0,935+0,611X,+0,226X,. Hasil penelitian
juga menunjukkan bahwa secara simultan pengembangan karyawan dan motivasi
kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan nilai Fpiune 41,360 >
Fuabe 3.064. Sedangkan secara parsial pengembangan karyawan berpengaruh
positif terhadap kinerja karyawan dengan nilai thiwng 6,812 > tube 1,977 dan
motivasi kerja juga berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan nilai
thitung 2,410 > tuaber 1,977. Dan hasil koefisien determinasi dari penelitian ini adalah
R?= 0,380 (38%). artinya variabel pengembangan karyawan dan motivasi kerja
memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Sedangkan 62% dipengaruhi oleh
faktor lain diluar penelitian.

Kata kunci: Pengembangan Karyawan, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

~ Deri Ardiansyah / 21 2013 093/2016 Influence of Employee Development and
Work Motivation on Employee Performance Review Branch PT.Mitra Ogan
Ogan Ulu Ogan.

The problem of this research is there any influence of employee development and
work motivation on employee performance PT.Mitra Ogan Review Branch Ogan
Ulu. The goal was to determine the effect of employee development and work
motivation on employee performance PT.Mitra Ogan Review Branch Ogan Ulu.
This research includes associative research. The data used in this study are
primary data. Data collection techniques used in the form of the questionnaire.
The analytical method used is a qualitative and quantitative methods by means of
multiple linear regression analysis.

The results of the multiple linear regression analysis the researchers did in the
variable Employee Development (X1) and work motivation (X2) the Employee
Performance (Y) by the equation Y = 0.935 + 0,611X ; ; + 0,226X. The results
also showed that the simultaneous development of employees and work motivation
positive effect on employee performance with 41.360 F o F wne 3.064. Partially,
employee development has positive influence on employee performance with a
value of 6.812 1 cum 1 wnie 1.977 and motivation also a positive effect on employee
performance with a value of 2410 t cum 1t wne 1,977. And the coefficient of
determination of the research is R ° = 0.380 (38%), meaning that the variable
employee development and motivation have an influence on employee
performance. While 62% are influenced by other factors beyond research.

Keywords: Employee Development, Work Motivation, Employee Performance.
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Persaingan antar perusahaan di era globalisasi semakin tajam
sehingga sumber daya manusia (SDM) dituntut untuk terus-menerus
mampu mengembangkan diri secara proaktif. Peranan Sumber Daya
Manusia (SDM) merupakan salah satu faktor yang sangat penting Dalam
suatu organisasi. Pemanfaatan SDM secara efektif merupakan jalan suatu
organisasi untuk mempertahankan kelangsungan hidup dan pertumbuhan
di masa yang akan datang. Dengan kata lain. kekuatan organisasi tersebut,
baik pada tingkat top, middle, maupun lower management. Pada dasarnya
organisasi bukan saja mengharapkan SDM yang mampu, cakap dan
terampil, tetapi yang penting mereka yang mau bekerja giat, dan
berkeinginan untuk mencapai hasil kerja yang optimal. Jika mereka tidak
mau bekerja dengan keras dengan menggunakan kemampuan, kecakapan
dan keterampilan yang dimilikinya.

SDM yang diperlukan pada saat ini adalah SDM yang sanggup
menguasai teknologi dengan cepat, adaptif, dan responsive terhadap
perubahan-perubahan teknologi. Dalam kondisi tersebut integritas pribadi
semakin penting untuk  memenangkan  persaingan.  Agar  perusahaan
mampu terus bertahan dan bersaing, dominasi teknologi saja tidak cukup

Jika tidak ditunjang olch SDM yang handal, schingga investasi dalam



sumber daye ckonomi vang paling berharga. yaitu SDM tidak dapat
ditunda lag.

Membahas tentang dunia usaha akan berkaitan dengan perusahaan,
organisasi dan instansi lain yang memiliki tujuan-tujuan tertentu. ada
perusahaan yang berorientasi profit bahkan juga ada perusahaan yang
sangat berorientasi sosial. Tetapi di dalam perusahaan terdapat orang-
orang yang biasa disebut dengan istilah karyawan. Karyawan selalu
berperan aktif dan dominan dalam setiap organisasi. karena karyawan
menjadi perencanaan, pelaku, dan penentu terwujudnya tujuan organisasi.
Tujuan tidak mungkin terwujud tanpa peran aktif karyawan meskipun alat-
alat yang dimiliki begitu canggih. Alat-alat yang canggih tidak ada
manfaatnya bagi perusahaan, jika peran aktif karyawan tidak diikut
sertakan. Mengatur karyawan sangat sulit dan kompleks, karena mercka
mempunyai pikiran, perasaan. status, keinginan dan latar belakang yang
heterogen didalam organisasi. Karyawan tidak dapat dikuasai sepenuhnya
seperti mengatur mesin, modal dan gedung. Tetapi karyawan vyang
berkualitas sangat diperhatikan perusahaan.

Selain itu karyawan yang memiliki kinerja yang baik pada
perusahaan juga sangat dibutuhkan bagi perusahaan karena karyawan yang
memiliki kinerja yang tinggi dapat meningkatkan keberhasilan perusahaan.
I'aktor motivasi dan pengembangan karyawan perlu ditingkatkan demi
tercapainya scbuah tujuan bersama. Karena motivasi vang kurang akan

menyebabkan lemahnya Kinerja yang dihasilkan karyawan begitu pula




dengan faktor pengembangan karyawan yang paling harus diperhatikan,
karena dengan pengembangan karyawan yang dilakukan perusahaan akan
dapat meningkatkan kinerja karyawan tersebut.

Kinerja karyawan merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai
hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan, dan
memberikan kontribusi pada perusahaan (Amstrong dan Baron dalam
Wibowo 2014:7). Menurut Payaman J. Simanjuntak (2011:01) kinerja
adalah tingkat pencapaian hasil atas pelaksanaan tugas tertentu.

Motivasi adalah suatu faktor yang mendorong seseorang untuk
melakukan suatu aktivitas tertentu, oleh karena itu motivasi juga sering
diartikan pula sebagai factor pendorong perilaku seseorang (Edy Sutrisno
2014:109). Menurut Stephen P. Robbins (dalam Wibowo 2014:322),
menyatakan motivasi sebagal proses yang menyebabkan intensitas
(intensity), arah (direction), dan usaha terus-menerus (persistence)
individu menuju pencapaian tujuan. Perlunya perhatian dari manajemen
perusahaan untuk memperhatikan motivasi karyawannya. Kurangnya
motivasi pada karyawan dapat menurunkan tingkat kinerjanya dan
karyawan tidak bekerja sesuai peraturan serta prosedur perusahaan yang
akan mengakibatkan kerugian bagi perusahaan.

Pengembangan SDM adalah proses persiapan individu-individu
untuk memikul tanggung jawab yang berbeda atau lebih tinggi didalam
organisasi, biasanya berkaitan dengan peningkatan kemampuan intelektual

untuk melaksanakan pekerjaan yang lebih baik (Singodimedjo dalam Edy



Sutrisno 2014:61-62). Sedangkan menurut Husnan (dalam kdy Sutrisno
2014:63). mengemukakan pengembangan adalah proses pendidikan jangka
panjang vyang menggunakan prosedur sistematis dan terorganisasi,
sehingga tenaga kerja manajerial mempelajari pengetahuan konseptual dan
teoritis untuk tujuan umum. Ada beberapa faktor yang mempengaruhi
pengembangan karyawan menurut Hasibuan diantaranya adalah
Pendidikan dan pelatihan, promosi atau kenaikan jabatan. Pemindahan
jabatan (mutasi atau demosi) dan Penugasan.

PT. Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu
Merupakan Perusahaan patungan antara PT. RNI dan PTPN III yang
bergerak di bidang usaha Perkebunan kelapa sawit dan karet serta
pengolahan buah kelapa sawit menjadi minyak sawit mentah/crude palm
oil (CPO) dan inti sawit/palm kernel (PK). PT. Mitra Ogan Kantor Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu dimana pada saat ini mempunyai 138
sebagai karyawan tetap. Waktu kerja dimulai sejak jam 08:00 sampai jam
17:00 atau dari jam 8 pagi hingga jam 5 sore dengan waktu istirahat
selama 1 jam yaitu dari jam 12 sampai jam | siang.

Kinerja karyawan yang ada pada PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan saat ini bisa di katakan kurang baik. hal ini bisa dilihat dari
hasil pekerjaan yang ada. Hal ini di akibatkan para karyawan yang
bermalas-malasan dalam melakukan pekerjaannya schingga target yang
ditentukan perusahaan tidak tercapai. kuantitas yang karvawan di P'T.Mitra

Ogan Cabang Peninjauan masih rendah ini terlihat dari hasil produksi yang




sering mengalami penurunan sehingga belum mencapai standar yang
ditentukan perusahaan, dan para karyawan cenderung lebih santai dan
membuang-buang waktu pada saat melakukan pekerjaannya sehingga
perusahaan banyak mengeluarjan biaya namun tidak ada hasilnya. Berikut

ini adalah data target produksi kelapa sawit dan realisasinya pada tahun

2016.
Tabel 1
Target Produksi Kelapa Sawit Pada Tahun 2016
Bulan Target Realisasi
Januari _7 5.863.530 5.343.270
Februari 4.438.860 3.685.220
Maret 4.401.400 2.318.700
April 5.016.270 1.627.490
Mei 5.496.120 1.814.940
Juni - 5.091.200 | 1.352.130
Juli o 4.558.830 708.720
Agustus ] 5.698.550 - 1.429.890
September 8.660.320 4651170
Oktober ) - 9.867.500 10.072.370
November 8.592.800 6.465.000
Jumlah 67.685,380 39.468.900 )

Sumber: PT.Mitra Ogan CﬁEang Peninjaﬁ_an OKU, 2016

Terlihat dari tabel [.1 target yang telah dibuat perusahaan
berfluktiasi naik turun sehingga dapat terlihat kinerja karyawan PT.Mitra
Ogan Cabang Peninjavan Ogan Komering Ulu masih sangat kurang.
Adapun masalah-masalah yang menyangkut pengembangan karyawan, dan
motivasi kerja pada saat ini ada di PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan

Ogan  Komering  Ulu  yang perlu  mendapatkan  perhatian  adalah



pengembangan karyawan mengenai pendidikan dan pelatihan yang masih
kurang diberikan kepada setiap karyawannya hal i dilihat dengan kurang
menguasainya karyawan terhadap tugas-tugas yang diberikan perusahaan,
promosi atau kenaikan jabatan yang dirasakan oleh karyawan sangat
kurang dilakukan perusahaan sehingga membuat karyawan malas untuk
mengeluarkan kemampuan yang maksimal, Pemindahan jabatan (mutasi
atau demosi) masih sangat kurang dilakukan dan Penugasan kepada
karyawan kurang dilakukan oleh perusahaan. Sehingga kesempatan untuk
berkembang atau maju bagi karyawan masih sangat minim.

Selain i1tu di PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan ini memiliki
masalah dalam motivasi karena motivasi yang diberikan perusahaan tidak
sesuai dengan yang diharapkan oleh karyawan, kondisi ini ditandai
denganpemberian kompensasi yang kurang baik atau sering terjadi
keterlambatan pemberian kompensasi yang berupa bonus. insentif dan
upah yang diberikan perusahaan sering terlambat diberikan kepada
karyawan, Kurangnya penghargaan yang diberikan oleh perusahaan atas
hasil kerja yang telah diberikan karyawan, tanggung jawab yang diberikan
perusahaan kepada karyawan sangat kurang seperti kurang percayanya
perusahaan dengan kemampuan para karyawannya, dan kondisi
lingkungan kerja yang belum terlalu baik seperti pendingin ruangan yang
masih scedikit dan MES karyawan yang masih kurang.

Berdasarkan latar belakang masalah tersebut. maka perlu dilakukan kajian

penchitian dengan judul Pengaruh Pengembangan Karyawan dan



D.

Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Mitra Ogan Cabang

Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Rumusan Masalah

Berdasarkan wuraian latar belakang masalah maka yang menjadi
permasalahan  dalam  penelitian ini adalah Adakah Pengaruh
Pengembangan Karyawan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Tujuan Penelitian

Berdasarkan uraian rumusan masalah maka yang menjadi tujuan penelitian
ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Pengembangan Karyawan dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.Mitra Ogan Cabang

Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Manfaat Penelitian

I. Bagi Penulis
Penelitian ini dapat menambah wawasan dan pengetahuan serta
memberikan praktek dan teori yang selama ini di peroleh di

perkulihan, khususnya konsentrasi sumber daya manusia.

I

Bagi Tempat Penelitian
Hasil penelitian ini dapat menjadi masukan atau memberikan salah satu

informasit untuk memecahkan permasalahan yang ada didalam perusahaan



khususnya mengenai pengaruh pengembangan karyawan dan motivasi
kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Mitra Ogan Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Bagi Almamater

Hasil penelitian ini  diharapkan menjadi  bahan acuan atau
perbandingan sekaligus tambahan referensi bagi penelitian selanjutnya

topik yang relative sama.
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KAJIAN PUSTAKA
A. Penelitian Sebelumnya

Penelitian sebelumnya pernah dilakukan oleh Chandra Rizqi
Barkah (2013) dengan judul Pengaruh Pengembangan SDM dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Unit Kerja PT.BRI
Cabang Ciamis. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah
Bagaimana Pengaruh pengembangan SDM dan motivasi terhadap
Kinerja karyawan PT.BRI Unit Cabang Ciamis. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengembangan SDM dan
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan unit kerja PT.BRI Cabang
Ciamis. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan survey
eksplenatory. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data
sekunder. Sumber data primer diperoleh dari hasil penyebaran
kuesioner pada karyawan PT.BRI Cabang Ciamis, sedangkan data
sekunder diperoleh dari bahan yang ada di perusahaan PT.BRI Cabang
Ciamis. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik analisis linear
berganda dengan menggunakan SPSS. Populasi dan sampel dalam
penelitian ini berjumlah 78 orang dengan menggunakan sampel jenuh.
Hasil penelitian menunjukkan secara simultan atau bersama-sama ada
pengaruh antara Pengembangan SDM (X1) dan Motivasi Kerja (X2)

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Sedangkan secara parsial dapat
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disimpulkan bahwa variabel Pengembangan SDM (X1) dan Motivasi
Kerja (X2) berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y).

Penelitian sejenis pernah dilakukan oleh Denny Bagus (2009)
dengan judul pengaruh pengembangan karier dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PTBNP Bandung. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui pengaruh pengembangan karier dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PTBNP Bandung. Data yang digunakan
dalam penelitian ini merupakan data primer. Data primer diperoleh
dari sumbernya langsung atau kuestioner yang di bagikan, Populasi
dalam penelitian ini berjumlah 64 orang dengan menggunakan
sampling jenuh atau sensus. Teknik analisis yang digunakan adalah
analisis linier berganda. Hasil penelitian ini juga memperlihatkan
bahwa ada hubungan secara korelasional antara wvariabel
Pengembangan karier dengan variabel Motivasi dan secara bersama-
sama kedua variabel tersebut memberikan pengaruh secara positif dan
signifikan terhadap variabel Kinerja. Variabel pengembangan karier
(X1) memberikan pengaruh positif secara signifikan terhadap variabel
motivasi kerja (X2) dan kinerja karyawan (Y) PTBNP Bandung,
dimana variabel pengembangan karier memberikan determinasi yang
lebih besar dibandingkan variabel motivasi dalam mempengaruhi

variabel kinerja.
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B. Landasan Teori

1.

a.

Kinerja

Pengertian Kinerja

1)

3)

Menurut Payaman J. Simanjuntak (2011:01) kinerja adalah
tingkat pencapaian hasil atau pelaksanaan tugas tertentu.
Menurut Armstrong dan Baron dalam (Wibowo 2014:7)
Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai
hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi. kepuasan
konsumen, dan memberikan kontribusi pada ekonomi.
Menurut Veithzal Rivai (2014:406) kinerja merupakan
perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai
prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan

perannya dalam perusahaan.

Tolak Ukur Keberhasilan Kinerja

Tolak ukur dari keberhasilan kinerja dapat diukur menurut

Rusdy A. Rivai (2009:306).

)

Kuantitas

Seberapa banyak target kerja yang logis dibandingkan
dengan kuantitas actual.

Kualitas

Scberapa baik mutu kerja yang ingin dicapai dibandingkan

dengan realisasi.



3) Biaya
Beberapa alokasi biaya yang diperlukan hingga target
sasaran dapat dicapai.

4) Ketepatan Waktu
Diperlukan agar sasaran kerja dapat dicapai.

5) Keselamatan Kerja

Karakteristik Kinerja.

Menurut Rusdy A Rivai (2009:304).

1) Sasaran kerja harus ditetapkan secara bersama-sama atasan
dan bawahannya.

2) Fokus penelitian prestasi kerja harus setiap saat selama
interval satu tahun.

3) Evaluasi setiap hasil kerja harus bersifat partisipatif’ dan
adil.

. Jenis-Jenis Penilaian Kinerja.

Menurut Veithzal Rivai (2014:415).

1) Penilaian hanya oleh atasan.

2) Penilaian oleh kelompok lini.

3) Penilaian oleh kelompok staf.

4) Penilaian melalui keputusan komite.

5) Penilaian berdasarkan peninjauan lapangan.

6) Penilaian olch bawahan dan scjawat.
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Aspek-Aspek Yang Dinilai

Menurut Veithzal Rivai (2014:416) aspek-aspek yang dinilai

dalam kinerja adalah:

1) Kemampuan teknis, yaitu kemampuan menggunakan

3)

pengetahuan, metode, teknik, dan peralatan yang
dipergunakan untuk melaksanakan tugas serta pengalaman
dan pelatihan yang diperolehnya.

Kemampuan konseptual, yaitu kemampuan untuk
memahami kompleksitas perusahaaan dan penyesuaian
bidang gerak dari unit masing-masing ke dalam bidang
operasional perusahaan secara menyeluruh, yang pada
intinya individu tersebut memahami tugas, fungsi serta
tanggung jawabnya sebagai seorang karyawan.

Kemampuan hubungan interpersonal, vaitu antara lain
kemampuan untuk bekerja sama dengan orang lain

memotivasi karyawan, melakukan negosiasi dan lain-lain.

Manfaat Penilaian Kinerja.

Menurut Wibowo (2014:193).

1

Penilaian kinerja yang dilakukan dengan berhati-hati dapat

membantu memperbaiki kinerja pekerja sepanjang tahun.

2) Proses penilaian yang cfektif merupakan bagian dari

manajemen sumber daya manusia yang dapat membantu

organisasi berhasil.



3) Merupakan komponen kunci dari strategi kompetitif.

Kegunaan Penilaian Kinerja

Menurut Veithzal Rivai (2014:410) kegunaan penilaian Kinerja

ditinjau dari berbagai perspektif pengembangan perusahaan

khususnya manajemen SDM, yaitu:

1)

3)

4)

Posisi Tawar

Untuk memungkinkan manajemen melakukan negosiasi
yang objektif dan rasional dengan serikat buruh (kalau ada)
atau langsung dengan karyawan.

Perbaikan Kinerja

Umpan balik pelaksanaan Kkerja yang bermanfaat bagi
karyawan, manajer, dan spesialis personil dalam bentuk
kegiatan untuk meningkatkan atau memperbaiki Kinerja
karyawan.

Penyesuaian Kompensasi

Penilaian kinerja membantu pengambil keputusan dalam
penyesualan ganti-rugi, menentukan  siapa  yang perlu
dinaikkan upahnya atau kompensasi lainnya.

Keputusan Penempatan

Membantu  dalam  promosi,  keputusan  penempatan,
perpindahan,  dan  penurunan  pangkat  pada umumnya

didasarkan pada masa lampau atau antisipasi Kinerja.
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5) Pelatihar Dan Pengembangan

Kinerja buruk mengindikasikan adanya suatu kebutuhan

untuk latihan. Demikian juga, kinerja baik dapat

mencerminkan adanya potensi yang belum digunakan dan

harus dikembangkan.

2. Pengembangan Karyawan

a.

Definisi Pengembangan

1) Menurut Singodimedjo dalam (Edy Sutrisno 2014:61-

62). Pengembangan SDM adalah proses persiapan
individu-individu untuk memikul tanggung jawab yang
berbeda atau lebih tinggi didalam organisasi. biasanya
berkaitan dengan peningkatan kemampuan intelektual
untuk melaksanakan pekerjaan yang lebih baik.
Menurut  Husnan (dalam Edy  Sutrisno 2014:63),
mengemukakan  pengembangan  adalah  proses
pendidikan  jangka panjang  yang menggunakan
prosedur sistematis dan terorganisasi. schingga tenaga
kerja manajerial mempelajari pengetahuan konseptual
dan teoritis untuk tujuan umum.

Menurut Malayu S.pP Hasibuan (2013:69)
pengembangan Karyawan  adalah  suatu usaha

meningkatkan kemampuan teknis, teoritis. konseptual,
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dan moral karyawan sesuvai  dengan  kebutuhan

pekerjaan/jabatan melalui pendidikan dan pelatihan.

b. Tujuan Pengembangan

Pengembangan karyawan bertujuan dan bermanfaat bagi

perusahaan, karyawan, konsumen, atau masyarakat yang

mengkonsumsi barang/jasa yang dihasilkan perusahaan.

Tujuan pengembangan hakikatnya menyangkut hal-hal

berikut:

1) Produktivitas kerja

Dengan pengembangan, produktivitas kerja karyawan
akan meningkatkan kualitas dan kuantitas produksi
semakin baik, karena technical skill, human skill, dan
managerial skill karyawan yang semakin baik.

Efisiensi

Pengembangan karyawan bertujuan untuk
meningkatkan efisiensi tenaga, waktu, bahan baku, dan
mengurangi ausnya mesin-mesin.

Kerusakan

Pengembangan karyawan bertujuan untuk mengurangi
kerusakan barang. produksi. dan mesin-mesin karena
karyawan semakin  ahli  dan  terampil  dalam

melaksanakan pekerjaannya.




C.
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Kecelakaan

Pengembangan bertujuan untuk mengurangi tingkat
kecelakaan karvawan sehingga biaya pengobatan yang
dikeluarkan perusahaan berkurang.

Kepemimpinan

Dengan  pengembangan, kepemimpinan  seorang
manajer akan lebih baik, human relationnya lebih
luwes. motivasinya lebih terarah sehingga pembinaan

kerja sama vertikal dan horizontal semakin harmonis.

Jenis-Jenis Pengembangan

Menurut  Malayu S.P Hasibuan (2013:72). jenis

pengembangan dikelompokkan menjadi dua yaitu:

1) Pengembangan secara informal yaitu karyawan atas

inginan dan usaha sendiri melatih dan mengembangkan
dirinya dengan mempelajari buku-buku literatur yang
ada hubungannya dengan pekerjaan atau jabatannya.

Pengembangan  secara  formal  yaitu  karyawan
ditugaskan perusahaan untuk mengikuti pendidikan atau
latihan, baik yang dilakukan perusahaan maupun yang
dilaksanakan oleh lembaga-lembaga pendidikan atau

pelatihan.
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d. Peserta Pengembangan

Peserta yang akan mengikuti pengembangan dari suatu

perusahaan adalah karyawan baru dan lama, baik dia tenaga

operasional atau karyawan manajerial.

1) Karyawan baru, yaitu karyawan yang baru diterima
bekerja  pada  perusahaan. Mereka  diberikan
pengembangan agar memahami, terampil, dan ahli
dalam menyelesaikan pekerjaannya. schingga para
karyawan dapat bekerja lebih efisien dan efektif pada
jabatan/pekerjaannya. Pengembangan karyawan baru
perlu dilaksanakan agar teori dasar yang telah mereka
kuasai dapat diimplementasikan secara baik dalam
pekerjaannnya.

2) Karyawan lama, yaitu karyawan lama ditugaskan oleh
perusahaan untuk mengikuti pengembangan, seperti
pada Balai Pusat Latithan Xerja. Pengembangan
karyawan lama dilaksanakan karena tuntutan pekerjaan.,
Jabatan, perluasan kerja, serta persiapan untuk promosi.
Jelasnya  pengembangan  karyawan lama  perlu
dilaksanakan agar para karyawan semakin memahami
technical  skill,  human  skill,  conceptual  skill,  dan
managerial  skill, supaya moral kerja dan  prestasi

Kerjanya meningkat.
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e. Pelaksanaan Usaha Pengembangan Karyawan
Menurut Malayu S.P Hasibuan (2013:69) pengembangan
Karyawan adalah suatu usaha meningkatkan kemampuan
teknis, teoritis, konseptual, dan moral karyawan sesuai
dengan kebutuhan pekerjaan/jabatan melalui pendidikan
dan pelatihan. Kegiatan organisasi atau manajemen yang
ditujukan untuk melaksanakan program pengembangan
pegawai dapat dilaksanakan melalui empat cara. melalui
pendidikan dan pelatihan, melalui  promosi, melalu
pemindahan pegawai (mutasi/transfer) dan melalui
penugasan.
1) Melalui Pendidikan Dan Pelatihan
Pendidikan dan pelatihan bagi para karyawan adalah
proses pemberian bantuan kepada para pegawai agar
dapat memiliki efektifitas dalam pekerjaannya yang
sckarang maupun dikemudian hari, dengan jalan
mengembangkan pada dirinya kebiasaan berfikir dan
bertindak, ketermpilan, pengetahuan dan sikap serta
pengertian yang tepat mengenai pekerjaannya.
2) Melalui Promosi (Kenaikan Jenjang/Pangkat)
Menurut Malayu S.P Hasibuan (2013:107) promosi

adalah perpindahan dari satu jabatan ke jabatan lebih
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tinggi, wewenang dan tangung jawab semakin besar,
status serta pendapatan semakin tinggi.

3) Melalui Pemindahan Pegawai (Mutasi/Transfer)
Menurut Malayu S.P Hasibuan (2013:102) mutasi
adalah suatu perubahan posisi, jabatan, tempat, dan
pekerjaan yang dilakukan baik secara vertikal maupun
horizontal (promosi/demosi) didalam satu organisasi.

4) Melalui Penugasan
Pemberian tugas merupakan kegiatan yang baik,
diberikan oleh seorang atasan kepada bawahannya,
schingga dengan pelaksanaan tugas itu yang
bersangkutan akan tertantang untuk mengerahkan
segala kemampuan yang ada pada dirinya.

f. Kendala-Kendala Pengembangan

Kendala-kendala pengembangan berkaitan dengan peserta,

pelatih atau instruktur, fasilitas pengembangan, kurikulum,

dan dana pengembangan.

1) Peserta
Peserta pengembangan mempunyai latar belakang yang
tidak sama atau heterogen, seperti pendidikan dasarnya,

pengalaman kerjanya, dan usianya.



2) Peiatih Atau Instruktur
Pelatih atau instruktur yang ahli dan cakap mentransfer
pengetahuannya kepada para peserta latthan dan
pendidikan sulit didapat. Akibatnya, sasaran yang
diinginkan tidak tercapai.

3) Fasilitas Pengembangan
Fasilitas sarana dan prasarana pengembangan yang
dibutuhkan untuk latihan dan pendidikan sangat kurang
atau tidak baik.

4) Kurikulum
Kurikulum yang ditetapkan atau diajarkan kurang serasi
atau menyimpang serta tidak sistematis untuk
mendukung sasaran yang diinginkan oleh pekerjaan
atau jabatan peserta bersangkutan.

5) Dana Pengembangan
Dana yang tersedia untuk pengembangan sangat
terbatas, sehingga sering dilakukan secara terpaksa,
bahkan pelatih maupun sarananya kurang memenubhi
persyaratan yang dibutuhkan.

3. Motivasi
a. Pengertian Motivasi
1) Mecnurut  Veithzal Rivai (2014:607) Motivasi  adalah

scrangkalan  sikap dan nilai-nilai  yang memengaruhi
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individu untuk hal yang spesifik sesuai dengan tujuan
individu.

Menurut Stephen P. Robbins (dalam Wibowo 2014:322)
menyatakan motivasi sebagai proses yang menyebabkan
intensitas (/ntensity), arah (direction), dan usaha terus-
menerus  (persistence) individu  menuju  penyampaian
tujuan.

Menurut Edy Sutrisno (2014:109) Motivasi adalah suatu
faktor yang mendorong seseorang untuk melakukan suatu
aktivitas tertentu, oleh karena itu motivasi sering diartikan

pula sebagai faktor pendorong perilaku seseorang.

Faktor-Faktor Yang Memengaruhi Motivasi

Menurut Edy Sutrisno (2014:116) motivasi sebagai proses

psikologi dalam diri seseorang akan dipengaruhi oleh beberapa

faktor. Faktor-faktor tersebut dapat dibedakan atas faktor intern

1)

dan ckstren yang berasal dari karyawan.

Faktor Intern

I-aktor intern yang dapat memengaruhi pemberian motivasi
pada seseorang antara lain:

(1) Keinginan untuk dapat hidup.

(2)  Keinginan untuk dapat memiliki.

(3)  Keinginan untuk memperolceh penghargaan.

(4)  Keinginan untuk memperoleh pengakuan,
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(5)  Keinginan untuk berkuasa.
2) Faktor Ekstern
Faktor ckstern juga tidak kalah peranannya dalam
melemahnya motivasi kerja seseorang. Faktor-faktor
ekstern itu adalah:
(1)  Kondisi lingkungan kerja.
(2)  Kompensasi yang memadai.
(3)  Supervisi yang baik.
(4)  Adanya jaminan pekerjaan.
(5)  Status dan tanggung jawab.
Teori-Teori Motivasi
Tidak ada organisasi yang dapat berhasil tanpa tingkat
komitmen dan usaha tertentu dari para anggotanya. Karena
alasan itu, para manejer dan pakar manajemen selalu
merumuskan teori-teori tentang motivasi. Teori motivasi
dikelompokkan dua aspek, yaitu teori kepuasan dan motivasi
proses (Edy Sutrisno 2014:121).
1) Teori Kepuasan
Teori ini mendasarkan pendekatannya atas faktor-faktor
kebutuhan dan  kepuasan individu yang menyebabkan
bertindak dan berperilaku dengan cara tertentu. Teori ini
memusatkan perhatian pada faktor-faktor dalam diri orang

yang menguatkan,  mengarahkan,  mendukung.  dan



menghentikan perilakunya. Teori ini mencoba menjawab
pertanyaan kebutuhan apa yang memuaskan dan
mendorong semangat kerja sescorang. Kebutuhan dan
pendorong itu adalah keinginan memenuhi kepuasan
material maupun nonmaterial yang diperolehnya dari hasil
pekerjaannya.

2) Teori Motivasi Proses
Teori-teori memusatkan perhatiannya pada bagaimana
motivasi terjadi. Dengan kata lain, teori proses pada
dasarnya berusaha menjawab pertanyaan bagaimana
menguatkan, mengarahkan, memelihara, dan menghentikan
perilaku individu agar setiap individu bekerja giat sesuai
dengan keinginan menejer.

d. Tindakan Memotivasi

Motivasi merupakan proses aktif yang didorong oleh

serangkaian tindakan yang dapat dikelompokkan dalam tiga

kelompok (John Baldoni dalam Wibowo 2014:327). yaitu:
1) Energize (memberi daya), adalah apa yang dilakukan

pemimpin  ketika mereka memberikan  contoh,
melakukan komunikasi dengan jelas, dan memberikan

tantangan dengan tepat.
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2) Encourage (mendorong), adalah apa yang dilakukan
pemimpin untuk mendukung proses motivasi melalui
pemberdayaan. coaching, dan pengakuan.

3) Exhort (mendesak), adalah bagaimana pemimpin
menciptakan pengalaman berdasarkan pengorbanan dan
inspirasi yang mempersiapkan dasar bagi motivasi
untuk dapat tumbuh dengan subur.

e. Teori Motivasi
Robert Kreitner dan Angelo Kinicki (dalam Wibowo
2014:331-337) membahas bahwa motivasi dapat diperoleh
melalui:
1) Needs (kebutuhan)

Kebutuhan menunjukkan adanya kekurangan fisiologis atau

psikologis yang menimbulkan perilaku. Teori motivasi

berdasarkan hierarki kebutuhan dikemukakan Abraham

Maslow yang menyatakan bahwa kebutuhan manusia

berjenjang dari physiological, safety, social, esteem, dan

self-actualization.
2) Job Design (Desain Pekerjaan)

Job design adalah mengubah konten atau proses pekerjaan

spesifik untuk meningkatkan kepuasan kerja dan kinerja.

Mctode yang dipergunakan untuk desain kerja  adalah

scientific management  (manajemen  saintifik).  job
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enlargement (perluasan kerja). job rotation (rotasi kerja),
dan job enrichment (pengkayaan kerja).

Satisfaction (kepuasan)

Motivasi kerja individu berhubungan dengan kepuasan
kerja. Kepuasan kerja adalah respons bersifat memengaruhi
terhadap berbagai segi pekerjaan seseorang.

Equity (keadilan)

Equity theory adalah model motivasi yang menjelaskan
bagaimana orang mengejar kejujuran dan keadilan dalam
pertukaran sosial, atau hubungan memberi dan menerima.
Expectation (harapan)

Expectationtheory berpandangan bahwa orang berperilaku
termotivasi dengan cara yang menghasilkan manfaat yang
dihargai. Dalam expectancytheory, persepsi memegang
peran sentral karena menekankan kemampuan kognitif
untuk mengantisipasi kemungkinan konsekuensi perilaku.
Biasanya. expectancytheory dapat  dipergunakan untuk
memprediksi perilaku dalam situasi dimana pilihan antara
dua alternative atau lebih harus dilakukan.

Goal Setting (penetapan tujuan)

Tujuan adalah apa yang diusahakan untuk dicapai individu,
merupakan objek atau tujuan dari suatu tindakan. Dampak

motivasional dart tujuan kinerja dan reward plan telah
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dikenal sejak lama. Antara lain dikemukakan oleh
Frederick Taylor yang secara ilmiah menciptakan berapa
banyak pekerjaan dengan Kkualitas tertentu seorang individu
harus ditugaskan setiap hari.
f. Hal-Hal Yang Perlu Diperhatikan Dalam Pemberian

Motivasi

Seorang pemimpin perlu memperhatikan hal-hal berikut agar

pemberian motivasi dapat berhasil seperti yang diharapkan,

yaitu:

1) Memahami Perilaku Bawahan
Pemimpin harus dapat memahami perilaku bawahan,
artinya seorang pemimpin dalam tugas kesseluruhan
hendaknya dapat memerhatikan, mengamati perilaku
bawahan masing-masing.

2) Harus Berbuat Dan Berprilaku Realistis
Scorang pimpinan  mengetahui  bahwa  kemampuan
bawahannya tidak sama, sehingga dapat memberikan tugas
yang kira-kira sama dengan kemampuan mereka masinhg-
masing.

3) Tingkat Kebutuhan Setiap Orang Berbeda
Tingkat kebutuhan setiap orang tidak sama discbabkan

karena adanya kecendrungan. keinginan. perasaan, dan
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harapan yang berbeda antara satu orang dengan orang lain
pada waktu yang sama.

4) Mampu Menggunakan Keahlian
Seorang pimpinan yang dikehendaki dapat menjadi pelopor
dalam setiap hal. Diharapkan lebih menguasai seluk-beluk
pekerjaan, mempunyai kiat sendiri dalam menyelesaikan
masalah, apalagi masalah yang dihadapi bawahan dalam
melaksanakan tugas.

S) Pemberian Motivasi Harus Mengacu Pada Orang
Pemberian motivasi adalah untuk orang atau karyawan
secara pribadi dan bukan untuk pimpinan sendiri.

6) Harus Dapat Memberi Keteladanan
Keteladanan merupakan contoh nyata yang dapat dilihat,
disaksikan oleh seorang bawahan. Dengan keteladanan
seorang pimpinan, bawahan akan dapat termotivasi
bagaimana cara bekerja dengan baik, berkata, dan berbuat

yang baik.

C. Hipotesis
Adakah Pengaruh Pengembangan Karyawan dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT. Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan

Komering Ulu.



BAB 111

METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

Menurut sugiyono (2015:86) jenis penelitian berdasarkan tingkat

explanasi dibedakan menjadi tiga jenis yaitu:

o

tad

Deskriptif adalah dugaan tentang nilai suatu variabel mandiri, tidak
membuat perbandingan atau hubungan.

Komparatit adalah pernyataan yang menunjukan dengan nilai
dalam satu variabel atau lebih pada sampel yang berbeda.

Asosiatif adalah suatu pernyataan yang menunjukan dugaan
tentang hubungan antara dua variabel atau lebih.

Dalam penelitian ini penulis menggunakan jenis penelitian
asosiatif yaitu penelitian yang bertujuan untuk mengetahui
hubungan antara dua variabel atau lebih. Variabel yang dimaksud
adalah pengembangan karyawan, motivasi kerja. dan kinerja

karyawan.

B. Lokasi Penelitian

Penelitian ini dilakukan di PT. Mitra Ogan Kantor Cabang Peninjauan

yang beralamat di Kecamatan Peninjauan Baturaja Ogan Komering

Ulu (OKU). Kode pos: 32191.
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C. Operasionalisasi Variabel

Tabel 111

Variabel, Definisi Variabel, Indikator Dan Skala

30

Komering Ulu.

Virtibel Definisi variabel Indikator Skala
Pengembangan | pengembangan  Karyawan 1. Pendidikan dan | Ordinal
Karyawan adalah suatu usaha pelatihan Ordinal
XD meningkatkan  kemampuan 2. Promosi atau | Ordinal

teknis, teoritis, konseptual, kenaikan jabatan Ordinal
dan moral sesuai dengan 3. Pemindahan
kebutuhan pekerjaan/jabatan Jjabatan (mutasi
melalui  pendidikan  dan atau demosi)
pelatihanpada karyawan di 4. Penugasan
PT. Mitra Ogan Cabang
Peninjanan Ogan Komering
Ulu.
Motivasi Kerja | Motivasiadalahsuatu faktor 1. Keinginan  untuk | Ordinal
Karyawan vang mendorong  untuk memperoleh Ordinal
X2) melakukan suatu aktivitas penghargaan. Ordinal
tertentubagi karyawan di PT. 2. Status dan | Ordinal
Mitra Ogan Cabang tanggung jawab.
Peninjauan Ogan Komering 3. Kompensasi yang
Ulu. baik.
4. Kondisi lingkungan
kerja
Kinerja Kinerja adalah apa yang 1. Kualitas Ordinal
Karyawan (Y) | dikerjakan dan bagaimana 2. Kuantitas Ordinal
cara mengerjakannya 3. Waktu yang | Ordinal
karyawandi PT. Mitra Ogan diperlukan Ordinal
Cabang Peninjauan Ogan 4. Biaya

Sumber: Pemikiran Peneliti Berdasarkan Teori, 2016
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D. Populasi Dan Sampel

I

Populasi

Menurut  sugiyono (2014:80) Populasi {N) adalah wilayah
generalisasi yang terdiri atas: obyek/subjek yang mempunyai
kualitas dan karakteristik tertentu yang telah ditetapkan oleh
penelitian untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya.
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan yang
bekerja di PT. Mitra Ogan Kantor Cabang Peninjauan Ogan
Komering Ulu. Yang berjumlah 138 orang.

Sampel

Menurut Sugiyono (2014:81) Sampel (n) adalah bagian dari jumlah
dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Sampel dalam
penelitian ini adalah seluruh karyawan yang bekerja di PT. Mitra
Ogan Kantor Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu. Yang
berjumlah 138 orang. Adapun teknik pengambilan sampel
menggunakan sampling jenuh. Menurut Sugiyono (2014:85)
Sampling jenuh adalah teknik penentuan sampel bila semua
anggota populasi digunakan sebagai sampel. Perkiraan peneliti

dalam menyebarkan Kuestioner dibutuhkan waktu 7 hari.

E. Data Yang Digunakan

Menurut  Igbal  Hasan  (2013:33) Data  berdasarkan  sumbernya

diklasifikasikan menjadi dua. scbhagai berikut:
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Data Primer

Data primer adalah data yang diperoleh atau dikumpulkan oleh
orang yang melakukan penelitian atau yang bersangkutan yang
memerlukannya. Data primer disebut juga data asli atau data baru.
Data Sekunder

Data sekunder adalah data yang diperoleh atau dikumpulkan dari
sumber-sumber yang telah ada. Data itu biasanya diperoleh dari
perpustakaan atau dari laporan-laporan dari  peneliti  yang

terdahulu. Data sekunder disebut juga data tersedia.

Data yang digunakan oleh peneliti dalam penelitian ini
yaitu data primer. Data primer yang digunakan dalam penelitian ini
berupa jawaban responden terhadap indikator-indikator kuisioner

pada variabel.

F. Metode Pengumpulan Data

Menurut ~ Sugiyono  (2014:137)  terdapat  bermacam-macam

pengumpulan data sebagai berikut:

Interview (Wawancara)

Wawancara digunakan sebagai teknik pengumpulan data apabila
peneliti ingin melakukan studi pendahuluan untuk menemukan
permasalahan yang harus diteliti, dan juga apabila peneliti ingin

mengetahui hal-hal dart responden yang lebih mendalam dan

Jjumlah respondennya sedikit/kecil.
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2. Kuesioner (Angket)
Kuesioner merupakan teknik pengumpulan data yang dilakukan
dengan cara membeli seperangkat pertanyaan atau pertanyaan
tertulis kepada responden untuk dijawabnya.

Observasi

(5]

Observasi sebagai teknik pengumpulan data mempunyai ciri yang

spesifik bila dibandingkan dengan teknik yang lain, yaitu

wawancara dan kuesioner.

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah kuesioner

yang berhubungan dengan indikator-indikator yang digunakan.

G. Analisis Data Dan Teknik Analisis
1. Analisis Data

Menurut Sugiyono (2014:8-9) analisis data terdiri dari:

a) Analisis Kuantitatif
Analisis  Kuantitatif —adalah metode penelitian  yang
berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk
meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data
menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat
kuantitatif/statistikk, dengan tujuan untuk menguji hipotesis
yang telah ditetapkan.

b) Analisis Kualitatif
Analisis Kualitatif adalah metode penelitian yang berlandaskan

pada flsafat postpositivisme. digunakan untuk meneliti pada



kondisi obyek yang alamiah, (sebagai lawannya adalah
cksperimen) dimana peneliti adalah sebagai instrumen kunci,
teknik  pengumpulan data dilakukan secara triangulasi
(gabungan), analisis data bersifat induktif/kualitatif, dan hasil
penelitian kualitataif lebih menckankan makna dari pada
generalisasi.

Analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
analisis kualitatif dan kuantitatif. Untuk mengkuantitatifkan

digunakan skala likert, dengan jawaban responden scbagai

berikut:

Sangat Setuju =58
Setuju =8
Ragu-Ragu - RR
Tidak Setuju =15
Sangat Tidak Setuju =8TS

Kemudian dikuantitatifkan sebagai berikut:

Sangat Setuju =5
Setuju =4
Ragu-Ragu =2
Tidak Setuju =2

Sangat Tidak Setuju I



2.

Uji Iastrumen

a)

b)

Uji Validitas Data

Menurut  Harbani Pasolong (2013:174), validitas adalah
menunjukkan sejauh mana suatu alat pengukur itu mengukur
apa vang ingin diukur. Sedangkan Menurut Husein Umar
(2008:120), untuk pengujian validitas tiap butir digunakan
analisis item, yaitu mengkorelasikan skor tiap butir dengan
skor total yang merupakan jumlah tiap skor butir. Kriteria
penelitian yaitu item pertanyaan dianggap vahlid jika nilai
validitasnya lebih besar dari nilai korelasi product moment
tabel pada taraf signifikan 5% (0.05).

Uji Reliabilitas Data

Menurut  Husein  Umar (2008:121) metode pengujian
reliabilitas yang digunakan dalam penelitian ini adalah Alpha-
Cronbach. Sedangkan menurut Wiratna Sujarweni (2015:110),
uji - reliabilitas merupakan ukuran suatu kestabilan dan
konsistensi responden dalam menjawab hal yang berkaitan
dengan konstruk-konstruk pertanyaan yang merupakan dimensi
suatu variabel dan disusun dalam suatu bentuk kuesioner. Uji
rchabilitas dapat dilakukan secara bersama-sama terhadap
seluruh butir pertanyaan. Hasil uji reliabilitas menunjukkan
bahwa alat ukur yang digunakan rcliabel apabila nilai Alpha

Cronbach 0,60 maka instrument dinyatakan reliabel.



36

3. Teknik Analisis
a) Uji Regresi Linier Berganda

Teknik analisis yang digunakan dalam penclitian ini adalah
analisis regresi linier berganda. Menurut M. Igbal Hasan®
(2013:269) analisis regresi linier berganda adalah regresi
dimana variabel terikatnya (Y) dihubungkan atau dijelaskan
lebih dari satu variabel, mungkin dua, tiga, dan seterusnya
variabel bebas (X1, X2, X3.....Xn) namun masih
menunjukkan diagram hubungan yang linear. analisis ini
digunakan untuk melihat pengaruh Pengembangan karyawan
(X1), dan Motivasi kerja (X2) terhadap Kinerja karyawan (Y).

Persamaan Regresi Linier Berganda:

Y=a+b|.x;+b2.xZ+e

Keterangan:

Y = Kinerja Karyawan

a = Nilai Konstanta

b,.bs = Koefisien Regresi

X = Pengembangan Karyawan
x> Motivasi Kerja

¢ = Standar Error



4. Uji Hipotesis

a) Uji F (Uji Simultan)

Uji

I digunakan untuk menguji variabel-variabel secara

simultan atau keseluruhan. Dengan menggunakan aplikasi

SPSS for Windows Versi 16.0, dengan langkah-langkah sebagai

berikut:

1) Menentukan Hipotesis

Ho: Tidak ada pengaruh Pengembangan Karyawan dan
Motivasi Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja
karyawan PT. Mitra Ogan Kantor Cabang Peninjauan
Ogan Komering Ulu.

Ha: ada pengaruh Pengembangan Karyawan dan Motivasi
Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja
karyawan PT. Mitra Ogan Kantor Cabang Peninjauan
Ogan Komering Ulu.

Menentukan Fihe dengan tingkat keyakinan 95% tingkat

kesalahan (a) 5% = 0,05 dan tingkat kebebasan (dk) = n - k

-1 dilakukan untuk mengetahui ada tidaknya pengaruh

antara variabel X, X>. dan Y.

Menarik kesimpulan

Ho ditolak dan Ha diterima apabila fiune = fabel

Ho diterima dan Ha ditolak apabila fiuune fube
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b) Ujit (Uji Parsial)

Uji t digunakan untuk variabel-variabel secara parsial atau satu

persatu. Dengan menggunakan SPSS for Windows Versi 16.0,

dengan langkah-langkah sebagai berikut:

1) Menentukan Hipotesis

Ho: Tidak ada pengaruh Pengembangan Karyawan dan
Motivasi Kerja secara parsial terhadap Kinerja
karyawan PT. Mitra Ogan Kantor Cabang Peninjauan
Ogan Komering Ulu.

Ha: ada pengaruh Pengembangan Karyawan dan Motivasi
Kerja secara parsial terhadap Kinerja karyawan PT.
Mitra Ogan Kantor Cabang Peninjauan Ogan
Komering Ulu.

Menentukan Nilai t,n. dengan tingkat keyakinan 95%.

dengan tingkat kesalahan (a) 5% = 0,05 dan derajat

kebebasan (df) = n-2. Dilakukan untuk mengetahui ada

tidaknya pengaruh antara variabel X, X, dan Y.

Menarik kesimpulan

Ho ditolak dan Ha diterima apabila thiung = tiabel

Ho diterima dan Ha ditolak apabila tune< tabe
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Uji Determinasi

Uji determinasi digunakan untuk mengetahui besar pengaruh faktor
lain selain pengembangan karyawan (X1) dan motivasi kerja (X2)
terhadap kinerja karyawan (Y).

R = (") x 100%

Keterangan:

R = Koefisien Determinasi

r = Koefisien Korelasi



BAB IV

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian

Gambaran Singkat Perusahaan

PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu
Merupakan Perusahaan patungan antara PT. RNI dan PTPN IlI
vang bergerak di bidang usaha Perkebunan kelapa sawit dan karet
serta pengolahan buah kelapa sawit menjadi minyak sawit
mentah/crude palm oil (CPO) dan inti sawit/palm kernel (PK).

PT.Perkebunan Mitra Ogan yang disingkat PTPMO
bergerak pada bidang usaha agro industri. PTPMO didirikan
berdasarkan Akte Notaris Imas Fatimah, SH No. 170 tanggal 19
Desember  1988.  Mendapatkan  pengesahan  dari  Menteri
Kehakiman Republik Indonesia dengan Surat Keputusan No. (2-
5475.HT.01.01.TH.89 tanggal 21 Juni 1989 dan diumumkan dalam
Berita Negara Republik Indonesia No.78 tanggal 29 September
1989 Tambahan No. 2134/1989 dan perubahan Anggaran Dasar
berdasarkan Akte No.42 dari B.R.Ay. Mahyastoeti Notonagoro,
SH tanggal 04 Oktober 2005 yang disetujui oleh Menteri
Kchakiman dan Hak Asasi Manusia dengan Surat Keputusan No.
C-07035.H1.01.04.TH.2006 1anggal 10  Maret 2006  dan
diumumkan dalam Berita Negara Republik Indonesia No. 36
tanggal 5 Mci 2006 Tambahan No. 4728/2006. Perubahan terakhir

Anggaran  Dasar  berdasarkan  Akte  No.31 dari B.R.Ay.
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Mahyastoeti Notonagoro, SH tanggal 13 Agustus 2008 yang
disetujui oleh Menteri Kehakiman dan Hak Asast Manusia dengan
Surat Keputusan No.AHU-75920.AH.01.02 tahun 2008 tanggal 20
Oktober 2008. Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perusahaan.
maksud dan tujuan Perusahaan adalah melakukan usaha di bidang
agro bisnis dan agro industri, serta optimalisasi pemanfaatan
sumber daya perusahaan untuk menghasilkan barang dan atau jasa
yang bermutu tinggi dan berdaya saing kuat. Untuk mencapai
maksud dan tujuan tersebut, Perusahaan melaksanakan kegiatan
utama sebagai berikut:

1) Pengusahaan budidaya tanaman meliputi pembukaan dan
pengelolaan lahan, pembibitan, penanaman, pemeliharaan dan
pemungutan hasil tanaman serta melakukan kegiatan lain yang
berhubungan dengan pengusahaan budidaya tanaman tersebut

2) Produksi meliputi pengolahan hasil tanaman sendiri maupun
dari pihak lain menjadi barang setengah jadi dan atau barang
jadi serta produk turunannya

3) Perdagangan meliputi penyelenggaraan kegiatan pemasaran
berbagai macam hasil produksi serta melakukan kegiatan
perdagangan lainnya yang berhubungan dengan kegiatan usaha
Perusahaan

4) Pengembangan usaha bidang perkebunan. agro wisata, agro

bisnis dan agro industry.
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5) Lain-laian dalam rangka optimalisasi pemanfaatan sumber daya
yang dimiliki perusahaan.

PT.Perkebunan Mitra Ogan bergerak dalam bidang usaha
perkebunan, pengolahan dan pemasaran hasil perkebunan.
Perusahaan memiliki dua pabrik kelapa sawit dengan kapasitas
sebesar 90 ton tandan buah segar (TBS) per jam dan akan
segera dilakukan pembangunan PKS 3 dengan kapasitas 30
ton/jam. Produk utamanya antara lain minyak kelapa sawit
(CPO), inti kelapa sawit (PK) dan lateks. Kegiatan perusahaan
antara lain mencakup budidaya dan pengolahan tanaman kelapa
sawit dan karet.

Visi: Menjadi perusahaan dalam bidang agro industri yang handal,
bertumpu pada produktivitas, kualitas produk dan pelayanan
vang prima dengan kemampuan sendiri.

Misi: Menjadi badan usaha dengan kinerja terbaik dalam bidang
agribisnis, yang dikelola secara profesional dan inovatif
dengan orientasi menjaga mutu hasil Crude Palm Oil (CPO),
Palm Kernel (PK), dan Karet Kering, agar tumbuh dan
berkembang untuk bersaing secara kompetitif, sehingga
memenuhi  harapan  dan  memuaskan  pihak-pihak  yang

berkepentingan (Stakeholders).
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2. Jadwal Pelaksanaan Kerja
Untuk mengefektifkan karyawan dalam bekerja setiap perusahaan
memiliki jadwal dalam pelaksanaan kerja, jadwal pelaksanaan kerja
atau jadwal kerja karyawan pada PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan
Ogan Komering Ulu sama dengan perusahaan pada umumnya, vaitu
hari Senin s/d Sabtu masuk kerja pukul 08.00 WIB, dan Pulang pukul
17.00, dengan jam istirahat 1 jam yaitu dari jam 12.00 s/d jam 13.00.
hari minggu merupakan hari libur bagi karyawan. Dan berikut jadwal
pelaksanaan kerja PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering
Ulu.
Tabel IV
Jadwal pelaksanaan kerja

PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Hari - Jam Kerja

Senin s/d Sabtu ’ 08.00-12.00 WIB Bekerja

12.00-13.00 WIB Istirahat Karyawan

13.00-17.00 WIB Bekerja

Minggu Hari Libur Karyawan

Sumber: PT. Mitra ( )gan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu, Tahun 2016.
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Distribusi Responden

Berdasarkan Jenis Kelamin
Berdasarkan jumlah responden yang wmenjawab pertanyaan,
diperoleh data tentang jenis kelamin responden scbagaimana dapat
dilihat dalam tabel I'V.1 berikut:

Tabel V.1

Distribusi responden berdasarkan jenis kelamin

L

No Jenis Kelamin Jumlah | Persentase %
1 Laki-Laki 88 64%

2 Perempuan 50 T 36%
- Jumlah | 138 100%

Sumber: Data Primer Yang Telah Diolah, 2016

Berdasarkan tabel 1V.1 diatas, dapat dilihat bahwa berdasarkan
jenis kelamin responden yang berjenis kelamin laki-laki sebanyak
88 orang (64%), sedangkan yang berjenis kelamin perempuan
sebanyak 50 orang (36%). Jadi responden terbanyak adalah yang
berjenis  kelamin  laki-laki, dikarenakan perusahaan sangat
membutukan karyawan untuk ditempatkan dibagian lapangan,
produksi. pemanenan, sedangkan perempuan hanya diposisikan

pada bagian administrasi, dan kcuangan.



b. Berdasarkan usia
Berdasarkan jumlah responden yang menjawab pertanyaan dari
kuesioner yang telah dibagikan, diperoleh data mengenai batas usia
responden mulai dari yang termuda sampai yang tertua,
sebagaimana dapat dilihat dalam tabel berikut ini.
Tabel 1V.2
Distribusi Responden Berdasarkan Usia
No  Usia (Tahun) | Jumlah Persentase %
I | 25Tahun- 35 Tahun 60 44%
2 | 36 Tahun 45 Tahun 43 31%
3 | >46Tahun 35 | 25% |
T Jumlah 138 100%

Berdasarkan tabel 1V .2 diatas, dapat dilihat bahwa berdasarkan usia
responden yang berusia 25-35 tahun sebanyak 60 orang karyawan
(44%). 36-45 tahun sebanyak 43 orang karyawan (31%), 46 tahun
iebih  sebanyak 35 orang karyawan (25%). Jadi responden
terbanyak adalah yang berusia 25-35 tahun dikarenakan pada usia
tersebut perusahaan menganggap karyawan scdang memasuki
masa produktif dan cukup matang dalam dunia kerja, schingpa
mercka sanggup menerima segala konsckuensinya menjadi scorang

kKaryawan.



C.

Berdasarkan Tingkat Pendidikan
Pendidikan merupakan faktor yang sangat penting untuk merekrut
karvawan baru.' Berdasarkan jumlah responden yang menjawab
pertanyaan, diperoleh data tentang pendidikan terakhir responden
sebagaimana dapat dilihat dalam tabel berikut:

Tabel 1V.3

Distribusi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan

| Tingkat pendidikan Jumlah (orang) Persentase %
SMA/sederajat 45 33%
Diplomat 3 (D3) 58 41%

| Strata 1 (S1) 23 17%

| Strata 2 (S2) 12 9%
Jumlah | 138 o 100%

~ Sumber: Data Primer Yang Telah Diolah, 2016

Berdasarkan tabel [IV.3 diatas, bahwa berdasarkan tingkat
pendidikan responden untuk SMA/sederajat sebanyak 45 orang
karyawan (33%), diplomat 3 (D3) sebanyak 58 orang karyawan
(41%), Strata 1 (S1) sebanyak 23 orang karyawan (17%), dan
Strata 2 (82) sebanyak 12 orang karyawan (9%). Jadi responden
terbanyak  dalam  tingkat pendidikan adalah Diplomat 3.
dikarcnakan tingkat pendidikan Diplomat 3 sudah pantas untuk
diposisi pada bagian yang sangat membutuhkan keahlian khusus

didalamnya, seperti bagian administrasi, heuangan, Sumber daya
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manusia. dan penjualan, sehingga tidak samua orang atau
sembarang orang yang bisa menduduki posisi-posisi tersebut.
Apabila perusahaan salah dalam menempatkan posisi karyawan

maka akan berdampak kepada perusahaan.

B. Pembahasan hasil penelitian

1) Analisis jawaban responden dari Kkuesioner  variabel

pengembangan karyawan.

a.

Perusahaan telah memberikan pendidikan dan pelatihan
kepada seluruh karyawannya.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 59 orang karyawan dengan persentase (42%), setuju
sebanyak 71 orang karyawan dengan persentase (52%), ragu-ragu
sebanyak 8 orang karyawan dengan persentase (6%), dapat
dijelaskan bahwa jawaban tertinggi dari 138 karyawan adalah
setuju. artinya karyawan sudah diberikan pendidikan dan pelatihan
oleh perusahaan untuk memberikan kesempatan mengembangkan
kemampuan yang karyawan miliki. Dapat dijelaskan juga jawaban
terendah dari 138 orang karyawaan adalah ragu-ragu, artinya masih
ada karyawan yang merasa belum menerima pendidikan dan
pelatihan  yang diberikan perusahaan untuk  mengembangkan

kemampuan yang mercka miliki.
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b. Kenaikan jabatan sesuai dengan prestasi yang dicapai oleh

C.

karyawan.

138 karyawan yang ada. yang menjawab sangat setuju
sebanyak 55 orang karyawan dengan persentase (39%), setuju
sebanyak 69 orang karyawan dengan persentase (51%), ragu-ragu
sebanyak 13 orang karyawan dengan persentase (9%), dan tidak
setuju 1 orang karyawan dengan persentase (1%), dapat dijelaskan
bahwa jawaban tertinggi dari 138 karyawan adalah setuju, artinya
kenaikan jabatan yang diberikan perusahaan sesuai dengan prestasi
yang dicapai oleh setiap karyawannya. Dapat dijelaskan juga
jawaban terendah dari 138 orang karyawaan adalah kurang setuju
yaitu 1 orang karyawan dan ragu-ragu 12 orang karyawan, artinya
masih ada karyawan yang merasa belum menerima kenaikan
jabatan yang diberikan perusahaan sesuai dengan prestasi yang
dicapai oleh setiap karyawannya.

Perusahaan melakukan mutasi untuk mengembangkan
kemampuan setiap karyawan.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 37 orang karyawan dengan persentase (27%), setuju
sebanyak 39 orang karyawan (28%), ragu-ragu sebanyak 49 orang
karyawan dengan persentase (36%), tidak sctuju sebanyak 10 orang
karyawan dengan persentase (7%). dan sangat tidak setuju 3 orang

karyawan dengan  persentase  (2%).  dapat  dijelaskan  bahwa
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jawaban tertinggi dari 138 karyawan adalah ragu-ragu. artinya
perusahaan telah melakukan mutasi atau pemindahan karyawan
untuk pengembangan kemampuan karyawan sudah berjalan namun
dirasakan belum menyeluruh atau seluruh karyawan merasakannya.
Ini terlihat dengan banvaknya juga karyawan yang menjawab
sangat setuju 36 orang karyawan dan setuju 40 orang karyawan
artinya mutasi yang dilakukan perusahaan belum seluruh karyawan
merasakannya atau telah berjalan namun belum terlalu baik mutasi
yang dilakukan perusahaan.

Pemberian tugas pada karyawan sesuai dengan jabatan
masing-masing karyawan.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 31 orang karyawan dengan persentase (22%), setuju
sebanyak 46 orang karyawan dengan persentase (34%), ragu-ragu
sebanyak 34 orang karyawan dengan persentase (39%), dan tidak
setutn 7 orang karyawan dengan persentase (5%), dapat dijelaskan
bahwa pemberian tugas pada karyawan sesuai dengan jabatan
masing-masing karyawan sudah dilakukan perusahaan dengan
banyaknya karyawan yang menjawab setuju dan sangat setuju.
Dapat dijelaskan juga karyawan yang menjawab ragu-ragu juga
cukup tinggi yaitu 52 orang artinya adalah pemberian tugas pada
karyawan yang scsuai dengan jabatan masing-masing karyawan ini

telah berjalan namun belum scluruh karyawan yang merasakan hal
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tersebut atau pemberian tugas pada karyawan telah berjalan namun
belum terlalu baik.
2) Analisis jawaban responden dari kuesioner variabel motivasi
kerja.
a. Karyawan diberikan penghargaan atas prestasi yang mereka
capai.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 16 orang karyawan dengan persentase (22%), setuju
sebanyak 53 orang karyawan dengan persentase (35%). ragu-ragu
sebanyak 59 orang karyawan dengan persentase (38%), dan tidak
setuju 10 orang karyawan dengan persentase (5%), dapat dijelaskan
bahwa jawaban tertinggi dari 138 karyawan adalah ragu-ragu,
artinya belum seluruh karyawan mendapatkan penghargaan dari
perusahaan atas perestasi yang mereka hasilkan sedangkan menurut
16 orang karyawan dan 53 orang karyawan menjawab sangat setuju
dan setuju bahwa telah diberikan penghargaan atas prestasi kerja
yang mercka capai artinya pemberian penghargaan atas prestasi
yang mercka capai telah dilakukan perusahaan namun belum
berjalan dengan baik schingga belum dirasakan oleh karyawan

secara menyeluruh atau semua karyawan merasakannya.



51

Setiap karyawan statusnya jelas dan diberikan tanggung
jawab yang sama besarnya oleh perusahaan.

38 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 23 orang karyawan dengan persentase (17%), setuju
sebanyak 56 orang karyawan dengan persentase (41%), ragu-ragu
scbanyak 37 orang karyawan dengan persentase (27%), dan tidak
setuju sebanyak 22 orang karyawan dengan persentase (16%),
dapat dijelaskan bahwa jawaban tertinggi dari 138 karyawan
adalah setuju, artinya Setiap karyawan statusnya jelas atau
jabatannya jelas dan diberikan tanggung jawab yang sama besarnya
oleh perusahaan dan jawaban ragu-ragu juga cukup besar artinya
belum dirasakan seluruh karyawan.

Kompensasi yang diberikan kepada karyawan sesuai dengan
harapan karyawan.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 21 orang karyawan dengan persentase (13%), setuju
sebanyak 50 orang karyawan dengan persentase (37%). ragu-ragu
sebanyak 61 orang karyawan dengan persentase (44%), dan tidak
setuju 6 orang karyawan dengan persentase (4%). dapat dijelaskan
bahwa jawaban tertinggi dari 138 karvawan adalah ragu-ragu.
artinyakompensasi yang diberikan kepada karyawan telah berjalan
namun belum sesuai dengan harapan karyawan. Dapat dijelaskan

juga karyawan yang menjawab sctuju dan sangat setuju cukup
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tinggi vaitu 50 orang karyawan dan 21 orang karyawan artinya
menurut mercka kompensasi yang diberikan kepada karyawan
sesuai  dengan apa yang mereka harapkan, hal ini juga
menunjukkan kompensasi yang diberikan perusahaan kepada
karyawan sudah berjalan namun dirasa belum terlalu baik dan
belum menyeluruh.

Lingkungan kerja didalam perusahaan sudah sesuai keinginan
karyawan.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 13 orang karyawan dengan persentase (9%), setuju
sebanyak 57 orang karyawan dengan persentase (41%). ragu-ragu
sebanyak 65 orang karyawan dengan persentase (47%), dan tidak
setuju 3 orang karyawan dengan persentase (3%), dapat dijelaskan
bahwa jawaban tertinggi dari 138 karyawan adalah ragu-ragu,
artinya Lingkungan kerja didalam perusahaan belum sesuai dengan
keinginan karyawan. Dapat dijelaskan juga karyawan yang
menjawab setuju dan sangat setuju cukup tinggi yaitu 57 orang
karyawan dan 12 orang karyawan ini menjelaskan bahwa
Lingkungan kerja didalam perusahaan sudah sesuai keinginan

karyawan namun belum seluruh karyawan merasakannya.



53

3) Analisis jawaban responden dari kuesioner variabel Kkinerja
karyawan.

a. Karyawan mampu mencapai target yang diharapkan PT.Mitra
Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 24 orang karyawan dengan persentase (17%), setuju
sebanyak 61 orang karyawan dengan persentase (44%), ragu-ragu
sebanyak 45 orang karyawan dengan persentase (33%). dan tidak
setuju sebanyak 8 orang karyawan dengan persentase (6%), dapat
dijelaskan bahwa jawaban tertinggi dari 138 karyawan adalah
setuju, artinya karyawan mampu mencapai target yang diharapkan
PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu. Dapat
dijelaskan juga jawaban terendah dari 138 orang karyawaan adalah
tidak setuju, artinya masih ada karyawan yang merasa belum
mampu mencapai target yang diharapkan PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu.

b. Setiap Karyawan mampu mengerjakan pekerjaan sesuai
standar PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering
Ulu.

138 karyawan yang ada. yang menjawab sangat sctuju
scbanyak 30 orang karyawan dengan persentase (22%). setuju
schanyak 34 orang karyawan dengan persentase (25%). ragu-ragu

sebanyak 63 orang karyawan dengan persentase (46%) dan tidak



setuju sebanyak 11 orang karyawan dengan persentase (7%), dapat
dijelaskan bahwa karyawan yang menjawab sangat setuju dan
setuju cukup tinggi yaitu 64 orang karyawan ini menjelaskan
bahwa setiap karyawan mampu mengerjakan pekerjaan sesuai
standar yang ditetapkan oleh PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan
Ogan Komering Ulu namun ada juga karyawan yang merasa ragu-
ragu vaitu sebesar 63 orang hal ini menjelaskan bahwa belum
semua karyawan mampu mengerjakan pekerjaan sesuai standar
PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.
Ketepatan waktu yang diberikan dalam menyelesaikan
pekerjaan sudah cukup efektif.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 10 orang karyawan dengan persentase (7%), setuju
sebanyak 52 orang karyawan dengan persentase (38%). ragu-ragu
sebanyak 66 orang karyawan dengan persentase (48%). tidak setuju
scbanyak 8 orang karyawan dengan persentase (6%), dan sangat
tidak setuju sebanyak 2 orang karyawan dengan persentase (1%),
dapat dijelaskan bahwa jawaban tertinggi dari 138 karyawan
adalah ragu-ragu artinya ketepatan waktu yang diberikan dalam
menyelesaikan  pekerjaan  dirasa  belum  cukup efektif.  Dapat
dijelaskan juga jawabansangat setuju dan setuju sebanyak 10 orang
karyawan dan 52 orang karyawan hal ini menjelaskan bahwa

menurut para karyawan tersebut Ketepatan waktu yang diberikan
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dalam menyelesaikan pekerjaan sudah cukup efektif namun pada
bagian-bagian tertentu saja atau belum seluruh bagian diberikan
waktu yang efektif dalam menyelesaikan tugasnnya.

d. Perusahaan  mengeluarkan biaya untuk  melakukan
pengembangan kepada setiap karvawannya.

138 karyawan yang ada, yang menjawab sangat setuju
sebanyak 13 orang karyawan dengan persentase (10%). setuju
sebanyak 38 orang karyawan dengan persentase (28%), ragu-ragu
sebanyak 57 orang karyawan dengan persentase (41%), dan tidak
setuju sebanyak 30 orang karyawan dengan persentase (21%),
dapat dijelaskan bahwa jawaban tertinggi dari 138 karyawan
adalah ragu-ragu, artinya perusahaan telah mengeluarkan biaya
untuk melakukan pengembangan kepada setiap karyawannya
namun belum seluruh karyawan diberikan kesempatan untuk
mengembangkan kemampuannya hal ini dilihat dari ada karyawan
yang menjawab setuju dan tidak setuju yang hampir sama.

4. Uji Instrumen
a. Uji Validitas
Uji validitas dilakukan untuk mengukur sah atau setidaknya
indikator atau keusioner dari masing-masing varibel. Pengujian
dilakukan dengan  membandingkan  ruyne  dan rgna dengan
menggunakan  program SPSS Versi 16, Sclanjutnya pengujian

validitas data dengan menggunakan uji dua sisi dengan taraf
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signifikan 5%. Pengujian validitas ini dilakukan terhadap 138
responden. maka rygpa df = n-2 dengan taraf signifikan 5%, df=
138-2 = 136, maka rygpe = 0,159.

Tingkat kevalidan indikator atau kuesioner dapat ditentukan,
apabila rhiwng > Tabel = valid dan ryjgng < Tape = tidak valid. Hasil uji
validitas dapat dilihat selengkapnya dengan tabel dibawah berikut
ini dengan menggunakan Tpiyne dan rigpe, sebagai berikut ini:

Tabel 1V .4

Uj Validitas

Variabel Pertanyaan Thitung Feitiel Keterangan
Pertanyaan | 0.682
snpe Pert 2 0,759 _
Pengembangan crianyaan 0.159 Valid
Karyawan Pertanyaan 3 0612
B Pertanyaan 4 0,678
Pertanyaan | 0,788
o ) Pertanyaan 2 0.675 ~ | )
Motivasi Kerja 0.159 | Valid
Pertanyaan 3 0,594 '
Pertanyaan 4 0416
Pertanyaan | 0,745
L Pertanyaan 2 0.800 )
Kinerja Karyawan —  0.159 Valid
Pertanyaan 3 0,608
Pertanyaan 4 0,782

Sumber: Hasil Pengelolaan Data Dengan SPSS Versi 16
Dari tabel hasil uji validitas memperlihatkan nilai ry,, setiap

indikator variabel Pengembangan Karyawan, Motivasi Kerja, dan

Kinerja Karyawan Icbih besar dibanding nilai rigpq. Dengan demikian

indikator atau kuesioner yang digunakan oleh masing-masing variabel
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Pengembangan Karyawan, Motivasi Kerja. dan Kinerja Karyawan

dinvatakan Valid untuk digunakan sebagai alat ukur variabel.

b. Uji Reliabilitas

UUji Relabilitas digunakan untuk mengetahui apakah
indikator atau kuesioner yang digunakan dapat dipercaya dan
handal sebagai alat ukur variabel. Cronbach’s Alpha sangat cocok
digunakan pada skor berbentuk skala (misal 1-4. 1-5) atau skor
rentangan  (missal  0,20-0,50), untuk pengujian  biasanya
menggunakan batasan tertentu seperti 0,60. Reliabilitas kurang
dari 0,60 adalah kurang baik sedangkan 0,70 dapat diterima dan
diatas 0,80 adalah baik.
Tabel 1V.5

Uji Reliabilitas

Variabel Cronbach’s |  Standar Keter:angan ]
Alpha Reabilits
Kinerja 0,798 0,60 Reliabel
Karyawan
Pengembangan | 0,758 0,60 | Reliabel o
karyawan
Motivasi Egr]_dﬁ 0736 0.60 | Reliabel
S —, e

— W—— E—
Sumber: Hasil Pengelolaan Data Dengan SPSS Versi 16.
Nilai Cronbach’s Alpha semua variabel lebih besar dari

0.60 schingga dapat disimpulkan indikator atau kuesioner yang

digunakan variabel Pengembangan Karyawan, Motivasi Kerja, dan
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Kinerja Karyawan semua dikatakan reliabel dan dapat dipercaya
sebagai alat ukur variabel.
5. Analisis Regresi Linear Berganda
Analisis regresi linear berganda ini digunakan untuk mengetahui
pengaruh variabel Pengembangan Karyawan dan Motivasi Kerja
terhadap Kinerja Karyawan. Setelah dilakukan penganalisisan dengan
bantuan program SPSS, maka didapatka output sebagai berikut:
Tabel 1V.6

Hasil Uji Regresi Linear Berganda

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
(Constant) 935 1.487
Pengembangan Karyawan | | 611 090 514
Motivasi Kerja 226 094 .182

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Hasil Pengelolaan Data dengan SPSS. Versi 16
Hasil uji regresi linear berganda diperoleh dengan menggunakan
program SPSS Versi 16, Pengaruh Pengembangan Karyawan Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan dapat digambarkan
dengan persamaan regresi berganda sebagai berikut:

Y-0.935+0.611X,+0.226X,+¢
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Dimana:

a)

b)

Konstanta sebesar 0,935 positif dengan menyatakan bahwa jika
pengembangan karyawan dan motivasi kerja nilai nya 0, maka
kinerja karyawan masih tetap mempunyai kinerja.

Koefisien regresi Xy sebesar 0,611 bernilai positif menyatakan
bakwa setiap peningkatan satu satuan skor pengembangan
karyawanakan meningkatkan kinerja karyawan.

Koefisien regresi X; sebesar 0,226 bernilai positif menyatakan
bahwa setiap peningkatan variabel motivasi kerja juga akan
meningkatkan kinerja karyawan.

Berdasarkan persamaan regresi tersebut, nilai konstanta
sebesar 0,935 (positif), menunjukkan bahwa secandainya
Pengembangan Karyawan Dan Motivasi Kerja bernilai nol (0)
maka Kinerja Karyawan PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan
Komering Ulu masih tetap ada kinerjanya.

Nilai koefisien regresi Pengembangan Karyawan adalah
0,611 (positif), artinya jika ada peningkatan terhadap
pengembangan karyawan maka mengakibatkan kinerja kerja
karyawan akan meningkat juga. Jika terjadi penurunan terhadap
pengembangan  karyawan  maka akan  menurunkan  Kinerja
Karyawan dengan asumsi pengembangan karyawan tetap.

Nilat kocfisien regresi Motivasi  Kerja  adalah 0,226

(positif), artinya jtha ada peninghatan terhadap motivasi kerja
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maka mengakibatkan kinerja karvawan meningkat juga, begitu
juga sebaliknya jika terjadi penurunan terhadap motivasi kerja
maka akan menurunkan Kinerja Karyawan dengan asumsi

Motivasi Kerja tetap.

6. Uji F (Secara Simultan)
Uji F bertujuan untuk menguiji Fpine dan Fiupe pada tabel Anova untuk
mengetahui pengaruh antara variabel dependen dan independen secara
keseluruhan (Simultan). Setelah dilakukan penganalisisan dengan
SPSS Versi 16 maka didapat output sebagai berikut:
Tabel 1V.7
Hasil Uji F (Simultan)
ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 329.776 2 164.888 41.360 .000
Residual 538.195 135 3.987
Total 867.971 137

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Pengembangan Karyawan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Hasil Pengelolaan Data Dengan SPSS Versi 16

Berdasarkan Tabel Anova tersebut diatas, dapat dilihat bahwa
nilai Fpyune untuk variabel Pengembangan Karyawan Dan Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan adalah 41.360. Sedangkan F
dengan taraf nyata (1) = 5% (0.,05) dan derajat kebebasan, (dk) = n k-
I adalah (dk) = 138-2-1 - 135 scbesar 3,063 scdungkuﬁ signifikan

scebesar (1,000 (0.000 <0.05). atau signifikan yang diperoleh itu lebih
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kecil dari a = 0,05, artinya Ho ditolak, Ha diterima. Maka dapat
disimpulkan bahwa Pengembangan Karyawan Dan Motivasi Kerja
secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Kinerja Karyawan.

7. Uji t (Uji Parsial)
Uji t untuk menguji hipotesis dengan penguji t-test guna melihat
hubungan antara variabel dependen dan indipenden secara parsial
dalam hal 1ni adalah variabel Pengembangan Karyawan (X1) Dan
Motivasi Kerja (X2) Terhadap variabel Kinerja Karyawan (Y).

Tabel 1V.8

Hasil Uji t (Parsial)

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 0935 1.487 0628 531
Pengembangan
0611 080 514 6812 .000]
Karyawan
Motivasi Kerja 0.226 094 182 2.410 017

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Hasil Pengelolaan Data Dengan SPSS Versi 16

Nilai tiyhe dengan taraf nyata (a) = 5% dan df (n-2) = 138-2 = 136,

adalah scbesar 1.977. Dapat dijelaskan bahwa:



62

a) Pengaruh  Pengembangan Karyawan terhadap  Kinerja
Karyawan.

Berdasarkan tabel coefficients diatas, dapat dilihat thignge
untuk variabel Pengembangan Karyawan terhadap Kinerja
Karyawan adalah  sebesar 6,812, hal ini  berarti
Ui 6.8 12)>tapei( 1.977). Hal ini juga diperkuat dengan nilai
signifikan 0,000 (0.000<0,05). maka Ho ditolak dan Ha
diterima. Dapat disimpulkan bahwa pengembangan karyawan
secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan.

b) Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan tabel coefficients diatas, dapat dilihat tpyn,
untuk variabel motivasi kerja terhadap kinerja karyawan adalah
sebesar 2,410. Hal ini berarti thjung(2,410) > tyanei( 1.977). Hal ini
juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,000 (0,017<0,05),
maka Ho ditolak dan Ha diterima. Dapat disimpulkan motivasi
kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja karyawan. Dengan demikian secara parsial hipotesis
terbuki.

8. Koefisien Determinasi (R)
Ui koctisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui seherapa
besar sumbangan variabel bebas, yaitu pengembangan karyawan dan

motivast kerja sccara simultan terhadap  Kinerja  karvawan  pada
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PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu, sebagai

berikut:
Tabel 1V.9
Hasil Uji Determinasi
Model Summary”
Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate
1 0.616° 0.380 0.371 1.997

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Pengembangan Karyawan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber: Hasil Pengelolaan Data Dengan SPSS Versi 16.

Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas dengan menggunakan

program SPSS dapat di interpretasikan sebagai berikut:

a)

b)

Nilai korelasi (R) diperoleh sebesar (0,616 yang berarti bahwa
hubungan antara tingkat asosiasi variabel bebas yaitu
pengembangan karyawan dan motivasi kerja dengan variabel
terikat kinerja karyawan adalah tinggi.

Angka R Square ( nilai koefisien determinasi R*) sebesar 0,380
memberikan makna bahwa variabel pengembangan karyawan dan
motivasi kerja hanya mampu menjelaskan perubahan terhadap
variabel kinerja karyawan scbesar 0380 atau 38% sedangkan
sisanya 0,620 atau 62% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak

termasuk dalam penelitian.
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9. Perbedaan Dan Persamaan Dengan Penelitian Sebelumnya

Penelitian sebelumnya pernah dilakukan oleh Chandra Rizqi
Barkah (2013) dengan judul Pengaruh Pengembangan SDM Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Unit Kerja PT.BRI
Cabang Ciamis. Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah
Bagaimana Pengaruh pengembangan SDM dan motivasi terhadap
Kinerja karyawan PT.BRI Unit Cabang Ciamis. Penelitian ini
bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengembangan SDM dan
motivasi kerja terhadap kinerja karyawan unit kerja PT.BRI Cabang
Ciamis. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan survey
eksplenatory. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner.

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan
data sekunder. Sumber data primer diperoleh dari hasil penyebaran
kuesioner pada karyawan PT.BRI Cabang Ciamis, sedangkan data
sekunder diperoleh dari bahan yang ada di perusahaan PT.BRI Cabang
Ciamis. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik analisis linear
berganda dengan menggunakan SPSS. Populasi dan sampel dalam
penelitian ini berjumlah 78 orang dengan menggunakan sampel jenuh.
Hasil penelitian menunjukkan secara simultan atau bersama-sama ada
pengaruh antara Pengembangan SDM (X1) dan Motivasi Kerja (X2)
terhadap Kinerja Karyawan (Y). Sedangkan secara parsial dapat
disimpulkan bahwa variabel Pengembangan SDM (X1) dan Motivasi

Kerja (X2) berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y).
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Penelitian sejenis pernah dilakukan oleh Denny Bagus (2009)
dengan judul pengaruh pengembangan karier dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PTBNP Bandung. Penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui pengaruh pengembangan karier dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PTBNP Bandung. Data yang digunakan
dalam penelitian ini merupakan data primer. Data primer diperoleh
dari sumbernya langsung atau kuestioner yang di bagikan, Populasi
dalam penelitian ini berjumlah 64 orang dengan menggunakan
sampling jenuh atau sensus. Teknik analisis yang digunakan adalah
analisis linier berganda.

Hasil penelitian ini juga memperlihatkan bahwa ada hubungan
secara korelasional antara variabel Pengembangan karier dengan
variabel Motivasi dan secara bersama-sama kedua variabel tersebut
memberikan pengaruh secara positif dan signifikan terhadap variabel
Kinerja. Variabel pengembangan karier (X1) memberikan pengaruh
positif secara signifikan terhadap variabel motivasi kerja (X2) dan
kinerja karyawan (Y) PTBNP Bandung, dimana variabel
pengembangan karier memberikan determinasi yang lebih besar
dibandingkan variabel motivasi dalam mempengaruhi variabel kinerja.

Penelitian yang dilakukan oleh peneliti Deri Ardiansyah (2017)
dengan judul pengaruh pengembangan karyawan dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan

Komering Ulu. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh
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pengembangan karyawan dan motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.
Data yang digunakan merupakan data primer. Data primer diperoleh
dari sumbernya langsung atau kuestioner yang di bagikan, Populasi
dalam penelitian ini berjumlah 138 orang dengan menggunakan
sampling jenuh atau sensus. Teknik analisis yang digunakan adalah
analisis linier berganda.

Hasil penelitian ini juga memperlihatkan bahwa ada hubungan
secara bersama-sama kedua variabel tersebut yaitu pengembangan
karyawan dan motivasi kerja memberikan pengaruh secara positif dan
signifikan terhadap variabel kinerja karyawan. Dan hasil penelitian ini
juga memperlihatkan hubungan secara parsial antara variabel
Pengembangan karyawan dengan kinerja karyawan dan variabel
Motivasi kerja dan kinerja karyawan secara signifikan berpengaruh
yaitu variabel pengembangan karyawan (X1) memberikan pengaruh
positif secara signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) dan variabel
motivasi kerja (X2) memberikan pengaruh secara signifikan terhadap
kinerja karyawan (Y) pada PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan
Komering Ulu. Dimana variabel pengembangan karyawan (6,812)
memberikan pengaruh yang lebih besar dibandingkan variabel
motivasi kerja (2,410) dalam mempengaruhi variabel kinerja.

Perbedaan dari penelitian sebelumnya terletak pada jumlah sampel

yang digunakan dalam penelitian yang dilakukan oleh Denny Bagus
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pada tahun 2009 berjumlah 64 orang karyawan dan penelitian sejenis
yang dilakukan Chandra Risqi Barkah pada tahun 2013 berjumlah 78
orang karyawan sedangkan penelitian yang dilakukan penulis memiliki
sempel yang lebih besar yaitu 138 orang karyawan. Sedangkan
Persamaan dari penelitian sebelumnya terletak pada rumusan masalah
yaitu bagaimana pengaruh pengembangan karyawan dan motivasi
kerja terhadap kinerja karyawan, tujuan penelitian yaitu untuk
mengetahui pengaruh pengembangan karyawan dan motivasi kerja
terhadap kinerja karyawan, teknik pengumpulan data yang sama-sama
menggunakan kuesioner, teknik analisis yang digunakan yaitu teknik
analisis regresi linear berganda, dan teknik pengambilan sampel yaitu

menggunakan sampel jenuh.



BABYV

SIMPULAN DAN SARAN

A. SIMPULAN

Berdasarkan hasil analisis dengan regresi lincar berganda yang
peneliti lakukan pada variabel Pengembangan Karyawan (X1) Dan
Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan
persamaan Y = 0.935+0.611X;+0.226X,+e. hasil pengujian hipotesis
menunjukkan:

Hasil regresi linear berganda menyatakan bahwa setiap
penembahan satu-satuan skor motivasi kerja (X2) akan meningkatkan
kinerja sebesar 0,226 dengan menjaga skor pengembangan tetap
konstan. Hal tersebut menunjukkan bahwa adanya pengaruh
pengembangan karyawan (X1) dan motivasi kerja (X2) terhadap
kinerja karyawan (Y).

Berdasarkan uji F, dapat dilihat bahwa nilal Fpjune untuk variabel
Pengembangan Karyawan (X1) Dan Motivasi Kerja (X2) Terhadap
Kinerja Karyawan (Y) adalah 41.360. Sedangkan F . dengan taraf
nyata (a) = 5% (0,05) dan derajat kebebasan, (dk) = n-k-1 adalah
sebesar 3,063 Signifikan sebesar 0,000 atau signifikan yang diperoleh
itu lebih kecil dart a = 0,05, artinya Ho ditolak. la diterima. Maka

dapat disimpulkan bahwa Pengembangan Karyawan Dan Motivasi
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Kerja secara bersama-sama berpengaruh positif dan  signifikan
terhadap Kinerja Karyawan.

Hasil uji t (uji parsial) untuk variabel X1 sebesar 6,812.Sedangkan
liaber Sebesar 1,977 maka thiwng (6,812) > tuaper (1,977). Hal ini juga
diperkuat dengan nilai signifikan 0,000 (0,000<0.05), maka dapat
disimpulkan pengembangan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan dan hasil uji t (uji parsial) untuk variabel
X2 sebesar 2.410 sedangkan type sebesar 1,977 maka thiyne (2.410) >
taber (1.977). Hal ini juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,017
(0,017 < 0,05), maka dapat disimpulkan motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Nilai koefisien determinasi R Square (R") sebesar 0,380
memberkan makna bahwa variabel pengembangan karyawan dan
motivasi kerja mampu menjelaskan perubahan terhadap variabel

kinerja karyawan sebesar 38%.

. Saran

Berdasarkan hasil analisis bahwa terdapat pengaruh yang positif
antara Pengembangan Karyawan dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja
Karyawan, Walaupun pengaruhnya hanya sebesar 38% perusahaan
juga harus sangat memperhatikan hal-hal sebagai berikut:

I. Pendidikan dan pelatihan yang telah dilakukan atau dijalankan

harus lebih ditingkatkan lagi agar dapat membuat karyawan dapat
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meningkatkan kemampuan yang mereka miliki sehingga dapat
meningkatkan Kinerja karyawan vang lebih baik lagi.

Kenaikan jabatan atau promosi jabatan yang dilakukan
perusahaan agar dapat ditingkatkan lagi agar karyawan dapat
terpacu untuk memberikan kemampuan mercka sepenuhnya.
Pemindahan jabatan yang dilakukan perusahaan untuk
mengembangkan kemampuan karyawannya dan pemberian tugas
pada karyawan dengan jabatan mereka masing-masing harus
dilakukan dengan lebih baik lagi oleh perusahaan.

Karyawan diberikan penghargaan atas prestasi yang mereka capai
harus di tingkatkan oleh perusahaan agar para karyawan
termotivasi untuk mengeluarkan kemampuan terbaiknya.

Setiap karyawan status atau jabatannya jelas dan diberikan
tanggung jawab yang sama besarnya oleh perusahaan harus
dilakukan dengan baik agar karyawan merasa perusahaan sangat
memperhatikan setiap karyawannya.

Kompensasi yang diberikan kepada karyawan haruslah sesuai
dengan standar. Upah Minimum Provinsi (UMP) dan lingkungan
kerja didalam perusahaan harus sangat diperhatikan. Apabila
perusahaan mampu membuat lingkungan kerja karyawan nyaman
dan aman dalam bekerja. Hal ini akan membantu  kincrja
karyawan menjadi lebih baik, dan akan mencapai standar kerja

perusahaan.
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LAMPIRAN 3

DAFTAR PERTANYAAN
PENGARUH PENGEMBANGAN KARYAWAN DAN MOTIVASI KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. MITRA OGAN CABANG

PENINJAUAN OGAN KOMERING ULU.

Responden yang terhormat,

Mohon Ibu/Bapak/Saudara/Saudari untuk mengisi daftar pertanyaan berikut
sebagai bahan penulisan penelitian. Jawaban dapat dituliskan dengan memberikan
LLamda pada salah satu pilihan jawaban yang menurut Ibu/Bapak/Saudara/Saudari
paling tepat. Jawaban ini tidak akan dipublikasikan, karena hanya untuk
kepentingan ilmiah semata. Atas kesediaan Ibu/Bapak/Saudara/Saudari saya
ucapkan terimakasih. Kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari mengisi kuesioner ini
adalah bantuan tak ternilai bagi saya.

Akhirnya, peneliti mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya atas
kesediaan Bapak/Ibw Saudara/Saudari  yang telah meluangkan waktu untuk
mengisi kuesioner ini. dan peneliti mohon maaf apabila ada pernyataan yang tidak
berkenan di hati Bapak/Ibu/Saudara/Saudari.

Hormat Saya.

Peneliti

Dert ardiansvah

NIM: 212013093



DATA RESPONDEN

A. ldentitas Responden.
1. No. Responden:
2. Jenis Kelamin: Dl,aki—laki

[] Perempuan

(5]

. Pendidikan Terakhir: [ ] SMA [ ] Stratal [_] Lainnya
I:l Diploma 3 D Strata 2

4. Usia Respoden :

[] 25 —35Tahun [ > 46 Tahun

[ 1 36- 45 Tahun

wn

. Petunjuk pengisian

Berilah tanda cek (V) pada salah satu pilihan jawablah yang paling benar
dengan keterangannya:

SS = Sangat Setuju (5)
S = Setuju (4)

RR = Ragu-Ragu (3)
TS = Tidak Setuju (2)

STS = Sangat Tidak Setuju (1)



Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan.

No

Pertanyaan

=il

Karyawan mampu mencapat target
yang diharapkan PT. Mitra Ogan
Cabang Peninjauan Ogan
Komering Ulu.

SS |

S

TS

STS

5

—

4

(0]

Setiap Karyawan mampu
mengerjakan  pekerjaan  sesuai
standar PT. Mitra Ogan Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Ketepatan waktu yang diberikan
dalam menyelesaikan  pekerjaan

“sudah cukup efektif.

Perusahaan mengeluarkan biaya
untuk melakukan pengembangan
kepada setiap karyawannya.

Kuesioner Variabel Pengembangan Karyawan.

Af’criunyaain :

S

4

3

RR | TS
2

Perusahaan telah memberikan
pendidikan dan pelatihan kepada
seluruh karyawannya.

| karyawan.

Kenaikan jabatan sesuai dengan
prestasi yang dicapai oleh

Perusahaan melakukan mutasi
untuk mengembangkan
kemampuan setiap karyawan.

‘Pemberian luggls pada karyawan

sesuai dengan jabatan masing-




Kuesioner Variabel Motivasi Kerja.

s 1 4 | 3 2 I

Pertanyaan SS | S i_ RR | TS | STS

=t

Karyawan diberikan penghargaan
atas prestasi yang mereka capai.

Setiap karyawan statusnya  jelas
dan diberikan tanggung jawab
yang sama besarnya oleh
perusahaan.

Kompensasi yang diberikan
kepada karyawan sesuai dengan
harapan karyawan.

Lingkungan kerja didalam
perusahaan sudah sesuai
keinginan karyawan. J




LAMPIRAN 4

REKAPITULASI JAWABAN RESPONDEN
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LAMPIRAN 5

Uji Validitas Variabel X1
Correlations

Pertanyaa ) Pertanyaa | Pertanyaa | Pertanyaa Total
nl n2 n3 n4 Jawaban
Pertanyaa Pearson 5 = -
_ 1] 616 123 364 682
ni1 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 150 .000 .000
N 138 138 138 138 138
Pertanyaan Pearson W : 2 i
_ 616 11.216 415 759
2 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 011 .000 .000
N 138 138 138 138 138
Pertanyaan Pearson : =
. 123 216 11.075 612
3 Correlation
Sig. (2-tailed) 150 011 .383 1.000
N 138 138 138 138 138
Pertanyaan Pearson - o 2
, 364 415 075 1| 678
4 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .383 .000
N 138 138 138 138 138
Total Pearson - . ” "
_ 682 759 612 678 1
Jawaban  Correlation
Sig. (2-tailed) 000 .000 000 000
N 138 138 138 138 138




Uji Validitas Variabel X2

Correlations

Pertanyaan | Pertanyaan | Pertanyaan | Pertanyaan l'otal
1 4 Jawaban
Pertanyaan Pearson - " -
1].499 BT 100 .788
1 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 243 .000
N 138 138 138 138 138
Pertanyaan Pearson - .
499 1{.059 -.0371| .675
2 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 488 662 000
N 138 138 138 138 138
Pertanyaan Pearson - -
327 .059 1]1.135 .594
3 Correlation
Sig. (2-tailed) .000 488 115 .000
N 138 138 138 138 138
Pertanyaan Pearson =
100 -.037].135 1].416
4 Correlation
Sig. (2-1ailed) 243 662 115 000
N 138 138 138 138 138
Total Pearson - = - =
) .788 675 594 416 1
Jawaban Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 .000
N 138 138 138 138 138




Uji Validitas Variabel Y

Correlations

Pertanyaa | Pertanyaa | Pertanyaa | Pertanyaa Total
1 2 3 4 Jawaban
Pertanyaa 1 Pearson W & 4 -
) 1 520 233 447 .745
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 006 000 .000
N 138 138 138 138 138
|Pertanyaa 2 Pearson 2 2l o -
520 1 .298 490 .800
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 0004
N 138 138 138 138 138
Pertanyaa 3 Pearson ™ . - o
) 233 .298 1 .326 .608
Correlation
Sig. (2-tailed) .006 .000 .000 .000
N 138 138 138 138 138
|Pertanyaa 4 Pearson i i a e
447 490 .326 1 782
Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000}
N 138 138 138 138 138
¥ oAah Pearson s i . o,
745 .800 .608 .782 1
Jawaban Correlation
Sig. (2-tailed) .000 .000 000 000
N 138 138 138 138 138
LAMPIRAN 6
UjireliabilitasVariabel X1
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of items

758




: - _Item Statistics o B

- 7 ~ Mean Std. Deviation N |
Pertanyaan 1 437 593 138 |
Pertanyaan 2 - 4.29 664 138 |
Pertanyaan 3 3.70 1.014 138
Pertanyaan 4 - 3.73 867 138 ]
Total Jawaban 16.09 21117 138

Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
L 32.19 - 17.920 ) 4233 )
Uji reliabilitas vareabel X2
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of tems
.736 5
| Item Statistics B
o Mean Std. Deviation N |
Pertanyaan | 3.54 - .793 138
Pertanyaan 2 ~3.58 950 138
Pertanyaan 3 3.62 794 138
Pertanyaan 4 3.58 692 138
Total Jawaban 14.33 2.026 ~ 138]
Scale Statistics
Mean Variance Std. Deviation N of Items
28.65 16.418 4.052 5

Uji reliabilitas variabel Y

Reliabili

y Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

794




. [ItemStatisties
r Std.
- | Mo | Dowetion | N
Pertanyaa | 3.3 815 138
Pertanyaa2 3.60 917 138
Pertanyaa 3 3.43 AdD 138
Pertanyaa 4 325 903|138
Total Jawaban 14.01 2.517 138
Scale Statistics
Mean Variance | Std. Deviation | N of Items
28.03 25.342 5.034 5
LAMPIRAN 7
Coefficients”
Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
1 (Constant) 935 1.487
PengembanganKarya oy o S
wan
MotivasiKerja 226 094 182
a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan
LAMPIRAN 8
ANOVA®
Sum of
Model Squares df Mean Square 3 Sig
1 Regression 329776 2 164.888 41.360 | 000"
Residual 538.195 135 3.987
Total 867.971 137

a. Predictors: (Constant), MotivasiKerja, PengembanganKaryawan

b Dependent Variable: Kinerjakaryawan




Coefficients®

Standardize
Unstandardized d
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 935 1.487 628 531
FengpmbsAgantiany 611 .090 514 6.812 .000
wan
MotivasiKerja 226 .094 182 2.410 017

a. Dependent Variable: KinerjaKaryawan

LAMPIRAN 9

Model Summary”
Change Statistics
Std. Error

Mod R Adjusted of the Square F Sig. F

el R Square | R Square | Estimate | Change | Change | df1 | df2 Change |

1 616" |.380 371 1.997 .380 41360 |2 |135 .000

a. Predictors: (Constant), MotivasiKerja,

PengembanganKaryawan

b. Dependent Variable:

KinerjaKaryawan
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Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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LAMPIRAN 10

a. Pengembangan Karyawan

Pertanyaan 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\alid Ragu-Ragu 8 58 58 58
Setuju 71 514 514 57.2
Sangat Setuju 59 42 8 428 100.01
Total 138 100.0 100.0
Pertanyaan 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 7 7 A
Ragu-Ragu 13 94 94 101
Setuju 69 50.0 50.0 60.1
Sangat Setuju 55 399 399 100.0
Total 138 100.0 100.0
Pertanyaan 3
Cumulative
Frequency Percem Valid Percent Percem
Valid Sangat Tidak Setuju 3 3.9 2.2 2.2
Tidak Setuju 10 T2 7.2 9.4
Ragu-Ragu 49 355 35.5 44 9
Setuju 39 283 283 132
Sangat Setuju 37 26.8 26.8 100.0
Total 138 100.0 1000




Pertanyaan 4

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Tidak Setuju 7 5.1 51 5.1
Ragu-Ragu 54 39.1 391 442
Setuju 46 333 333 77.5
Sangat Setuju 31 225 225 100.0
Total 138 100.0 100.0
b. Motivasi Kerja
Pertanyaan 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Tidak Setuju 10 7.2 7.2 75
Ragu-Ragu 59 42.8 428 50.04
Setuju 53 38.4 38.4 88.4
Sangat Setuju 16 116 11.6 100.0]
Total 138 100.0 100.0
Pertanyaan 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 22 15.9 159 15.9
Ragu-Ragu 37 268 26.8 42.8
Setuju 56 406 406 83.3
Sangat Setuju 23 16.7 16.7 100.0
Total 138 100.0 100.0




Pertanyaan 3

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 6 43 43 4.3
Ragu-Ragu 61 442 442 48.6
Setuju 50 36.2 36.2 84.8
Sangat Setuju 21 152 15.2 100.0
Total 1381 100.0 100.0
Pertanyaan 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 3 2.2 2.2 2.2
Ragu-Ragu 65 471 47 1 49 .3}
Setuju 57 413 41.3 90.6
Sangat Setuju 13 94 9.4 100.0
Total 138 100.0 100.0
¢. Kinerja Karyawan
Pertanyaan 1
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 8 58 58 58
Ragu-Ragu 45 326 326 38.4
Setuju 61 442 442 82.6
Sangat Setuju 24 17.4 17 4 100.0
Total 138 100.0 100.0




Pertanyaan 2

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Tidak Setuju 1 8.0 8.0 8.0
Ragu-Ragu 63 457 457 53.6
Setuju 34 246 2456 78.3
Sangat Setuju 30 21.7 21.7 100.0
Total 138 100.0 100.0
Pertanyaan 3
Cumulative
Fiequency Peicent Vahd Pescent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 2 1.4 14 14
Tidak Setuju 8 58 58 7.2
Ragu-Ragu 66 47.8 47.8 55.1
Setuju 52 37.7 37.7 92.8
Sangat Setuju 10 7.2 7.2 100.01
Total 138 100.0 100.0
Pertanyaan 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
\Valid Tidak Setuju 30 217 21.7 21.7
Ragu-Ragu 57 41.3 413 63.0
Setuju 38 275 275 90.6
Sangat Setuju 13 94 94 100.0
Total 138 100.0 100.0




~ Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut —— - ey
(N2) 1 2| 3| a 5| 6 7T, 8 9 0] 1 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246
2| 1851 | 1900 | 19.16 | 1925 | 19.30 | 19.33 | 1935 | 1937 | 19.38 | 1940 | 1940 | 1941 | 19.42 | 19.42 | 19.43
3 ) 10.43 9.55 9.28 9.12 9.01 8.94 8.89 3.85 8.81 8.79 378 374 8.73 3.7 83.70
4| 1M 694 | 659 | 639 626 | 6.16 | 6.09 | 604 | 6.00 | 596 594 591 589 | 587 5.86
5 6.61 5.79 541 5.19 5.05 4.95 4.88 4.82 4.77 474 4.70 4.68 4.66 4.64 462
6 599 5.14 476 453 439 428 421 415 410 4.06 403 4.00 3.98 3.96 3.94
¥ 559 | 474 | 435| 412 397 ) 387 | 379 373 | 368 | 364 3.60 3.57 3.55| 3.53 3.51
8| 532 | 446 | 407 | 384 369 | 358 | 3.50 344 339 3.35 3.3 3.28 326 | 324 322
9| 512 | 426 | 386 | 363 348 | 337 | 3.29 3.23 3.18 314 3.10 3.07 305 | 303 3.01
10| 496 | 410 | 3.7 3.48 333 322 | 3.14 3.07 302 | 298| 294 | 291 289 | 286 2.85
11| 484 | 398 359 | 336 320 309 | 301 295 | 290 | 285 | 282 2.79 276 | 274 272
12| 475 | 389 | 349 | 326 3.11 3.00 | 291 2.85 280 275 | 272 2.69 266 | 264 262
13 467 3.81 341 3.18 3.03 2.92 2.83 277 2.71 267 263 2.60 2.58 2.55 2.53
14 | 460 | 3.74 334 | 311 296 | 285 | 276 270 | 265| 260 | 257 2.53 2.51 2.48 2.46
15| 454 | 368 329 | 306 | 290 | 279 | 271 264 259 | 254 | 251 2.48 245 | 242 2.40
16 | 449 | 363 3.24 3.01 285 | 274 | 266 259 | 254 | 249 | 246 | 242 240 | 237 235
17 | 445 | 359 | 320 | 296 2.81 270 | 261 255 | 249 245 | 241 2.38 235 | 233 2.31
18 441 3.55 3.16 293 2.77 2.66 2.58 251 2.46 2.41 2.37 2.34 2.3 229 2.27
19 438 3.52 313 290 274 263 254 248 242 238 234 231 228 226 223
20 435 3.49 3.10 287 2.7 2.60 2.51 2.45 2.39 235 2.31 2.28 2.25 222 2.20
21 432 | 347 307 | 284 268 | 257 | 249 | 242 237 | 232 | 228 | 225} 222 220 | 218
22 430 344 305 282 2.66 2.55 246 240 234 2.30 226 223 220 217 2.15
23 | 428 | 342 | 303 | 280 | 264 | 253 | 244 237 | 232 227 | 224 | 220 218 | 215 213
24 426 340 3.0 278 262 251 242 236 230 225 222 218 215 213 211
25 424 3.39 299 276 260 2.49 2.40 234 2.28 2.24 2.20 2.16 2.14 2.11 2.09
26 | 423 | 337 | 298| 274 259 247 | 239 232 227 | 222 | 218 | 2145 | 212 209 | 207
27 421 335 2.96 273 2.57 246 237 231 2.25 220 217 213 210 208 206
28 | 420 | 334 295 2™ 256 245 | 236 | 229 | 224 219 | 215 212 2.09 2.06 204
29 418 3.33 2.93 2.70 2.58 2.43 2.35 228 2.22 2.18 2.14 2.10 2.08 2.05 2.03
30 417 3.32 292 269 253 242 233 227 221 2.16 2.13 2.09 2.06 204 201
i} ] 416 | 3.30 291 268 252 | 241 232 225 220 215 211 208 205 203 | 200
32 415 3.29 2.90 267 2.51 240 2.31 2.24 2.19 2.14 2.10 207 204 2.01 1.99
33| 414 3.28 289 | 266 250 239 230 223 218 213 | 209 2.06 2.03 2.00 1.98
34 413 328 288 2 65 249 238 229 223 217 212 208 2.05 2.02 199 1.97
35 412 327 287 264 249 237 229 222 216 21 207 204 201 1499 196
36 | 411 326 | 287 | 263 248 | 236 | 228 221 215 211 207 203 2.00 1.98 195
37 411 325 286 263 247 2.36 227 220 214 2.10 2.06 202 2.00 1.97 1.95
8 410 3.24 2.85 262 2 46 235 226 219 214 2.09 2.05 202 199 1.96 1.94
39 | 409 | 324 285 | 261 246 | 234 | 226 219 | 213 | 208 | 204 | 2.0 1.98 1.95 1.93
40 408 323 284 261 245 234 2.25 218 212 208 204 200 1.97 1.95 1.92
41 4.08 3.23 283 260 2 44 233 224 217 212 2.07 2.03 2.00 1.97 1.94 1.92
42 | 407 | 322 283 | 259 244 | 232 224 217 2.1 206 | 203 1.99 1.96 194 1.91
43 407 a2 282 259 243 232 223 216 211 206 202 199 196 193 191
44 | 406 | 321 282 | 258 243 | 231 223 216 210 205 | 201 198 1.95 192 1.90
 as| 406 | 320 281| 258 | 242| 231| 222 215 | 210| 205 | 201 | 17| 194| 192 189
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| Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita=005 |

df untuk
penyebut o - e e
(N2) 1 2 3| 4 5 6 ¥ 8 9 10 11 12 13 14 15

46 | 405 | 320 | 281 | 257 | 242 | 230|222 )| 215|209 | 204 | 200 ! 197 | 1.94 | 1.91 1.89
47 | 405 | 320|280 | 257 | 241|230 | 221|214 | 209 | 204 | 200 | 196 | 193 | 1.91 1.88
48 ) 404 | 319 ) 280 | 257 ) 2411229221214 )208 1 203) 199 )19 ) 193 ) 190 ) 1.88
49 | 404 | 319 (279 | 256 | 240 | 229 | 220|213 | 208 | 203 | 199 | 196|193 | 190 | 1.88
50 | 403 | 318 | 279 | 256 | 240 | 229 | 220 | 213 ( 2.07 | 203 | 199 | 195 | 1.92 | 1.89 | 1.87
51 | 403 | 318|279 | 255|240 | 228|220 213|207 | 202198 | 195|192 | 189 | 1.87
52 (403 (318|278 | 255|239 | 228219212207 | 202|198 | 194|191 | 189 | 1.86
63 | 402|317 | 278 | 255|239 228 219|212 |206| 201|197 | 194 | 191|188 | 1.86
54 | 402 | 317 | 278 | 254 | 239 | 227 | 218|212 | 206 | 201 | 197 [ 194 | 191 | 188 | 1.86
55 | 402 316|277 | 254 | 238|227 | 218|211 | 206 | 201|197 | 193|190 | 188 | 1.85
56 | 401 | 316 | 277 | 254 | 238 | 227 | 218|211 | 205|200 | 196 | 193 | 190 | 187 | 1.85
57 | 401 316|277 | 253 1238|226 |218 211 205|200| 196 | 193|190 | 187 | 1.85
58 | 401 | 316 | 276 | 253 | 237 | 226 | 217 | 210 | 205|200 | 196 | 192 | 189 | 187 | 1.84
59 | 400 | 315|276 | 253 (237 | 226|217 | 210|204 | 200|196 | 192 | 189 | 186 | 1.84
60 | 400 ( 315|276 | 253 | 237 |1 225|217 1210|204 { 199 | 195|192 | 189 | 186 | 1.84
61400 | 315|276 | 252|237 |225|216 209|204 | 199 | 195|191 188 | 1.86 | 1.83
62 | 400 [ 315|275 (252|236 |225|216 | 209|203 | 199|195 | 191|188 | 1.85 | 1.83
63 | 399 (314|275 (252|236 |225|216 209|203 | 198 (194 | 191 | 188 | 1.85 | 1.83
64 (399 | 314 (275 | 252 | 236 (224 | 216 (209 | 203 ( 198 | 194 | 191 (| 188 | 185 | 183
65| 399 | 314 | 275|251 | 236|224 |215|208|203 {198 | 194|190 | 187 | 185 | 1.82
66 | 399 (314 | 274 | 251 | 235|224 | 215|208 | 203 ( 198 | 194 | 190 | 187 | 1.84 | 1.82
67 | 398 {313 (274 | 251|235 (224 (2151208 (2021198193 (190 187 | 184 | 1.82
68 | 398 | 313 (274 | 251 | 235|224 | 215|208 202|197 | 193|190 | 187 | 1.84 | 1.82
69 | 398 | 313|274 | 250 235|223 215|208 | 202|197 193|190 | 186 | 1.84 | 1.81
70 | 398 | 313 | 274 | 250 | 235|223 | 214|207 | 202 | 197|193 | 189 186 | 1.84 | 1.81
711398 | 313 (273|250 | 234 (223|214 | 207 (201|197 | 193|189 | 186 | 183 | 1.81
72 (397 [ 312 | 273|250 | 234 (223|214 (207|201 | 196|192 (189|186 | 183 | 1.81
73 1397 (312|273 (250|234 (223|214 | 207|201 |19 | 192 | 189|186 | 183 | 1.81
74 | 397 | 312 | 273 | 250 | 234 | 222 | 214 | 207 | 2.1 196 | 192 | 189 | 185 | 183 | 1.80
75397 | 312 | 273|249 | 234 (222 (213|206 (201|196 192|188 | 185|183 | 1.80
76 | 397 (312|272 249|233 | 222 | 213|206 )|201 | 196|192 | 188 | 185 182 | 1.80
TT | 397 | 312|272 | 249 | 233|222 |213|206 200|196 | 192 188|185 182! 1.80
78 | 396 (311|272 (249 (233|222 |213 |1 206|200 | 195|191 | 188 | 185|182 | 1.80
79 | 396 | 311 | 272|249 | 233|222 |213(206[200| 195|191 | 188|185 | 182 | 1.79
80 1306 | 311127212498 12331221 (21312061200} 195|191 | 188|184 | 182|179
B1 (396 (311 | 272|248 | 233 (221 (212205200 | 195|191 ! 187 | 184|182 179
B2 396 | 311 | 272|248 | 233|221 |212|205|200| 195|191 187|184 | 181|179
83 396|311 271 (248|232 221212205199 ) 195 ) 191|187 ) 184 ) 181 ) 179
B4 | 395|311 | 271|248 | 232|221 212 |205| 199 (195|190 | 187 | 184 | 181 | 1.79
B5|395|310( 271|248 (232|221 |212 205|199 | 194|190 | 187 | 184 | 181 | 179
B6 | 395|310(271|248 (232 |221)1212 (205|199 | 194|190 | 187 | 184 | 181 | 178
87 | 395 (310|271 (248 (232|220 | 212|205 199 | 194 | 190 | 187 | 1.83 | 1.81 1.78
88 | 395 (310|271 (248|232 | 220|212 | 205|199 | 194|190 186 | 183 | 181 178
89 | 395|310 | 271|247 | 232 (220 (211|204 | 199|194 (190 186 | 183|180 | 178
90 [ 395 [ 310|271 247 [232 | 220 (211|204 199( 194|190 186|183 | 180|178
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" Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk pembilang (N1)
df untuk

penyebut - ]
(N2) 1 2 3|° 4(: & 6 7 8 9 0| 1 12 13 14 15

91| 395|310 (270 | 247 | 231|220 (211 | 2.04 | 198 | 194 h19!.:] 186 | 1.83 | 1.80 | 1.78

92 | 394 (310 | 270 | 247 | 231 | 220 | 211 | 204 | 198 | 194 | 189 | 186 | 1.83 | 1.80 | 1.78

93 )394)309) 270247 12312201211 )204 )19 ) 193 )189 ) 186 ) 133 ) 180 )1.78

94 | 394 (309 | 270|247 | 231|220 211|204 | 198|193 | 189 (186 | 183|180 | 1.77

95 | 394 | 309 | 270|247 | 231 (220|211 | 204 | 198 | 193 | 189 | 1.86 | 1.82 | 1.80 | 1.77

96 | 394 | 309 (270|247 | 231|219 211 | 204 | 198 | 193 | 189 | 1.85) 1.82 | 1.80 | 1.77

97 | 394 | 309 | 270|247 | 231219 | 211 (204 | 198 | 193 | 189 | 185 | 1.82 | 1.80 | 1.77

98 (394 (309 (270 (246 (231|219 (210|203 | 198 | 193|189 185|182 | 179 | 1.77

99 | 394 | 309|270 (246 | 231|219 | 210 (203 | 198 | 193 | 189 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
100 | 394 | 3.09 | 270 | 246 | 231 | 219 [ 210 | 203 | 1.97 [ 193 | 1.89 | 1.85 | 1.82 | 1.79 | 1.77
101 | 394 (309 | 269|246 | 230|219 (210|203 | 197|193 | 188 | 185 | 182 ) 179 | 1.77
102 | 393 | 309|269 | 246 (230|219 (210 | 203 | 197 | 192 | 188 | 185 | 1.82 | 1.79 | 1.77
103 | 393 | 3.08 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 197 | 192|188 | 185 | 182 | 1.79 | 1.76
104 | 393 | 308 | 269 | 246 (230|219 | 210|203 | 197 | 192|188 | 185|182 | 179 | 1.76
105 | 393 | 308 | 269 | 246 | 230 | 219 | 210 | 203 | 197 | 192 | 188 | 185 | 181 | 1.79 [ 1.76
106 | 3.93 | 3.08 | 269 | 246 | 230 | 219|210 | 203 | 197 | 192 | 188 | 1.84 | 1.81 | 1.79 | 1.76
107 (393 | 308 | 269 | 246 | 230 | 218 [ 210 | 203 | 197 (192 | 188 [ 184 | 1.81 | 1.79 | 1.76
108 | 393 | 308 | 269 | 246 | 230 | 218 | 210 { 203 | 197 | 192 | 188 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
109 (| 393 | 308 | 269 | 245 | 230|218 (209 (202 | 197 | 192 | 188 | 184 | 181 | 178 | 1.76
110 | 393 | 308 | 269 | 245 (230 | 218 | 209 | 202 | 197 | 192 | 188 | 1.84 | 1.81 | 1.78 | 1.76
111 | 393 | 308 | 269 | 245 (230|218 | 209|202 | 197 (192|188 | 184 | 181 | 178 | 1.76
112 (393 (308 (269 (245 (2301218 (209 (202 {196 | 192|188 ( 184 (181 (178 | 1.76
113 [ 393 | 3.08 (268 | 245 (229 | 218 (209 | 202 | 196 | 192 | 187 (184 | 1.81 | 1.78 | 1.76
114 | 392 | 308 | 268 | 245 (229 | 218 | 209 | 202 | 196 | 191 | 187 | 184 | 181 | 178 | 1.75
115 |1 392 | 308 | 268 | 245 | 229 | 218 (209 | 202 | 196 | 191 | 187 | 184 | 181 | 1.78 | 1.75
116 | 392 | 307 | 268 | 245|229 | 218 | 209 (202 | 196|191 | 187 | 184 | 1.81 | 1.78 | 1.75
117 | 392 | 307 | 268 | 245 (229|218 | 209|202 ) 196 | 191|187 | 184 | 180 ( 1.78 | 1.75
118 | 392 | 307 | 268 | 245 | 229 | 218 | 209 (202 | 196 | 191 | 187 | 184 | 180 | 1.78 | 1.75
119 | 392 | 307 | 268 (245|229 | 218 (209 | 202 | 196 | 191 | 187 | 183|180 | 1.78 | 1.75
120 | 392 | 307 (268 | 245 (229 | 218 (209 | 202 (196 | 191 | 187 | 183|180 1.78 | 1.75
121 | 392 | 307 | 268 | 245 (229 | 217 | 209 | 202 (196 | 191 | 187 | 183 | 180 | 1.77 | 1.75
122 (| 392 (307 | 268 | 245 | 229 | 217|209 (202 | 196 | 191 | 187 | 183 | 180 | 1.77 | 1.75
123 [ 392 | 307 | 268 | 245 | 229 | 217 | 208 | 201 | 196 | 191 | 187 [ 183 | 180 | 1.77 | 1.75
124 (392 | 307 | 268 | 244 | 229 (217 | 208 | 201 | 196 | 191 | 187 | 183 | 180 | 1.77 | 1.75
126 1 392 1 307 | 268 1 244 1 229 | 217 12081 201 1 196 | 191 { 187 | 183 1180 {177 | 175
126 | 392 | 307 | 268 | 244 | 229 | 217 | 208 | 201 | 195|191 | 187 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
127 | 392 | 307 | 268 | 244 | 229 | 217 | 208 | 201 | 195 | 191 (186 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.75
128 1 392 | 307 ) 268 | 244 [ 229 | 217 | 208 | 201 ) 195|191 ) 186 | 183 | 180 | 1.77 | 1.75
129 | 391 | 307 | 267 | 244 | 228 (217 | 208 | 201 | 195|190 | 186 | 183 | 180 | 1.77 | 1.74
130 ( 391 | 307 | 267 | 244 (228 | 217 | 208 | 201 | 195|190 | 186 | 183 | 180 | 1.77 | 1.74
131 (391 | 307 | 267 | 244 (228 | 217 | 208 | 201 | 195 (190 | 186 | 183 | 1.80 | 1.77 | 1.74
132 | 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 217 | 208 | 201 | 195|190 | 186 | 183 | 179 | 177 | 1.74
133 (391 | 306 (267 | 244 | 228 | 217 | 208 [ 201 | 195|190 | 186 | 183 (179 (177 | 1.74
134 | 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 217 | 208 (201 | 195|190 | 186 | 183|179 | 177 | 1.74
135 | 391 306 | 267 | 244 [ 228 {217 [208 [ 201 | 195|190 [186 | 182 | 179 [ 177 | 174
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! Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita =005 |

s —

df untuk pembilang (N1)
df untuk
penyebut |
H (N2) 1 2 3 4| 6 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

136 | 391 | 3.06 | 267 | 244 | 228 | 217 | 208 | 201 | 195 [ 190 | 1.86 | 1.82 [ 1.79 | 1.77 | 1.74
i 137 | 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 217 | 208 [ 201 | 195 | 190 | 1.86 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
I' 138 | 391 ) 306 ) 267 | 2.44 ) 228 ) 216 | 208 | 201 ) 195 ) 190 ) 186 ) 182 ] 1.79 ) 176 ) 1.74
139 | 391 | 3.06 | 267 | 244 | 228 | 216 | 208 | 2.01 | 195 [ 190 | 186 | 1.82 | 1.79 [ 1.76 | 1.74
140 | 391 | 3.06 | 267 | 244 | 228 | 216 | 208 | 2.01 | 195 [ 190 | 186 | 1.82 | 1.79 [ 1.76 | 1.74
141 | 391 | 306 | 267 | 244 | 228 | 216 | 208 | 200 | 195 ( 1.90 ( 1.86 | 1.82 ( 1.79 | 1.76 | 1.74
142 | 391 | 3.06 | 267 | 244 | 228 | 216 | 207 | 200 | 195 | 190 | 186 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.74
143 [ 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 [ 207 | 200 | 195 190 ( 186 | 1.82 [ 1.79 | 1.76 | 1.74
144 (391 | 3.06 | 267 | 243 | 228 ( 2.16 | 2.07 ( 2.00 | 195 | 190 | 186 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
145 ( 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 [ 200 [ 1.94 | 1.90 | 186 | 1.82 | 1.79 | 1.76 | 1.74
146 | 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 | 200 | 194 | 190 | 185 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.74
147 | 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 | 200 | 194 [ 190 | 185 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.73
148 | 391 | 306 | 267 | 243 | 228 | 216 | 207 | 200 | 194 | 190 | 185 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.73
149 (390 | 3.06 | 267 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 (| 185 | 182 [ 1.79 | 1.76 | 1.73
! 150 [ 390 | 3.06 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.73
‘ 151 | 3.90 | 3.06 | 266 | 243 | 2.27 | 216 | 207 | 200 | 194 | 1.89 | 185 | 182 | 1.79 | 1.76 | 1.73
| 152 ( 390 | 3.06 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 (200 | 194 | 189 | 185 | 182 | 179 | 1.76 | 1.73
|

153 (390 | 306 | 266 | 243 | 227 (216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 182|178 | 1.76 | 1.73
154 | 390 {305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 (200 | 194 | 189 (185 (182|178 (176 (173
155 | 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 [ 194 | 189 | 185 | 182|178 | 1.76 | 1.73
156 | 390 | 305 (266 | 243 | 227 | 216 | 207 [ 200 | 194 | 189 (185 | 181 (178 | 176 | 1.73
157 (390 (305 | 266 (243 | 227 | 216 (207 (200 | 194 | 189 | 185|181 |178 (176 | 173
158 ( 390 (305 | 266 | 243 | 227 (216 (207 (200 | 194 | 189 | 185 | 181|178 | 1.75 | 1.73
159 | 390 | 305|266 | 243 | 227 (216 (207 [ 200 | 194 | 189 | 185 | 181|178 | 175|173
160 | 390 ( 305|266 | 243 | 227 (216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 (175 | 1.73
‘ 161 | 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 216 | 207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 181 | 1.78 | 1.75 | 1.73
| 162 | 390 | 305 | 266 | 243 | 227 | 215|207 | 200 | 194 | 189 | 185 | 181 (178 | 175 | 1.73
163 (390 | 305|266 | 243 | 227 (215|207 | 200 | 194 | 189 (185 | 181|178 | 175|173
164 | 390 | 3.05 | 266 | 243 | 227 | 215 (207 (200 | 194 | 189 | 185 | 181 | 1.78 | 1.75 | 1.73
165 | 390 (305|266 | 243 | 2227 {215 | 207 | 199 | 194 | 189 | 185 | 181 | 178 | 175 | 173
166 | 390 [ 305 | 266 | 243 | 227 | 215|207 | 199 | 194 | 189 | 185 | 181|178 (175 | 1.73
167 [ 390 | 3.05 | 266 | 243 | 227 (215 (206 ( 199 | 194 [ 189 ( 185 181 | 1.78 [ 1.75 | 1.73
| 168 | 390 | 305|266 | 243 | 227 (215|206 | 199 | 194 | 189 | 185 | 181|178 | 175|173
169 | 390 | 305 (266 (243 | 227 (215|206 | 199 | 194 | 189 | 185 | 181|178 | 175|173
170 1 390 1 3051266 | 242 {227 1215({ 206 {1981 104 1 183 {185 | 181|178\ 175|173
171 | 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215|206 | 199|193 | 189 | 185 | 181|178 | 175|173
172 | 390 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215 | 206 | 199 | 193 | 189 | 184 | 181 | 178 ) 175|172

173 | 390 ) 305 | 266 | 242 ) 227 | 215206 ) 199 ) 193 | 189 | 184 | 181|178 | 1.75 | 1.72

174 | 390 | 305 | 266 | 242 | 227 [ 215|206 | 199 | 193 | 189 | 184 | 181 | 178 | 175 | 172

175 | 390 (305 | 266 [ 242 | 227 | 215|206 | 199 | 193 | 189 | 184 | 181|178 (175|172

176 | 389 (305|266 | 242 | 227 | 215|206 | 199|193 (188 | 184 | 181|178 | 175|172

177 [ 389 | 305 | 266 | 242 | 227 | 215|206 | 199 | 193 | 188 | 184 | 181|178 | 175 | 172

178 | 389 | 305 (266 | 242 | 226 (215|206 | 199 | 193 | 188 | 184 | 181|178 | 175|172

179 | 389 (305 | 266 | 242 | 226 | 215|206 | 199 | 193 | 188 | 184 | 181|178 [ 175|172

180 | 389 305 | 265 | 242 [ 226 | 215206 | 199 193 | 188 | 184 [ 181 [ 177 [ 175172 ]
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Titik I;érsenmse Distribusi F uniui( Probabﬁ—it.;= 0,05 - :]

df untuk pembilang (N1)
df untuk

penyebut :
(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

181 | 3.89 | 3.05 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 199 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.81 [ 1.77 | 1.75 | 1.72
182 | 389 | 3.05 | 265 | 242 | 226 | 215 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.81 | 1.77 | 1.75 | 1.72
182 | 389 | 305|265 ) 242 ) 226 ) 215|206 | 199193 ) 188 ) 134 | 1.31 ) 1.77 | 1.75 ; 1.72
184 | 389 | 305|265 | 242 | 226 | 215|206 | 199 ( 193 | 1.88 | 1.84 | 181 | 1.77 | 1.75 | 1.72
185 | 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 2.06 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.75 | 1.72
186 | 389 | 3.04 [ 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 180 | 1.77 | 1.75 | 1.72
187 ([ 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 199 | 193 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
188 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 2.06 | 1.99 ( 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 [ 1.77 | 1.74 | 1.72
189 | 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 (215|206 | 1.99 [ 193 | 1.88 | 184 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
190 | 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 1.99 | 193 | 1.88 | 1.84 | 180 | 1.77 | 1.74 | 1.72
191 | 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 199 | 193 | 1.88 | 184 | 180 | 1.77 | 1.74 | 1.72
192 | 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215|206 | 1.99 | 193 [ 1.88 | 1.84 | 180 | 1.77 | 1.74 | 1.72
193 [ 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 199 | 193 | 1.88 | 184 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
194 (389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 1.99 | 193 | 1.88 | 184 [ 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
195 [ 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 199 | 193 | 188 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
196 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 215 | 206 | 1.99 | 1.93 | 1.88 | 1.84 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
197 (389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 214 | 206 | 199 | 193 | 188 | 184 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
198 [ 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 (214 | 206 | 199 | 193 | 1.88 | 184 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.72
199 (389 (304 (265 (242 (226 | 214 | 206 | 199 ( 193 ( 188 ( 184 ( 180 | 1.77 | 1.74 | 1.72
200 | 3.89 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 214 | 206 [ 198 | 193 | 188 | 1.84 | 180 | 1.77 | 1.74 | 1.72
201 | 389 | 304 | 265|242 | 226 | 214 | 206 | 198 | 193 | 188 ( 1.84 | 180 [ 1.77 | 1.74 | 1.72
202 {389 | 304 | 265|242 1226|214 (206|198 (193|188 (184 | 180 (177 | 174|172
203 | 389 (304 | 265|242 | 226 | 214 (205|198 | 193 | 188 | 184 | 180 | 1.77 | 1.74 | 1.72
204 | 389 | 3.04 [ 265 | 242 | 226 | 214 | 205 (198 | 193 ) 188 | 184 | 180 | 1.77 | 1.74 | 1.72
205 ) 389 | 304 | 265|242 | 226|214 | 205 ) 198 | 193 | 188 ) 184 180 | 1.77 | 1.74 | 1.72
206 | 389 | 3.04 | 265 | 242 | 226 | 214 | 205|198 | 193 | 188 | 1.84 | 180 | 1.77 | 1.74 | 172
207 | 389 | 304 | 265 | 242 | 226 | 214 | 205 | 198 | 193 | 1.88 | 1.84 | 180 | 1.77 | 1.74 | 1.71
208 | 389 (304 | 265|242 (226|214 (205|198 | 193 | 188 | 183|180 177 (174 | 1.71
209 | 389 | 304 | 265|241 | 226|214 [ 205|198 | 192 ) 188 (183 (180|177 | 174 | 1. 71
210 | 389 | 3.04 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 (198 | 192 | 188 | 1.83 | 1.80 | 1.77 | 1.74 | 1.71
211 | 389 | 304 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205|198 192 | 188 | 183|180 | 177 | 174 | 1.71

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

212 {389 | 304 | 265|241 | 226 | 214 | 205|198 | 192 | 188 | 183 | 1.80 ri 1.4 [ 1.1
213 | 389 | 304 | 265|241 (226|214 (205|198 192 | 188|183 | 1.80 77 174 | 1.71
214 | 389 | 304 | 265|241 | 226|214 (205|198 | 192 | 188 | 1.83 | 1.80 77 1174 | 1.71
216 1 389 | 304 1 265 | 241 1 226 (1214 1 2051198 {192 | 187 | 183 | 180 T7 1174 | 171
216 | 388 (304 | 265 [ 241 | 226 (214 | 205|198 | 192 | 187 | 1.83 | 1.80 J7 1174 | 111
217 | 388 | 304 | 265 ) 241 | 226 | 214 | 205|198 | 192 | 1.87 | 1.83 | 1.80 TJ7 1174 | 1.71
218 | 388 | 304 | 265 | 241 | 226 | 214 | 205 | 198 ) 192 ) 187 ) 183 | 180 77 | 174 | 171
219 | 388 | 304 | 265 (241 | 226|214 (205|198 ) 192|187 | 183 | 1.80 J7 1174 | 1.1
220 | 388 | 304 [ 265|241 | 226|214 (205|198 | 192 | 187 | 183 | 1.80 6174 [ 1.71
221 | 388 | 304 | 265|241 | 225|214 ) 205|198 | 192 | 187 | 1.83 | 180 6| 174 | 1.71
222 | 388 | 304 | 265|241 | 225|214 | 205|198 | 192 | 187 | 1.83 | 180 76 | 174 | 1.71
223 | 388 | 304 | 265|241 (225|214 (205|198 | 192 | 187 (183|180 176|174 | 171
224 | 388 | 304 | 264 | 241 | 225|214 | 205|198 192 | 187|183 | 180|176 | 174 | 1.71
| 225|308 | 304|264 | 241 (225 214 205 | 198 | 192 | 187 | 183 [ 180 176|174 {171 ]
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Titik Persentase Distribusi ( (df = 1 — 40)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
1 1.00000 3.07768 6.31375 12.70620 31.82052 63.65674 | 318.30884
2 0.81650 1.88562 2.91999 4.30265 6.96456 9.92484 22.32712
3 0 76489 163774 235336 3.18245 4.54070 584091 1021453
4 0.74070 1.53321 2.13185 2.77645 3.74695 4.60409 7.17318
5 0.72669 1.47588 2.01505 2.57058 3.36493 4.03214 5.89343
6 071756 1.43976 1.94318 244691 3.14267 3.70743 5.20763
7 0.71114 1.41492 1.89458 2.36462 2.99795 3.49948 4.78529
8 0.70639 1.39682 1.85955 2.30600 2.89646 3.35539 4.50079
9 0.70272 1.38303 1.83311 2.26216 2.82144 3.24984 4.29681

10 0.69981 1.37218 1.81246 222814 2.76377 3.16927 4.14370
1" 0.69745 1.36343 1.79588 2.20099 2.71808 3.10581 4.02470
12 0.69548 1.35622 1.78229 2.17881 2.68100 3.05454 3.92963
13 0.69383 1.35017 1.77093 2.16037 265031 3.01228 3.85198
14 0.69242 1.34503 1.76131 2.14479 2.62449 2.97684 3.78739
15 0.69120 1.34061 1.75305 2.13145 2.60248 2.94671 3.73283
16 069013 1.33676 1.74588 21199 2.58349 2.92078 3.68615
17 0.68920 1.33338 1.73961 2.10982 2.56693 2.89823 3.64577
18 0.68836 1.33039 1.73406 2.10092 2.55238 2.87844 3.61048
19 0.68762 1.32773 1.72913 2.09302 2.53948 2.86093 3.57940
20 0.68695 1.32534 1.72472 2.08596 252798 2.84534 3.55181
21 0.68635 1.32319 1.72074 2.07961 2.51765 2.83136 3.52715
22 0.68581 1.32124 1.71714 2.07387 250832 281876 3.50499
23 0.68531 1.31946 1.71387 2.06866 2.49987 2.80734 348496
24 0.68485 131784 1.71088 2.06390 2.49216 2.79694 346678
25 068443 1.31635 170814 2.05954 248511 278744 3.45019
26 0.68404 1.31497 1.70562 2.05553 2.47863 277871 343500
27 068368 1.31370 1.70329 2.05183 2.47266 277068 342103
28 0.68335 1.31253 1.70113 2.04841 246714 276326 340816
29 068304 1.31143 1.69913 2.04523 2.46202 2.75639 339624
30 068276 1.31042 1.69726 2.04227 2.45726 2.75000 3.38518
31 0.68249 1.30946 1.69552 2.03951 245282 2 74404 3.37490

I 32 068223 1.30857 1.69389 2.03693 2 44868 2 73848 3.36531
33 0.68200 1.30774 1.69236 2.03452 244479 273328 335634
34 068177 1.30695 1.69092 2.03224 244115 2.72839 3.34793
35 068156 1.30621 1.68957 2.03011 243772 2.72381 3 34005
36 068137 1.30551 1.68830 2.02809 2.43449 271948 3.33262
37 068118 1.30485 1.68709 2.02619 243145 271541 332563
38 068100 130423 168595 2.02439 242857 271156 3.31903
39 068083 130364 168488 2.02269 242584 2.70791 3.31279

40| 068067 | 130308 | 168385 | 202108 | 242326 | 270446 | 3 30688

Catatan:  Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas dacrah

dalam satu ujung. sedangkan probabilitas vang lebih besar adalah luas dacrah dalam
kedua ujung

s T ——
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Titik Persentase Distribusi t (df =41 — 80)

Catatan:  Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas dacrah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah Tuas daerah dalam
kedua ujung

P 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
g S 0.50 0.20 0.10 0.050 002 0010  0.002
41| 068052 | 1.30254 168288 | 201954 | 242080 | 2.70118 3.30127
42 | 068038 | 1.30204 168195 | 201808 | 2.41847 |  2.69807 3.20595
43 ) 068024 | 1720155 | 188107 | 201669 | 241625 269510 ) 329089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 241413 2.69228 3.28607
45| 067998 | 1.30065 | 167943 | 201410 | 241212 | 2.68959 3.28148
46 | 067986 130023 | 167866 | 201290 | 241019 | 2.68701 3.27710
47 | 067975 | 120982 | 167793 | 2.01174 | 2.40835 | 2.68456 3.27201
48 | 067964 | 129944 | 167722 | 201063 | 240658 | 2.68220 3.26891
49 | 067953 | 1.29907 | 1.67655 | 200958 | 2.40489 |  2.67995 3.26508
50 | 067943 | 1.29871 167591 | 200856 | 240327 | 267779 | 3.26141
51| 067933 | 1.29837 167528 | 200758 | 240172 | 267572 3.25789
52 | 067924 1.29805 167469 | 2.00665 | 240022 | 267373 3.25451
53 | 067915 129773 | 167412 | 200575 | 239879 | 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 | 067898 129713 | 167303 | 2.00404 | 239608 | 2.66822 3.24515
56 | 067890 | 1.29685 | 167252 | 200324 | 239480 | 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 |  0.67867 1.29607 | 1.67109 | 2.00100 | 2.39123 | 266176 | 3.23421
60 | 067860 | 129582 | 167065| 200030 | 239012 | 266028 | 3.23171
61 | 067853 129558 | 167022 | 1.99962 | 238905 | 265886 3.22930
62 | 067847 1.29536 166980 | 1.99897 | 2.38801 2.65748 3.22696
83 | 067840 129513 | 166940 | 199834 | 2.38701 265615 |  3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 | 067828 | 1.29471 166864 | 199714 | 238510 | 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 | 067817 129432 1.66792 | 199601 238330 | 265122 | 321639
68 | 067811 1.29413 166757 | 1.99547 | 238245 | 265008 | 3.21446
69 | 067806 1.29394 1.66724 199495 |  2.38161 264898 |  3.21260
70 | 067801 1.29376 1.66691 1.99444 | 238081 264790 | 3.21079
71| 067796 129359 1.66660 | 1.99394 | 238002 | 264686 3.20903
72| 067791 129342 166629 | 199346 | 237926 | 264585 320733
73| 067787 129326 | 166600 | 199300 | 237852 | 264487 | 3.20567
74 | 067782 129310 | 1.66571 1.99254 | 237780 | 2.64391 3.20406
75 067778 129294 166543 | 199210 | 237710 | 264298 | 320249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
77| 067769 129264 1.66488 | 199125 | 237576 | 2.64120 3.19948
78 | 067765 129250 166462 | 199085 | 237511 2.64034 | 319804
79 |  0.67761 1.29236 166437 | 1.99045 | 237448 | 263950 | 319663
80 | 067757 1.29222 166412 | 1.99006 | 237387 | 263869 | 319526
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Titik Persentase Distribusi t (df = 81 —120)

Catatan:  Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas dacrah
dalam satu ujung. sedangkan probabilitas yang Iebih besar adalah Tuas dacrah dalam
kedua ujung

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.

rdpress.com), 2010

\"' 0.25 010 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
af 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
81| 067753 | 129209 | 166388 | 198969 | 237327 | 263790 | 3.19392
82| 067749 | 129196 | 166365 | 198932 | 237269 | 263712 | 319262
83| 067746 | 120183 | 166342 | 198896 | 237212 | 263637 | 319135
84| 067742 | 120171 | 166320 | 198861 | 237156 | 263563 | 3.19011
85| 067739 | 129150 | 166298 | 198827 | 237102 | 263491 |  3.18890
86 | 067735 | 120147 | 166277 | 198793 | 237049 | 263421 | 318772
87 | 067732 | 120136 | 166256 | 198761 | 236998 | 263353 |  3.18657
88 | 067729 | 120125 | 166235| 198720 | 236047 | 263286 | 3.18544
89 | 067726 | 120114 | 166216 | 198698 | 236898 | 263220 | 3.18434
90 | 067723 | 129103 | 166196 | 198667 | 236850 | 263157 | 3.18327
91| 067720 | 129092 | 166177 | 198638 | 236803 | 263094 | 318222
92 | 067717 | 129082 | 166159 | 198609 | 236757 | 263033 | 318119
93 | 067714 | 120072 | 166140 | 198580 | 236712 | 262973 | 3.18019
94 | 067711 | 129062 | 166123 | 198552 | 236667 | 262915 | 3.17921
95| 067708 | 129053 | 166105 | 198525 | 236624 | 262858 | 3.17825
9 | 067705 | 129043 | 166088 | 108498 | 236582 | 262802 | 3.17731
97 | 067703 | 129034 | 166071 | 198472 | 236541 | 262747 | 3.17639
98 | 067700 | 129025 | 166055 | 198447 | 236500 | 262693 | 3.17549
99 | 067698 | 129016 | 166039 | 198422 | 236461 | 262641 | 3.17460
100 | 067695 | 129007 | 166023 | 198397 | 236422 | 262589 | 317374
101 | 067693 | 128999 | 166008 | 198373 | 236384 | 262539 | 317289
102 | 067690 | 128991 [ 165993 | 198350 236346 | 262489 |  3.17206
103 | 067688 | 128982 | 165978 | 198326 | 236310 | 262441 | 317125
104 | 067686 | 128974 | 165964 | 198304 | 236274 | 262393 | 317045
105 | 067683 | 128967 | 165950 | 198282 | 236239 | 262347 | 316967
106 | 067681 | 128959 | 165936 | 198260 | 236204 | 262301 | 316890
107 | 067679 | 128951 | 165922 | 198238 | 236170 | 262256 | 316815
108 | 067677 | 128944 | 165909 | 198217 | 236137 | 262212 | 3.16741
109 | 067675 | 128937 | 165895 | 198197 | 236105 | 262169 | 3 16669
110 | 067673 | 128930 | 165882 | 198177 | 236073 | 262126 | 316598
111 | 067671 | 128922 | 165870 | 198157 | 236041 | 262085 | 316528
112 0 67669 128916 165857 198137 2 36010 262044 3 16460
113 | 067667 | 128909 | 165845 | 198118 | 235980 | 262004 | 3 16392
114 | 067665 | 128902 | 165833 | 198099 | 235950 | 261964 | 316326
115 | 067663 | 128806 | 165821 | 198081 | 2135021 261926 | 316262
116 | 067661 | 128889 | 165810 | 108063 | 235892 | 261888 | 316198
117 | 067659 | 128883 | 165798 | 198045 | 235864 | 261850 | 316135
118 | 067657 | 128877 | 165787 | 198027 | 235837 | 261814 | 316074
119 | 067656 | 128871 | 165776 | 198010 | 235809 | 261778 | 316013
120 | 067654 | 128865 | 165765 | 197993 | 235782 | 261742 | 315954
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Titik Persentase Distribusi t (df = 121 -160)

[ 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
af >~ 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
121 | 067652 | 128859 | 165754 | 107976 | 235756 | 261707 | 3.15895
122 | 067651 | 128853 | 165744 | 197960 | 235730 | 261673 | 3.15838
123 | 067640 | 128847 | 165734 | 197044 | 2235705 261620 | 315784
124 | 067647 | 128842 | 165723 | 1.97928 | 2.35680 | 2.61606 | 3.15726
125 | 067646 | 128836 | 165714 | 197912 | 235655 | 261573 | 3.15671
126 | 067644 | 128831 | 165704 | 197897 | 235631 | 261541 | 3.15617
127 | 067643 | 128825 | 165694 | 107882 | 235607 | 2.61510 | 3.15565
128 | 067641 | 128820 | 165685 | 107867 | 235583 | 261478 | 3.15512
120 | 067640 | 128815 | 165675| 197852 | 235560 | 2.61448 | 3.15461
130 | 067638 | 128810 | 165666 | 197838 | 235537 | 261418 | 3.15411
131 | 067637 | 128805 | 165657 | 197824 | 235515| 261388 | 3.15361
132 | 067635 | 128800 | 165648 | 197810 | 235493 | 261359 | 3.15312
133 | 067634 | 128795 | 165639 | 107796 | 235471 | 261330 | 3.15264
134 | 067633 | 128790 | 165630 | 197783 | 235450 | 261302 | 3.15217
135 | 067631 | 128785 | 165622 | 197769 | 2.35420 | 261274 | 3.15170
136 | 067630 | 128781 ) 165613 | 197756 | 235408 | 261246 | 3.15124
137 | 067628 | 128776 | 165605 | 197743 | 235387 | 261219 | 3.15079
138 | 067627 | 128772 | 165597 | 197730 | 235367 | 261193 | 3.15034
139 | 067626 | 128767 | 165580 | 1.97718 | 235347 | 261166 | 3.14990
140 | 067625 | 128763 | 165581 | 197705| 235328 | 261140 | 3.14947
141 | 067623 | 128758 | 165573 | 197603 | 235300 | 261115 | 3.14904
142 | 067622 | 128754 | 165566 | 197681 | 235280 | 261000 | 3.14862
143 | 067621 | 128750 | 165558 | 197669 | 235271 | 261065 | 3.14820
144 | 067620 | 128746 | 165550 | 197658 | 235252 | 261040 | 314779
145 | 067619 | 128742 | 165543 | 197646 | 235234 | 261016 | 3.14739
146 | 067617 | 128738 | 165536 | 197635 | 235216 | 260992 | 314699
147 | 067616 | 128734 | 165520 | 197623 | 235198 | 260969 | 314660
148 | 067615 | 128730 | 165521 | 197612 | 235181 | 260946 | 3 14621
149 | 067614 | 128726 | 165514 | 197601 | 235163 | 260923 | 3.14583
150 | 067613 | 128722 | 165508 | 197591 | 235146 | 260900 | 3.14545
151 | 067612 | 128718 | 165501 | 197580 | 235130 | 260878 | 314508
152 | 067611 | 128715 | 165404 | 197569 | 235113 | 260856 | 3 14471
153 | 067610 | 128711 | 165487 | 197559 | 235097 | 260834 | 314435
154 | 067609 | 128707 | 165481 | 197549 | 235081 | 260813 | 314400
156 | 067608 | 128704 | 165474 | 197530 | 235065 | 260792 | 314364
156 | 067607 | 128700 | 165468 | 197529 | 235049 | 260771 | 3.14330
157 | 067606 | 128697 | 165462 | 107519 | 235033 | 260751 | 314295
158 | 067605 | 128693 | 165455 | 197509 | 235018 | 260730 | 3 14261
159 | 067604 | 128690 | 165449 | 107500 | 235003 | 260710 | 314228
160 | 067603 | 128687 | 165443 | 197490 | 234988 | 260691 | 3.14195

Catatan:  Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas dacrah
dalam satu ujung, scdangkan probabilitas yang Ichih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung

m
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Titik Persentase Distribusi t (df = 161 -200)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 260671 3.14162
162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130
183 0.67600 1208677 165426 197462 2 34944 2 60633 314098
164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 260614 3.14067
165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14036
166 0.67587 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.60577 3.14005
167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2.60559 3.13975
168 0.67595 1.28661 1.65397 1.97419 2.34875 260541 3.13945
169 067594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34862 260523 3.13915
170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886
171 0.67593 1.28652 1.65381 1.97393 2.34835 260489 3.13857
172 0.67592 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 260471 3.13829
173 067591 1.28646 1.65371 1.97377 2.34810 2.60455 3.13801
174 067590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 260438 3.13773
175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 260421 3.13745
176 0.67589 1.28638 1.65356 1.97353 2.34772 2.60405 3.13718
177 0.67588 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691
178 067587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 2.60373 3.13665
179 0.67586 1.28630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.13638
180 0.67586 1.28627 1.65336 1.97323 234724 260342 3.13612
181 067585 1.28625 1.65332 1.97316 2.34713 2.60326 3.13587
182 0.67584 1.28622 1.65327 1.97308 234701 260311 3.13561
183 067583 128619 165322 1.97301 2.34690 260296 3.13536
184 067583 1.28617 165318 1.97294 2 34678 2.60281 3.13511
186 0.67582 1.28614 1.65313 1.97287 2.34667 2.60267 3.13487
186 0.67581 1.28612 1.65309 1.97280 2.34656 2.60252 3.13463
187 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 2.34645 260238 3.13438
188 067580 1.28607 1.65300 1.97266 2.34635 260223 3.13415
189 067579 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.60209 3.13391
190 067578 128602 1.65291 197253 234613 260195 3.13368
191 0.67578 1.28600 165287 1.97246 2.34603 260181 3.13345
192 087577 1.28598 1.65283 1.97240 2.34593 260168 3.13322
193 067576 128595 165279 197233 234582 260154 3.13299
194 067576 1.28593 1.65275 1.97227 2.34572 260141 3.13277
195 067575 1.28591 165271 197220 234562 260128 313255
196 067574 1.28589 165267 197214 2.34552 260115 3.13233
197 067574 1.28586 165263 1.97208 234543 260102 3.13212
198 067573 128584 1.65259 1.97202 2.34533 260089 3.13190
199 067572 1.28582 1.65255 197196 2.34523 2.60076 3.13169
_200| 067572 | 128580 | 165251 | 197190 | 234514 | 260063 | 313148 |
Catatan:  Probabilita yang Icbih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas dacrah

dalam satu ujung. scdangkan probabilitas vang Ichih besar adalah luas dacrah dalam

kedua ujung
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Tabel Nilai-nilai r Product Moment

Taraf Signifikansi

Taraf Signifikansi

N - = 4 N o
5% 1% B 5% | 1%
3 0,997 0,999 38 0,320 0,413
4 0,950 0,990 39 0,316 0,408
5 0,878 0,959 40 0,312 0,403
6 0,811 0,917 41 0,308 0,398
7 0,754 0.874 42 0,304 0,393
8 0,707 0,834 43 0,301 0,389
g9 0,666 0,798 44 0,297 0,384
10 0,632 0,765 45 0,294 0,380
11 0,602 0,735 46 0,291 0,376
12 0,576 0,708 47 0,288 0,372
13 0,553 0,684 48 0,284 0,368
14 0,532 0,661 49 0,281 0,364
15 0,514 0,641 50 0,279 0,361
16 0,497 0,623 55 0,266 0,345
17 0,482 0,606 60 0,254 0,330
18 0,468 0,590 65 0,244 0,317
19 0,456 0,575 70 0,235 0,306
20 0,444 0,561 75 0,227 0,296
21 0,433 0,549 80 0,220 0,286
22 0,423 0,537 85 0,213 0,278
23 0,413 0,526 90 0,207 0,270
24 0,404 0,515 95 0,202 0,263
25 0,396 0,505 100 0,195 0,256
26 0,388 0,496 125 0,176 0,230
27 0,381 0,487 150 0,159 0,210
28 0,374 0,478 175 0,148 0,194
29 0,367 0,470 200 0,138 0,181
30 0,361 0,463 300 0,113 0.148
31 0,355 0.456 400 0,098 0.128
32 0,349 0,449 500 0,088 0,115
33 0,344 0,442 600 0,080 0,105
34 0,339 0.436 700 0,074 0,097
35 0,334 0,430 800 0,070 0.091
36 0,329 0.424 900 0,065 0,086
37 0,325 0418 1000 0,062 0,081
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ABSTRACT

Deri Ardiansyah /212013093/2017/ Influence of Employee Development and Work
Motivation on Employee Performance Review Branch PT.Mitra Ogan Ogan Ulu
Ogan.

The problem of this research is there any influence of employee development and work
motivation on employee performance PT.Mitra Ogan Ogan Ulu Ogan Review Branch.
The goal was to determine the effect of employee development and work motivation on
employee performance PT Mitra Ogan Ogan Ulu Ogan Review Branch. This research
includes associative research. The data used in this study are primary data. Data
collection techniques used in the form of the questionnaire. The analytical method used is
a qualitative and quantitative methods by means of multiple linear regression analysis.
The results of the multiple linear regression analysis the researchers did in the variable
Employee Development (X1) and work motivation (X2) the Employee Performance (Y) by
the equation Y = 0.935 + 0,611X; + 0,226X,. The results also showed that the
simultaneous development of employees and work motivation positive effect on employee
performance with 41.360 F coune F e 3.064. Partially, employee development has
positive influence on employee performance with a value of 6.812 t count> t tapie 1.977 and
motivation also a positive effect on employee performance with a value of 2.410 t coyne ¢
wne 1,977. And the coefficient of determination of the research is R * = 0.380 (38%),
meaning that the variable employee development and motivation have an influence on
employee performance. While 62% are influenced by other factors beyond research.

Keywords: Employee Development, Work Motivation, Employee Performance.
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ABSTRAK

Deri Ardiansyah/212013093/2017/ Pengaruh Pengembangan Karyawan Dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan
Komering Ulu.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh pengembangan
karyawan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu. Tujuannya adalah untuk mengetahui pengaruh
pengembangan karyawan dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT.Mitra Ogan
Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu. Penelitian ini termasuk jenis penelitian asosiatif.
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Teknik pengumpulan data
yang digunakan berupa kuestioner. Metode analisis yang digunakan adalah metode
kualitatif dan kuantitatif dengan alat analisis regresi linear berganda. Hasil analisis
dengan regresi linear berganda yang peneliti lakukan pada variabel Pengembangan
Karyawan (X1) dan Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) dengan
persamaan Y =0,935+0,611X;+0,226X;. Hasil penelitian juga menunjukkan bahwa secara
simultan pengembangan karyawan dan motivasi kerja berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan dengan nilai Fpipng 41,360 > Frpe 3,064. Sedangkan secara parsial
pengembangan karyawan berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan dengan nilai
thiwng 6,812 > tape 1,977 dan motivasi kerja juga berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan dengan nilai thiung 2,410 > lape 1,977. Dan hasil koefisien determinasi dari
penelitian ini adalah R*= 0,380 (38%), artinya variabel pengembangan karyawan dan
motivasi kerja memiliki pengaruh terhadap kinerja karyawan. Sedangkan 62%
dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian.

Kata kunci: Pengembangan Karyawan, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan.



PENDAHULUAN
Latar Belakang Masalah

Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai
hubungan kuat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan
konsumen, dan memberikan kontribusi pada ekonomi. (Wibowo,
2014:7). Kinerja karyawan yang ada pada PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan saat ini bisa di katakan kurang baik, hal ini bisa dilihat
dari hasil pekerjaan yang ada. Hal ini di akibatkan para karyawan
yang sering bermalas-malasan dalam melakukan pekerjaannya
sehingga target yang ditentukan perusahaan tidak tercapai,
kuantitas yang karyawan di PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan
masih rendah ini terlihat dari hasil produksi yang sering mengalami
penurunan sehingga belum mencapai standar yang ditentukan
perusahaan, dan para karyawan cenderung lebih santai dan
membuang-buang waktu pada saat melakukan pekerjaannya
sehingga perusahaan banyak mengeluarkan biaya namun tidak
ada hasilnya..

Pengembangan SDM adalah proses persiapan individu-
individu untuk memikul tanggung jawab yang berbeda atau lebih
tinggi didalam organisasi, biasanya berkaitan dengan peningkatan
kemampuan intelektual untuk melaksanakan pekerjaan yang lebih
baik (Edy Sutrisno 2014:61-62). PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan
Ogan Komering Ulu yang perlu mendapatkan perhatian adalah
pengembangan karyawan mengenai pendidikan dan pelatihan yang
masih kurang diberikan kepada setiap karyawannya hal ini dilihat
dengan kurang menguasainya karyawan terhadap tugas-tugas
yang diberikan perusahaan, promosi atau kenaikan jabatan yang
dirasakan oleh karyawan masih kurang dilakukan perusahaan
sehingga membuat karyawan malas untuk mengeluarkan
kemampuan yang maksimal, Pemindahan jabatan (mutasi atau



demosi) masih sangat kurang dilakukan dan Penugasan kepada
karyawan kurang dilakukan oleh perusahaan. Sehingga
kesempatan untuk berkembang atau maju bagi karyawan masih
sangat minim.

Motivasi adalah suatu faktor yang mendorong seseorang
untuk melakukan suatu aktivitas tertentu, oleh karena itu motivasi
juga sering diartikan pula sebagai faktor pendorong perilaku
seseorang (Edy Sutrisno 2014:109). PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan ini memiliki masalah dalam motivasi karena motivasi
yang diberikan perusahaan tidak sesuai dengan yang diharapkan
oleh karyawan, kondisi ini ditandai dengan pemberian kompensasi
yang kurang baik atau sering terjadi keterlambatan pemberian
kompensasi yang berupa bonus, insentif dan upah yang diberikan
perusahaan sering terlambat diberikan kepada karyawan,
Kurangnya penghargaan yang diberikan oleh perusahaan atas hasil
kerja yang telah diberikan karyawan, tanggung jawab yang
diberikan perusahaan kepada karyawan sangat kurang seperti
kurang percayanya perusahaan dengan kemampuan para
karyawannya, dan kondisi lingkungan kerja yang belum terlalu baik
seperti pendingin ruangan yang masih sedikit dan MES karyawan
yang masih kurang serta memerlukan perbaikan.

Tujuan Penelitian
untuk mengetahui Pengaruh Pengembangan Karyawan dan
Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.Mitra Ogan Cabang

Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Kajian Pustaka
Chandra Rizqi Barkah (2013) dengan judul Pengaruh
Pengembangan SDM dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja

Karyawan Unit Kerja PT.BRI Cabang Ciamis. Rumusan masalah




dalam penelitian ini adalah Bagaimana Pengaruh pengembangan
SDM dan motivasi terhadap Kinerja karyawan PT.BRI Unit Cabang
Ciamis. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh
pengembangan SDM dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
unit kerja PT.BRI Cabang Ciamis. Penelitian ini menggunakan
metode kuantitatif dengan survey eksplenatory. Teknik
pengumpulan data menggunakan kuesioner. Data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Sumber
data primer diperoleh dari hasil penyebaran kuesioner pada
karyawan PT.BRI Cabang Ciamis, sedangkan data sekunder
diperoleh dari bahan yang ada di perusahaan PT.BRI Cabang
Ciamis. Teknik analisis yang digunakan adalah teknik analisis linear
berganda dengan menggunakan SPSS.

Denny Bagus (2009) dengan judul pengaruh
pengembangan karier dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan
PTBNP Bandung. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
pengaruh pengembangan karier dan motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan PTBNP Bandung. Data yang digunakan dalam penelitian
ini merupakan data primer. Data primer diperoleh dari sumbernya
langsung atau kuestioner yang di bagikan, Populasi dalam
penelitian ini berjumlah 64 orang dengan menggunakan sampling
jenuh atau sensus. Teknik analisis yang digunakan adalah analisis
linier berganda. Hasil penelitian ini juga memperlihatkan bahwa ada
hubungan secara korelasional antara variabel Pengembangan
karier dengan variabel Motivasi dan secara bersama-sama kedua
variabel tersebut memberikan pengaruh secara positif dan

signifikan terhadap variabel Kinerja.



Landasan Teori

1.

Kinerja Pegawai
Pengertian Kinerja.

Menurut Armstrong dan Baron (Wibowo, 2014:7) kinera
merupakan hasil pekerjaan yang mempunyai hubungan kuat
dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen, dan
memberikan kontribusi pada ekonomi.

Indikator Kinerja Karyawan:
Tolak ukur dari keberhasilan kinerja dapat diukur menurut Rusdy A.
Rivai (2009:306).
1) Kuantitas
Seberapa banyak target kerja yang logis dibandingkan
dengan kuantitas aktual.
2) Kualitas
Seberapa baik mutu kerja yang ingin dicapai dibandingkan
dengan realisasi.
3) Biaya
Beberapa alokasi biaya yang diperlukan hingga target
sasaran dapat dicapai.
4) Ketepatan Waktu
Diperlukan agar sasaran kerja dapat dicapai.
5) Keselamatan Kerja
Pengembangan Karyawan
Definisi pengembangan karyawan.

Menurut Malayu S.P Hasibuan (2013:69) pengembangan
Karyawan adalah suatu usaha meningkatkan kemampuan teknis,
teoritis, konseptual, dan moral karyawan sesuai dengan kebutuhan
pekerjaan/jabatan melalui pendidikan dan pelatihan.

Pelaksanaan usaha pengembangan karyawan:



Kegiatan organisasi atau manajemen yang ditujukan untuk
melaksanakan  program  pengembangan pegawai  dapat
dilaksanakan melalui empat cara, melalui pendidikan dan pelatihan,
melalui promosi, melalui pemindahan pegawai (mutasi/transfer) dan
melalui penugasan.

1) Melalui Pendidikan Dan Pelatihan
Pendidikan dan pelatihan bagi para karyawan adalah proses
pemberian bantuan kepada para pegawai agar dapat memiliki
efektifitas dalam pekerjaannya yang sekarang maupun
dikemudian hari, dengan jalan mengembangkan pada dirinya
kebiasaan berfikir dan bertindak, ketermpilan, pengetahuan dan
sikap serta pengertian yang tepat mengenai pekerjaannya.

2) Melalui Promosi (Kenaikan Jenjang/Pangkat)
Menurut Malayu S.P Hasibuan (2013:107) promosi adalah
perpindahan dari satu jabatan ke jabatan lebih tinggi, wewenang
dan tangung jawab semakin besar, status serta pendapatan
semakin tinggi.

3) Melalui Pemindahan Pegawai (Mutasi/Transfer)
Menurut Malayu S.P Hasibuan (2013:102) mutasi adalah suatu
perubahan posisi, jabatan, tempat, dan pekerjaan yang
dilakukan  baik secara vertikal maupun  horizontal
(promosi/demosi) didalam satu organisasi.

4) Melalui Penugasan
Pemberian tugas merupakan kegiatan yang baik, diberikan oleh
seorang atasan kepada bawahannya, sehingga dengan
pelaksanaan tugas itu yang bersangkutan akan tertantang untuk
mengerahkan segala kemampuan yang ada pada dirinya.

. Motivasi Kerja.

Definisi Motivasi.

Menurut Edy Sutrisno (2014:109) Motivasi adalah suatu

faktor yang mendorong seseorang untuk melakukan suatu aktivitas



tertentu, oleh karena itu motivasi sering diartikan pula sebagai
faktor pendorong perilaku seseorang.
Faktor-Faktor Yang Memperngaruhi:
Menurut Edy Sutrisno (2014:116)
1) Faktor Intern
Faktor intern yang dapat memengaruhi pemberian
motivasi pada seseorang antara lain:
(1) Keinginan untuk dapat hidup.
(2) Keinginan untuk dapat memiliki.
(3) Keinginan untuk memperoleh penghargaan.
(4) Keinginan untuk memperoleh pengakuan.
(5) Keinginan untuk berkuasa.
2) Faktor Ekstern
Faktor ekstern juga tidak kalah peranannya dalam
melemahnya motivasi kerja seseorang. Faktor-faktor
ekstern itu adalah:
(1) Kondisi lingkungan kerja.
(2) Kompensasi yang memadai.
(3) Supervisi yang baik.
(4) Adanya jaminan pekerjaan.
(5) Status dan tanggung jawab.

Hipotesis

Adakah Pengaruh Pengembangan Karyawan dan Motivasi Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan

Ogan Komering Ulu.



METODE PENELITIAN

Penelitian dilakukan oleh penulis pada PT. Mitra Ogan Kantor
Cabang Peninjauan yang beralamat di Kecamatan Peninjauan Baturaja
Ogan Komering Ulu (OKU). Kode pos: 32191. Terdapat tiga variabel,
variabel pengembangan karyawan, variabel motivasi kerja , variabel
kinerja karyawan. Menggunakan sampel sebanyak 138 orang. Data yang
diperlukan dalam penelitian ini adalah data primer yang terdiri dari
jawaban responden terhadap kuesioner yang diedarkan. Tekhnik
pengumpulan data yang digunakan adalah koesioner yang behubungan
dengan indikator —indikator yang digunakan. Tekhnis analisis yang
digunakan dalam penelitian ini adalah Regresi Linier Berganda dengan
menggunakan uji f, uji t dan uji Determinasi.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Analisis Deskriptif

Hasil dari analisis deskriptif dalam penelitian ini adalah sebagai berikut

Rekapitulasi Jawaban Kuesioner

Tabel |

Variabel Pengembangan Karyawan (X,)

Sangat
Sangat Ragu- Tidak
) Setuju Tidak
Pernyataan | Setuju ragu Setuju )
Setuju
| % | Y| % | Y| %X |%]| X %
P1 59 |428| 71 (514 8 | 58| - - - -
P2 55 |39,9( 69 |50,0| 13 [ 94| 1 |07 | - -
P3 37 |26,8| 39 (28,3| 49 (355 10 |72 | 3 2,2
P4 31 |22,5| 46 (33,3| 54 [391| 7 |51 | - -

Sumber: Data Primer Diolah, 2016

Berdasarkan tabel | dapat disimpulkan bahwa sebagian besar
responden menyatakan setuju dalam menjawab pertanyaan pertama




keempat sebagian besar responden menyatakan ragu-ragu atau netral

dalam mengisi setiap pertanyaan yang diajukan.

Tabel Il

Rekapitulasi Jawaban Kuesioner

Variabel Motivasi Kerja (X;)

. Sangat
Sangat . Ragu- Tidak )
. Setuju . Tidak
Pernyataan | Setuju ragu Setuju )
Setuju

b ] % S| % [ X | % | X | % |2 | %
P1 16 11,6 | 53 |384| 59 (428| 10 |72 | - -
P2 23 16,7 | 56 |40,6| 37 |26,8| 22 (159 | - -
P3 21 15,2 | 50 (36,2 61 | 44,2 43 | - -
P4 13 94 | 57 [41,3| 65 |471 22 | = -

Sumber: Data Primer Diolah, 2016

Berdasarkan tabel || dapat disimpulkan bahwa sebagian besar
responden menjawab netral atau ragu-ragu dalam pertanyaan yang
diajukan. Tetapi, pada pertanyaan kedua sebagian responden
menyatakan setuju.

Tabel lil
Rekapitulasi Jawaban Kuesioner

Variabel Kinerja Karyawan (Y)

. Sangat
Sangat . Tidak
. Setuju Netral Tidak
Pernyataan | Setuju Setuju
Setuju
| % | Y| % | Y | % | Y | %|Y | %
P1 24 |174| 61 (442 45 [ 326/ 8 |58 -
P2 30 [21,7| 34 (246| 63 | 457 11 | 8,0 -
P3 10 |72 | 52 [37,7) 66 [478/ 8 |58 | 2 |14
P4 13 |94 | 38 |27,5| 57 | 41,3| 30 (21,7 -

Sumber: Data Primer Diolah, 2016



Berdasarkan tabel Ill variabel kinerja karyawan. Pada
pertanyaan kepertama sebagian responden menjawab setuju dalam
mengisi pertanyaan yang diajukan sedangkan pada pertanyaan kedua,

hingga keempat, sebagian responden menyatakan kenetralannya.
ANALISIS REGRESI LINIER BERGANDA

Analisis regresi linier berganda ini digunakan untuk mengetahui
hubungan antara variabel independen, yaitu: pengembangan
karyawan (X,) dan motivasi kerja (X,) dengan variabel dependen,
yaitu: kinerja karyawan (Y) apakah masing-masing variabel
berhubungan positif atau negatif dan untuk memprediksi nilai dari
variabel independen mengalami kenaikan atau penurunan.

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta
(Constant) 935 1.487
Pengembangan Karyawan 611 .090 514
Motivasi Kerja 226 .094 182

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil uji regresi linier berganda, diperoleh
persamaan regresi linier berganda sebagai berikut:

Y=a+b1X1+b2X2 +e
Y =0,935+0,611X, + 0,226 X,

Persamaan regresi linier berganda ini mengandung arti sebagai
berikut:

a = Nilai konstanta, perpotongan garis pada sumbu X

Berdasarkan persamaan regresi linier berganda diperoleh nilai
konstanta sebesar 0,935. Artinya jika nilai variabel



pengembangan karyawan (X;) dan motivasi kerja (X;) nilainya
adalah 0, maka kinerja karyawan (Y) masih mempunyai nilai
adalah 0,935.

Pengaruh pengembangan karyawan terhadap kinerja karyawan
pada PT.mitra ogan cabang peninjauan ogan komering ulu.

Berdasarkan persamaan regresi linier berganda,
diperoleh nilai koefisien regresi variabel pengembangan
karyawan sebesar 0,611 atau 61,1%. Artinya jika variabel
pengembangan karyawan meningkat 100%, maka variabel
pengembangan karyawan berpengaruh secara parsial terhadap
kinerja karyawan meningkat sebesar 0,611 atau 61,1% dan
sebaliknya jika variabel pengembangan karyawan menurun
100%, maka variabel pengembangan karyawan akan
berpengaruh secara parsial terhadap kinerja karyawan menurun
sebesar 0,611 atau 61,1%.

Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan pada
PT.mitra ogan cabang peninjauan ogan komering ulu.

Berdasarkan persamaan regresi linier berganda,
diperoleh nilai koefisien regresi motivasi kerja (X,) sebesar 0,226
atau 22,6%. Artinya jika variabel motivasi kerja meningkat 100%,
maka variabel motivasi kerja berpengaruh secara parsial
terhadap kinerja karyawan meningkat sebesar 0,226 atau 22,6%
dan sebaliknya jika variabel motivasi kerja menurun 100%, maka
variabel motivasi kerja akan berpengaruh secara parsial
terhadap kinerja karyawan menurun sebesar 0,226 atau 22,6%.

e =standar error



PENGUJIAN HIPOTESIS

UJI SIMULTAN (UJI F)

Uji F digunakan untuk menguiji variabel-variabel secara simultan
atau keseluruhan. Dengan menggunakan aplikasi SPSS for Windows
Versi 16.0, dengan langkah-langkah sebagai berikut:

a) Menentukan Hipotesis

Ho: Tidak ada pengaruh Pengembangan Karyawan dan Motivasi
Kerja secara bersama-sama terhadap Kinerja karyawan
PT.Mitra Ogan Kantor Cabang Peninjauan Ogan Komering
Ulu.

Ha: ada pengaruh Pengembangan Karyawan dan Motivasi Kerja
secara bersama-sama terhadap Kinerja karyawan PT.Mitra
Ogan Kantor Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.

ANOVA®
Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
1 Regression 329.776 2 164.888 41.360 .000°
Residual 538.195 135 3.987
Total 867.971 137

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Pengembangan Karyawan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

dapat dilihat bahwa nilai Fnwng untuk variabel Pengembangan
Karyawan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan adalah
41,360. Sedangkan Fu,y dengan taraf nyata (a) = 5% (0,05) dan
derajat kebebasan, (dk) = n -k-1 adalah (dk) = 138-2-1 = 135 sebesar
3,063 sedangkan signifikan sebesar 0,000 (0,000 <0,05), atau
signifikan yang diperoleh itu lebih kecil dari a = 0,05, artinya Ho ditolak,
Ha diterima. Maka dapat disimpulkan bahwa Pengembangan
Karyawan Dan Motivasi Kerja secara bersama-sama berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan.



UJI SECARA PARSIAL (UJi t)

Uji t digunakan untuk variabel-variabel secara parsial atau satu
persatu. Dengan menggunakan SPSS for Windows Versi 16.0, dengan
langkah-langkah sebagai berikut:
a) Menentukan Hipotesis
Ho: Tidak ada pengaruh Pengembangan Karyawan dan Motivasi
Kerja secara parsial terhadap Kinerja karyawan PT.Mitra
Ogan Kantor Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.
Ha: ada pengaruh Pengembangan Karyawan dan Motivasi Kerja
secara parsial terhadap Kinerja karyawan PT.Mitra Ogan
Kantor Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Coefficients®
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
ode . Error eta ig.
Model B Std. E Bet t Si
1 (Constant) 0.935 1.487 0.628 531
Pengembangan L
0.611 .090 514 6.812 .000
Karyawan
Motivasi Kerja 0.226 004 182 2.410 017

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

1) Pengaruh Pengembangan Karyawan terhadap Kinerja Karyawan.
dapat dilihat t,yn, untuk variabel Pengembangan Karyawan
terhadap Kinerja Karyawan adalah sebesar 6,812, hal ini berarti
thitung(6,812)>tianei(1,977). Hal ini juga diperkuat dengan nilai
signifikan 0,000 (0,000<0,05), maka Ho ditolak dan Ha diterima.
Dapat disimpulkan bahwa pengembangan karyawan secara parsial
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

2) Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan.
dapat dilihat thwng untuk variabel motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan adalah sebesar 2,410. Hal ini berarti tpng(2,410)>
tiave(1,977). Hal ini juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,017
(0,017<0,05), maka Ho ditolak dan Ha diterima. Dapat disimpulkan



motivasi kerja secara parsial berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan.

UJI DETERMINASI

Uji koefisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui seberapa
besar sumbangan variabel bebas, yaitu pengembangan karyawan dan
motivasi kerja secara simultan terhadap kinerja karyawan pada PT.Mitra
Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu.

Model Summary®

Mod R Adjusted R Std. Error of the
el R Square Square Estimate
1 | 0616° | 0.380 0.371 1.997

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja, Pengembangan

Karyawan

b. Dependent Variable: Kinerja

Karyawan
Angka R Square ( nilai koefisien determinasi R?) sebesar 0,380

memberikan makna bahwa variabel pengembangan karyawan dan
motivasi kerja hanya mampu menjelaskan perubahan terhadap variabel
kinerja karyawan sebesar 0,380 atau 38% sedangkan sisanya 0,620
atau 62% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam
penelitian.

PEMBAHASAN HASIL PENELITIAN

Pengaruh Pengembangan Karyawan Terhadap Kinerja Karyawan

Pengembangan karyawan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan
Komering Ulu, artinya pengembangan karyawan memang diperlukan oleh
seorang karyawan untuk mencapai karir yang diinginkan meskipun dalam
mencapai karir yang diinginkan karyawan tidak mudah dan melalui
prosedur yang diberikan perusahaan seperti melalui pendidikan dan
pelatihan, promosi serta pemindahan jabatan dan melalui penugasan
kapada para karyawan. Tetapi secara keseluruhan, para responden



menyatakan bahwa selama bekerja diperusahaan sudah merasakan
adanya kesempatan pengembangan bagi karyawan untuk meningkatkan
kinerja karyawan.

Hasil penelitian yang didapat mendukung penelitian Denny Bagus
(2009) menyatakan bahwa pengembangan SDM berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Pernyataan tersebut juga didukung
oleh Chandra Risgi Barkah (2013) menyatakan bahwa pengembangan
karir berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Yang
sama-sama bertujuan untuk meningkatkan kinerja karyawan melalui

pengembangan bagi karyawan.
Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan

Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan PT. Mitra Ogan Cabang Peninjauan Ogan Komering Ulu,
artinya hubungan antara motivasi kerja dan kinerja karyawan adalah
positif karena karyawan yang memiliki motivasi yang tinggi akan
menghasilkan kinerja yang tinggi pula. Hal ini berarti bahwa semakin
tinggi motivasi maka akan semakin tinggi pula kinerja karyawan. Secara
keseluruhan para responden menyatakan bahwa setiap karyawan merasa
termotivasi dengan apa yang diberikan oleh perusahaan seperti
kompensasi yang diberikan sudah cukup baik, serta hubungan antar
karyawan yang berjalan dengan baik.

Hasil penelitian yang didapat mendukung penelitian Denny Bagus
(2009) menyatakan bahwa motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan. Pernyataan tersebut didukung juga
oleh penelitian yang dilakukan oleh Chandra Risqi Barkah (2013).



SIMPULAN DAN SARAN

SIMPULAN

Berdasarkan hasil pembahasan dan uraian pada BAB |V, maka dapat

ditarik kesimpulan bahwa:

1.

Terdapat pengaruh pengembangan karyawan dan motivasi kerja
secara simultan terhadap kinerja karyawan PT.Mitra Ogan Cabang

Peninjauan Ogan Komering Ulu.

2. Terdapat pengaruh pengembangan karyawan dan motivasi kerja
secara persial terhadap kinerja karyawan PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu.

SARAN

Berdasarkan hasil kesimpulan di atas, maka dapat diberikan saran

mengenai pengaruh pengembangan karyawan dan motivasi kerja

karyawan terhadap kinerja karyawan PT.Mitra Ogan Cabang Peninjauan

Ogan Komering Ulu diantaranya:

1.

Pengembangan Karyawan dan Motivasi Kerja PT.Mitra Ogan Cabang
Peninjauan Ogan Komering Ulu harus di pertahan kan, apabila
memungkinkan sebaiknya di tingkatkan agar memberikan dampak
lebih baik terhadap kinerja karyawan.

Jika perusahaan ingin meningkatkan Pengembangan Karyawan dan
Motivasi Kerja harus memperhatikan pendidikan dan pelatihan,
kenaikan jabatan atau promosi, pemindahan jabatan (mutasi atau
demosi), penugasan, penghargaan kepada para karyawan,
kompensasi yang baik dan lingkungan kerja karyawan akan
memberikan dampak lebih baik terhadap kinerjanya atau akan dapat
meningkatkan kinerja karyawan sehingga akan menguntungkan bagi

perusahaan.
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