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ABSTRAK 

 

Widia Sri Anggraini/ 222020007/ 2024/ Pengaruh Audit Manajemen 

Produksi, Produktivitas Nilai Tambah, dan Pengendalian Bahan Baku 

terhadap Efektivitas Produksi. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh audit manajemen produksi, 

produktivitas nilai tambah, dan pengendalian bahan baku terhadap efektivitas 

produksi. Jenis penelitian yang dilakukan adalah penelitian asosiatif. Data yang 

digunakan yaitu data primer  dan sekunder. Sampel penelitian ini adalah Manajer 

operasional, manajer produksi, supervisor produksi, staff produksi, dan auditor 

internal. Perusahaan Manufaktur di Kota Palembang sebanyak  54 responden. 

Metode analisis data dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Hasil penelitian ini 

menunjukkan secara parsial audit manajemen produksi dan pengenalian bahan 

baku berpengaruh terhadap efektivitas produksi, kecuali produktivitas nilai 

tambah tidak berpengaruh terhadap efektivitas produksi. 

 

 

Kata Kunci: Audit Manajemen Produksi, Produktivitas Nilai Tambah, 

Pengendalian Bahan  Baku, Efektivitas Produksi. 
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ABSTRACT 

 

Widia Sri Anggraini/ 222020007/ 2024/ The Influence of Production 

Management Audits, Value Added Productivity, and Raw Material Control 

on Production Effectiveness. 

 

This research aims to determine the effect of production management audits, 

value added productivity, and raw material control on production effectiveness. 

The type of research carried out is associative research. The data used are primary 

and secondary data. The samples for this research are operational managers, 

production managers, production supervisors, production staff and internal 

auditors. Manufacturing Companies in Palembang City were 54 respondents. The 

data analysis method in this research is quantitative. The results of this research 

partially show that production management audits and raw material recognition 

have an effect on production effectiveness, except that value added productivity 

has no effect on production effectiveness. 

 

Keywords: Production Management Audit, Value Added Productivity, Raw 

Material Control, Production Effectiveness.  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang 

Pelrkelmbangan duni la bi lsni ls yang selmaki ln keltat melni lmbulkan adanya 

pelrubahan belsar dalam hal pelrsai lngan bi ldang produksi l, pelmasaran, 

pelngellolaan sumbelr daya dan sumbelr dana yang di lmi llilki l pelrusahaan, selrta 

hubungan yang bai lk antara pelrusahaan dan konsumeln selrta pelrusahaan 

delngan pelsai lngnya. Pelrusahaan manufaktur juga salah satu pelrusahaan yang 

di ltuntut untuk telrus belrtahan di l telngah pelrsai lngan pelrusahaan lai ln. 

Pelrusahaan yang lambat dalam pelrsai lngan adalah pelrusahaan yang kurang 

melrelspon pelrsai lngan pasar dan stratelgi l yang di lgunakan ti ldak elfelkti lf, 

selhi lngga hasi ll produk dan pelnjualan melnurun. 

Adanya telkanan yang sangat kuat telrhadap bi lsni ls manufaktur saat i lni l, 

melnuntut pelrusahaan untuk lelbi lh celrdas dalam melnjalankan opelrasi lnya. 

Pelrubahan pelrmi lntaan pasar melnuntut pelrusahaan untuk belropelrasi l lelbi lh 

elfelsi lelnsi l, flelksi lbell, dan melnelmpatkan produk telpat waktu di l pasar tanpa 

melngabai lkan standar kuali ltas selsuai l delngan spelsi lfi lkasi l pellanggan. 

Pelmahaman telrhadap kondi lsil i lni l dan komiltmeln untuk melmuaskan pellanggan, 

melndorong pelrusahaan melrancang prosels produksi l dan opelrasi lnya 

seldelmi lki lan rupa selhi lngga produk yang di lhasi llkan mampu melmelnuhil 

pelrsyaratan pellanggan dalam waktu yang telpat. 

Pelrusahaan selri lng di lhadapi l delngan tuntutan pelrmasalahan untuk sellalu 

melni lngkatkan kuali ltas produk yang di lhasi llkan, pelrusahaan juga selri lng 
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melngalami l pelrmasalahan dari l karyawan yang melnuntut akan kelnai lkan gaji l, 

pelrusahaan juga di ltuntut untuk melngelmbali lkan laba yang ti lnggi l delngan 

ti lngkat pelngelmbali lan yang selcelpatnya. Pelneltapan standar dan targelt produksil 

dalam pelrusahaan sangat di lpelrlukan selbagai l pelmbandi lng delngan hasi ll akhi lr 

yang di lpelrolelh. Olelh karelna i ltu, dalam prosels produksi l di lpelrlukan elvaluasil 

delngan melncocokan targelt awal dan hasi ll akhi lr (Betri 2023:237) 

Audi lt manajelmeln produksi l ilalah mellakukan pelni llai lan  komprelhelnsi lf 

telrhadap kelselluruhan fungsi l produksi l opelrasi l untuk melnelntukan apakah 

fungsi l ilni l tellah belrjalan delngan melmuaskan (elkonomi ls, elfelsi lelnsi l, dan 

elfelkti lf). Audi lt i lni l di llakukan ti ldak hanya selbatas pada uni lt produksi l teltapil 

juga belrlaku untuk kelselluruhan prosels produksi l opelrasi l. Audi lt i lni l juga 

belrpelran mellelngkapi l fungsi l pelngelndali lan kuali ltas (Betri 2023:237) 

Kelgi latan opelrasi lonal pelrusahaan bi lsa di lkatakan elfi lsi leln apabi lla 

melnghasi llkan suatu produk atau hasi ll kelrja telrtelntu delngan pelnggunaan 

sumbelr daya dan dana yang ada delngan selrelndah mungki ln. Elfelkti lvi ltas iltu 

selndi lri l melrupakan ukuran dari l suatu organi lsasi l atau pelrusahaan dalam 

melncapai l tujuannya. Hasi ll audi lt opelrasi lonal melnyaji lkan i lnformasi l telntang 

objelk audi lt yang melmungki lnkan untuk dillakukan pelrbai lkan pada masa yang 

akan datang selrta untuk melncelgah adanya belrbagai l kelrugi lan pada kelgi latan 

opelrasi lonal yang di llakukan olelh pelrusahaan pada masa yang akan datang 

(Betri 2023:238) 

Salah satu fungsi l yang telrpelnti lng dalam pelrusahaan i lndustri l adalah 

fungsi l produksi l karelna fungsi l produksil melli lputi l selmua kelgi latan yang 
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belrhubungan delngan melnci lptakan dan melnambahkan kelgunaan suatu barang 

atau jasa. Pada hakelkatnya prosels produksi l adalah suatu usaha manusi la yang 

melmbawa belnda kel dalam suatu keladaan selhi lngga dapat di lmanfaatkan untuk 

melmelnuhi l kelbutuhan manusi la delngan bai lk (Betri 2023:237) 

Selti lap pelrusahaan juga melmelrlukan manajelmeln produksi l yang bai lk 

untuk melncapai l ti lngkat elfelkti lvi ltas prosels produksi l. Manajelmeln produksil 

belrpelran dalam melndelsai ln si lstelm produksi l, melrelncanakan selrta 

melngelndali lkan prosels produksi l. Produkti lviltas melrupakan fakta yang 

melnelntukan kellangsungan opelrasi l pelrusahaan, kelunggulan daya sai lng 

di lci lptakan olelh bi ldang produksi l delngan produk yang dilhasi llkan harus 

belrkuali ltas. Selhi lngga di lupayakan langkah-langkah untuk dapat sellalu 

telrseldi lan bahan baku pada saat di lbutuhkan (Lariska 2018) . 

Produkti lviltas adalah ukuran elfi lsi lelnsi l dan elfelkti lvi ltas atau delngan kata 

lai ln dapat melnjadi l pelngelrti lan pri lnsi lp rasi lonali lsasi l selcara bi lsni ls/pri lnsi lp 

elfelsi lelnsi l pelngunaan sumbelr daya. Produkti lvi ltas dan pelngukurannya telrbagil 

melnjadi l dua macam: phsycal producti lvi lty, pelngukuran produkti lvi ltas selcara 

kuali ltati lf selpelrti l ukuran panjang, banyaknya uni lt, belrat selrta waktu dan 

banyaknya telnaga kelrja dan valuel product. Pelngukuran produkti lvi ltas delngan 

ukuran ni llai l uang yang di lnyatakan dalam rupi lah dan mata uang lai lnnya. 

Pelngukuran produkti lvi ltas telnaga kelrja melrupakan elfi lsi lelnsi l pelnggunaan 

sumbelr daya manusi la dalam melnghasi llkan output telrtelntu. Pelngukuran 

produkti lvi ltas telnaga kelrja hanya melmfokuskan selpelnuhnya pada hubungan 

mata rantai l melngelnai l akti lviltas selcara fi lsi lk dan seljauh mana sumbelr daya 



4 
 

 
 

yang di lgunakan dalam si lstelm produksil. Produkti lviltas melrupakan 

pelrbandi lngan antara hasi ll yang di lcapai l (output) delngan selluruh sumbelr daya 

yang di lgunakan (i lnput) pelr satuan waktu (Suki lrno,2012:185). 

Ni llai l tambah melli lputi l selluruh usaha dalam melni lngkatkan manfaat yang 

di lpelrolelh bai lk olelh pelrusahaan maupun pellanggan. Pelnelrapan telknologil 

mutakhi lr, meltodel produksi l ilnovati lf dapat melni lngkatkan elfi lsi lelnsi l prosels. 

Pelni lngkatan daya guna produk dapat melmbelri lkan manfaat yang lelbi lh belsar 

kelpada pellanggan yang melnggunakan produk telrselbut. (Bhayangkara 

2017:242) 

Faktor telrpelnti lng dalam pelni lngkatan ni llai l taambah adalah adanya 

komi ltmeln untuk belropelrasi l selcara elfi lsi leln pada selmua ti lngkatan dalam 

pelrusahaan. Komi ltmeln i lni l akan melnyatukan usaha dari l belrbagai l komponeln 

dalam pelrusahaan untuk melli lbatkan akti lvi ltas belrni llai l tambah dalam 

opelrasi lnya. Pada kondi lsi l ilni l, selluruh sumbelr daya (kapasi ltas) yang di lgunakan 

melmbelri lkan ni llai l tambah kelpada pelrusahaan dan pellanggan, yang belrarti l 

opelrasi lonal pelrusahaan tellah selcara maksi lmal maupun melnelkan belrbagail 

pelmborosan yang telrjadi l. (Bhayangkara 2017:242) 

Pelngelndali lan bahan baku belrtujuan untuk melmasti lkan bahwa bahan 

baku yang di lolah dalam prosels produksi l tellah selsuai l delngan kelbutuhan 

standar kuali ltas produk yang dilhasi llkan pelrusahaan. Pelngelndali lan bahan 

baku melncakup kelselluruhan akti lvi ltas yang belrhubungan delngan bahan baku 

mulai l dari l pelmbelli lan, jadwal pelnelri lmaan, pelnanganan pada saat di ltelri lma, 
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pelnyi lmpanan sampai l delngan bahan baku telrselbut di lgunakan (di lolah) dalam 

prosels produksi l (Betri 2023:256) 

Pelnelli lti lan telrdahulu di llakukan olelh Ri ldho (2019) dan Rochmana 

(2019) dari l hasi ll pelnelli ltilan i lni l melnunjukkan bahwa audi lt manajelmeln 

produksi l  ti ldak belrpelngaruh telrhadap elfelkti lvi ltas produksi l. Hal telrselbut 

di lkarelnakan masi lh di ltelmukan i lnfelsi leln pada bahan baku, telnaga kelrja, 

langsung,dan ovelrhelad pabri lk yang bellum opti lmal. 

Pelnelli lti lan telrdahulu di llakukan Ri lcho (2018) dan Thi lan (2014), dari l 

hasi ll pelnelli ltilan i lni l melnunjukkan bahwa adanya pelngaruh posi ltilf 

produkti lvi ltas nillai l tambah telrhadap elfelkti lvi ltas produksi l. Hubungan antara 

produkti lvi ltas nillai l tambah telrhadap elfelkti lvi ltas produksi l selmaki ln seldi lki lt 

pelsanan maka selmaki ln relndah ti lngkat produksi l yang dilhasi llkan selhi lngga 

ni llai l tambah yang di lci lptakan selmaki ln kelci ll. 

Pelnelli lti lan telrdahulu di llakukan olelh Fi ltri lani l (2018), Ramadhanty dan 

Elvi ltha (2021) melnghasi llkan pelngelndali lan bahan baku belrpelngaruh  telrhadap 

elfelkti lvi ltas produksi l. Hal telrselbut di lkarelnakan selmaki ln banyak jumlah bahan 

baku yang di lpakai l maka prosels produksi l selmaki ln belralan delngan lancar. 

Pelrusahaan Selmeln Baturaja dalam melnghadapi l pelrsai lngan i lndustri l 

yang selmaki ln kompelti lti lf dan upaya melnci lptakan pelrtumbuhan ki lnelrja yang 

belrkellanjutan, pelrusahaan tellah melrumuskan belrbagai l kelbi ljakan dan i lni lsi lati lf 

stratelgi ls yang telngah di ljalankan telntunya delngan teltap melmatuhi l relgulasil 

yang belrlaku selrta melmpelrhati lkan aspelk ri lsi lko yang mungki ln akan ti lmbul. 
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Produk yag dilhasi llkan olelh pelrusahaan i lalah selmeln, telrak, mortar, dan whi ltel 

clay atau tanah li lat puti lh.  

Pada tahun 2022, volumel produksi l selmeln yang di lhasi llkan pelrusahaan 

telrcatat melncapai l 1.995.565 ton, melngalami l pelni lngkatan selbelsar 1,77% 

di lbandi lngkan tahun 2021, yang melncapai l 1.960.951 ton. Selmelntara produksil 

telrak melngalami l pelnurunan selbelsar 5,72%  dari l 1.447.533 ton di ltahun 

selbellumnya, melnjadi l 1.364.803 ton di l tahun 2022. Adapun produksi l baturaja 

mortar telrcatat melni lngkat selbelsar  117,54% dải l 57 ton di l tahun 2021, 

melnjadi l 124 ton dil tahun 2022. Seldangkan produksi l whiltel clay di l tahun 2022, 

telrcatat melncapai l 55.823 ton, melngalami l pelni lngkatan selbelsar 1,07% 

di lbandi lngkan tahun 2021, yang melncapai l 55.234 ton.  

Pelncapai lan produksi l di l tahun 2022, juga belrdampak telrhadap 

opelrasi lonal pabri lk yang melnghasi llkan produk-produk pelrusahaan. Di lmana 

konsumsil panas atau helat consumpti lon di l tahun 2022, telrcatat melncapai l 

773,56 kcal/kg nai lk 2,33% di lbandi lngkan tahun 2021, yang melncapai l 755,92 

kcal/kg. Pelni lngkatan i lni l karelna pelnundaan ovelrhaul pabri lk Baturaja IlIl untuk 

melnjaga keltelrseldi laan stok selmeln dan klilnkelr selrta adanya prosels pelnyelrtaan 

kuali ltas selmeln selsuai l delngan selrvi lcel lelvell agrelelmelnt SIlG. Selmelntara i ltu, 

faktor telrak átas   opelrasi lonal pabri lk di l tahun 2022 telrcatat selbelsar 69,40% 

lelbi lh relndah di lbandi lngkan tahun 2021, yang melncapai l 72,90%. Hal i lnil 

di lselbabkan pelni lngkatan pelnggunaan CGA, pelnggunaan matelri lal subsi ltusi l fly 

ash selrta pelnggunaan matelri lal batu kapur dan pozzolan. Adapun uti lli lsasi l 3 

pabri lk mi llilk pelrusahaan di l tahun 2022 telrcatat selbelsar 51,83%, lelbi lh ti lnggil 
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di lbandi lngkan tahun 2021, yang melncapai l 50,93%. Hal i lni l melnunjukkan 

bahwa selcara umum, pabri lk teltap mampu melni lngkatkan produksi l selmeln selrta 

melnjaga pelrforma pelralatan teltap stabi ll. 

Dari l si lsi l pelnjualan, pelrusahaaan melncatat total pelnjualan produk selmeln 

selbanyak 2.008.860 ton, melngalami l pelni lngkatan selbelsar 3,53%, 

di lbandi lngkan tahun 2021 yang melncapai l 1.940.309 ton. Pelni lngkatan i lnil 

díselbabkan olelh ti lngkat pelrmi lntaan pasar di l belbelrapa wi llayah selpelrtil 

lampung, belngkulu,jambi l dan belli ltung yang tumbuh cukup si lgni lfi lkan dan 

pelrtumbuhan transaksi l selcara onli lnel mellalui l markeltplacel. Selmelntara untuk 

tahun 2022, pelrusahaan ti ldak mellakukan pelnjualan telrak di lkarelnakan ti ldak 

ada pelrmi lntaan dải l pellanggan. Adapun pelnjualan produk baturaja mortar dil 

tahun 2022, telrcatat melnurun selbelsar 66,73% dải l 21 ton di l tahun 2021, 

melnjadi l 7 ton di l tahun 2022. Pelnurunan i lni l di lselbabkan olelh melnurunnya 

pelrmi lntaan pellanggan, seldangkan pelnjualan produk whi ltel clay di l tahun 2022, 

telrcatat melncapai l 56.235 ton, melngalami l kelnai lkan selbelsar 3,72% 

di lbandi lngkan tahun 2021, yang melncapai l 54.218 ton. Kelnai lkan i lni l lelbi lh 

di lselbabkan olelh melni lngkatnya pelrmi lntaan dari l pellanggan yang di lgunakan 

selbagai l bahan baku pelmbuatan pupuk. 

Felnomelna Pelrtama pada Pelrkelbunan karelt, produksi l karelt di l Sumatelra 

Sellatan telrus melnurun jilka ti ldak selgelra di ltanggulangi l dalam 10 tahun 

keldelpan i lndustri l karelt di l sumsell di lpreldi lksi l hanya ti lnggal kelnangan. Pada 

tahun 2023 produksi l karelt di l sumsell selbelsar 405.315 ton angka i ltu turun 

selki ltar 12 pelrseln di lbandi lngkan delngan pelri lodel yang sama tahun lalu selbelsar 
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468.667 pelrseln. Pelnurunan i lni l di lselbabkan olelh anjloknya produkti lvi ltas karelt 

aki lbat pelnyaki lt tanaman dan ali lh fungsi l lahan (kompas.i ld). 

Felnomelna belri lkutnya Produkti lviltas lahan pelrtani lan di l Sumsell masi lh 

relndah kondi lsi l lahan yang kurang melmadai l dan bellum melnunjangnya 

pelnelrapan telknologi l pelrtani lan melnjadi l pelnyelbab utama. Pelrmasalahan i lnil 

melngelmukakan dalam pelmbukaan Rapat Kelrja Daelrah Pelmbangunan 

Pelrtani lan, Tanaman, dan Horti lkultura Provi lnsil Sumatelra Sellatan 

melmaparkan bahwa pada tahun 2020 Sumatelra Sellatan belrada di l posi lsil kel 

li lma selbagai l Provi lnsi l pelnghasi ll gabah telrbelsar di l i lndonelsi la delngan produksil 

total melncapai l 2.696.953 gabah kelri lng gi lli lng (kompas.i ld). 

Felnomelna belri lkutnya  pada PT. Badja Baru si lstelm pelngelndali lan 

pelrseldi laan bahan baku akan melngelndali lkan selgala selsuatu hal yang 

belrhubungan delngan gudang bahan baku, bai lk dalam hal pelmbelli lan, 

pelnelri lmaan dan pelnyi lmpanan, selrta pelrmi lntaan dan pelngelluaran bahan baku. 

PT. Badja Baru Trad Co mellakukan pelmbelli lan telrlelbi lh dhulu akan di llakukan 

kontrol pelrseldi laan dari l bagi lan gudang bahan baku bahwa pelrseldi laan bahan 

baku tellah melnunjukkan batas mi lni lmal. Selcara umum masalah yang telrjadi l 

pada  PT. Badja baru trad co palelmbang i lalah  keltilka prosels produksil 

di llaksanakan pelrseldi laan bahan baku ti ldak telrseldi la karelna banyaknya 

pelrseldi lan yang ti ldak selsuai l delngan standar i lndonelsi la rubbelr dari l pelrusahaan 

pusat aki lbat selri lng telrjadi lnya keltelrlambatan produksi l dari l jadwal yang 

di lteltapkan. Pada PT. Badja Baru Trad Co  Palelmbang ti ldak melncapail 

produksi l yang di lteltapkan olelh pelrusahaan di l karelnakan banyaknya 
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pelrseldi laan yang ti ldak selsuai l standar atau rusak selpelrti l di ltahun 2012 

melncapai l 6.237 (ton), di l tahun 2013 hanya 157 (ton), namun pada tahun 2014 

melni lngkat lagi l melncapai l 3.450 (ton). Jilka kondilsi l ilni l telrus melnelrus telrjadi l dil 

pelrusahaan maka melngaki lbatkan kurang elfelkti lf dan elfelsi lelnnya prosels 

produksi l pelrusahaan (bloombelrg.com). 
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Tabel  1.1 

Survei Pendahuluan 

 

Nama Perusahaan Hasil Survei Pendahuluan 

PT. Karya Makmur Armada 

 

Jl. Jelnd A. Yanil No. 777, 

Se lbelrang Ulu 1, 30116 

 

2023 

 

 

Be lrdasarkan survelil yang dillakukan pada PT. 

Karya Makmur Armada bahwa pelrusahaan 

mellakukan jadwal produksil melrelka de lngan 

cara melmbayar selte lngah te lrlelbi lh dahulu agar 

bilsa dil prosels dalam pelmbe llilan bahan, adapun 

ke lndala saat mellakukan pe lngukuran bahan 

yang melmbuat telrjadilnya pelmborosan pada 

bahan baku dan harus mellakukan pelmotongan 

bahan ulang lagil, namun relncana ilnduk 

produksil nya selndilril sudah cukup elfelktilv 

selsuail delngan jadwal yang diltelntukan. 

PT. Semen Baturaja 

 

 

Jl. Abilkusno Corosuyoso, 

Ke lrtapatil, Kota Palelmbang 

 

2023 

 

 

Be lrdasarkan surveli l yang dillakukan dil PT. 

Se lmeln Baturaja Tbk bahwa pelrusahaan tellah 

mellakukan prosels produksil delngan elfelktilf, 

namun pelrusahaan bellum optilmal dalam 

mellakukan prosels produksil dilkarelnakan 

pe lrusahaan sellalu melmbellil bahan produksil 

selcara kontilnyu selhilngga telrjadil telrjadil 

pe lnumpukan pelrseldilaan akilbatnya telrjadil 

pe lmborosan bilaya produksil se lrta pelnge lndalilan 

bahan baku tildakbelrjalan optilmal. 

   Sumber: Pelnuli ls, 2023 

Belrdasarkan latar bellakang maka pelnuli ls telrtari lk untuk mellakukan 

pelnelli lti lan belrjudul “Pengaruh Audit Manajemen Produksi, Produktivitas 

Nilai Tambah, dan Pengendalian Bahan Baku Terhadap Efektivitas 

Produksi” 
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B. Rumusan Masalah 

Belrdasarkan latar bellakang di latas yang melmbahas melngelnai l Pelngaruh  

Audi lt Produksil, Produkti lvi ltas Ni llai l Tambah, Dan Pelngelndali lan Bahan Baku 

Telrhadap E lfelkti lvi ltas Produksi l. Adapun rumusan masalah: 

1. Bagai lmanakah pelngaruh Audi lt Manajelmeln Produksi l telrhadap Elfelkti lvi ltas 

Produksi l? 

2. Bagai lmanakah pelngaruh Produktilvi ltas Nillai l Tambah telrhadap Elfelkti lvi ltas 

Produksi l? 

3. Bagai lmanakah pelngaruh Pelngelndali lan Bahan Baku telrhadap Elfelkti lvi ltas 

Produksi l? 

C. Tujuan Penelitian 

Tujuan di llakukannya pelnelli lti lan i lnil yai ltu: 

1. Untuk melngeltahui l pelngaruh Audi lt Manajelmeln Produksi l telrhadap 

Elfelkti lvi ltas Produksi l 

2. Untuk melngeltahui l pelngaruh Produkti lvi ltas Ni llai l Tambah telrhadap 

Elfelkti lvi ltas Produksi l 

3. Untuk melngeltahui l pelngaruh Pelngelndali lan Bahan Baku telrhadap 

Elfelkti lvi ltas Produksi l 
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D. Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat pelnelli lti lan i lni l adalah selbgai l belri lkut: 

1. Bagi l Pelnulils 

 Pelnuli ls belrharap dalam masa pelnelli lti lan i lni l dapat bellajar dan melnambah 

wawasan selcara langsung melngelnai l telori l yang tellah di lpellajari l sellama 

masa pelrkuli lahan delngan keladaan yang selbelnarnya. 

2. Bagi l Pelrusahaan 

 Pelnelli lti lan i lni l di lharapkan dapat di lgunakan selbagai l masukan bagi l pi lhak 

manajelmeln untuk bi lsa lelbi lh melni lngkatkan elfelkti lvi ltas karyawan. 

3. Bagi l Almamatelr 

 Di lharapkan dapat melnjadi l relfelrelnsi l tambahan, melnambah i llmu 

pelngeltahuan, selrta dapat melnjadi l acuan atau kaji lan di l masa yang akan 

datang. 

 

 

 


