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LAMPIRAN 1

KUESIONER PENELITIAN

Yth. Bapak/Ibu/Sdr/lI Responden
Di tempat-

Dengan Hormat
Sehubungan dengan tugas akhir sebagai mahasiswa program Strata Satu
(S1) Universitas Muhammadiyah Palembang, saya:

Nama : Lisa Damaiyanti
NIM : 222020086
Jurusan : Akuntansi
Dalam rangka penelitian skripsi saya yang berjudul Pengaruh

Audit Sumber Daya Manusia, Dan Sistem Pengendalian Internal Terhadap
Efektivitas Kinerja Pada Perum Bulog Kantor Wilayah Sumbel Dan Babel
”, maka saya memohon bantuan Bapak/Ibu/Sdr/l agar berkenan mengisi
kuesioner yang saya lampirkan bersama surat ini.

Saya harap Bapak/Ibu/Sdr/l dapat meluangkan waktunya untuk mengisi
kuesioner penelitian ini berdasarkan penilaian pribadi sehingga data yang
diperoleh dapat memberikan hasil semaksimal mungkin. Data yang diperoleh
dalam penelitian ini hanya akan digunakan untuk penelitian, tidak disebarkan
luaskan dan dijaga kerahasiannya. Atas kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/l saya

ucapkan terimakasih.

Palembang, Februari 2024
Hormat Saya

Lisa Damaiyanti
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KUESIONER PENELITIAN
Nama
No. Responden
Jenis Kelamin
Usia

[ ] < 24Tahun [ | 35-44Tahun
| ] <25-34Tahun | | >45Tahun

Pendidikan Terakhir

| ] sb | | SMA/Sedersjat [ | D3
| ] swmp !

Status Karyawan

|:| Karyawan Tetap |:| Karyawan tidak Tetap

Lama Bekerja

E <1 Tahun E 1-3 Tahun E >3 Tahun

Jabatan E Karyawan E Manajer E Assisten Manajer

Petunjuk Pengisian

Berilah tanda (V) atau (X) pada kolom penilaian yang sesuai dengan pilihan
Anda.

Terdapat 5 pilihan jawaban:

STS : Sangat tidak setuju
TS : Tidak Setuju

N - Netral

S : Setuju

SS . Sangat Setu



VARIBAEL AUDIT SUMBER DAYA MANUSIA (X1)
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No Pernyataan STS| TS S| SS
Indikator : Perencanaan SDM
Perencanaan SDM pada perum Bulog Sumatera Selatan
1 | mendukung dan teritegritas dengan strategi pencapaian
tujuan perusahaan
Perencanaan pada perum Bulog memuat secara jelas
2 | kualifikasi SDM yang dibutuhkan perusahaan untuk
menyelesaikan pekerjaan yang tersedia
3 Perum Bulog memiliki rencana SDM yang terdokumentasi
dengan jelas
Indikator : Rekrutment SDM
Perum Bulog melakukan rekrutment dengan tegas dan
1 | menginformasikan persyaratan yang harus dipenuhi oleh
tenaga kerja sesuai kebutuhan perusahaan
Perum Bulog menjalankan proses rekrutment secara
2 | ekonomis, efisien dan efektif untuk mendapatkan SDM yang
sesuai dengan kualifikasi perusahaan
3 | kebijakan rekrutmen didokumentasikan dengan baik
Indikator : Pelatihan dan Pengembangan SDM
. Program pelatihan ditetapkan perusahaan berdasarkan hasil
identifikasi kebutuhan pelatihan karyawan
) Metode yang digunakan untuk pelatihan dan pengembangan
SDM pada perusahaan telah dilaksanakan dengan tepat
3 Tujuan pelatihan telah dinyatakan dengan tegas dan
terdokumentasi

Indikator : Perencanaan dan Pengembangan Karir
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No Pernyataan STS| TS S| SS
. Perum Bulog memiliki program perencanaan dan
pengembangan Kkarir yang jelas untuk seluruh karyawannya
Pengevaluasian program perencanaan dan pengembangan
2 | karir yang telah dilakukan perusahaan dilaksanakan secara
periodic
3 Hasil evaluasinya digunakan sebagai dasar perbailkan
program berikutnya
Indikator : Seleksi Sumber Daya Manusia
. Proses seleksi secara maksimal mendapatkan informasi
latar belakang dari pelamar
5 Seleksi telah memberikan kesempatan yang sama kepada
para pelamar
3 Pewawancara memahami pertanyaan yang dapat atau tidak
dapat ditanyakan kepada pelamar
Indikator : Penilaian Kinerja SDM
. Perum Bulog memiliki penilaian kinerja untuk setiap
karyawan
) Perum Bulog mengunakan instrumen penilaian yang tepat

tepat dalam kinerja SDM

Metode penilaian menekankan pada kinerja dari pada sifat

3| .
individu
Indikator : Keselamatan dan Kesehatan Kerja
1 Program Keselamatan dan kesehatan kerja tertulis
5 Kebijakan dan ketetapkan pelatihan keselamatan dan
kesehatan kerja didokumentasikan
3 Karyawan mengetahui tentang adanya material yang

berbahaya
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Indikator : Kepuasan Kerja Karyawan

Perusahaan menetapkan indikator penting mengenai

kepuasan kerja karyawan

2 | Tingkat absensi karyawan pada perum bulog rendah

3 | Produktivitas karyawan perum bulog tinggi

Indikator : Kompensasi dan Balas Jasa

Kompensasi yang diberikan perusahaan menarik dan

memotivasi karyawan untuk mencapai tujuan

Kompensasi diberikan perusahaan berdasarkan hasil

evaluasi setiap pekerjaan

3 | Kompensasi memberikan kepuasan bagi karyawan

Sumber : Fenny Zahrawati, 2023

VARIABEL SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

No Pernyataan STS| TS

SS

Indikator : Sruktur organisasi dan tanggung jawab

Perusahaan memiliki sistem yang terintegrasi di seluruh

1 | areafungsional di bawah kendali manajemen

Masing-masing fungsional tidak diberikan tanggung jawab
secara penuh untuk melaksanakan semua tahap pada suatu

2 transaksi

Fungsi-fungsi operasi dan penyimpangan dari fungsi
3 | akuntansi terpisah

Indikator : Sistem wewenang dan prosedur pencatatan

Sistem wewenang yang memberikan perlindungan yang

1 cukup terhadap kekayaan, utang, pendapatan, dan biaya.

Prosedur pencatatan yang memberikan perlindungan yang
2 cukup terhadap kekayaan, utang, pendapatan, dan biaya.

Setiap transaksi biaya hanya terjadi atas dasar otorisasi dari




pihak yang memiliki wewenang untuk menyetujui

terjadinya transaksi.
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Indikator : Praktik dalam melaksanakan tugas dan bag

ian setiap organisasi

Pembagian wewenang tanggung jawab fungsional dan pada

sistem wewenang yang telah ditetapkan dilaksanakan

1| dengan baik
Praktik yang sehat dalam melaksanakan tugas dan bagian
2 | setiap organisasi
Prosedur pencatatan dilaksanakan dengan menciptakan
3| cara-cara untuk menjamin praktik-praktik yang sehat.
Indikator : Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung jawab nya
Karyawan memiliki mutu yang sesuai dengan tanggung
1| jawabnya terhadap beban kerja
Kinerja karyawan telah sesuai dengan tanggung jawab yang
2 | dibebankan.
Karyawan jujur dan ahli dalam bidang yang menjadi
tanggung jawabnya akan dapat melaksankan pekerjaannya
3| dengan efisien dan efektif

Sumber : Nerin, 2023

VARIBEL EFEKTIVITAS KINERJA KARYAWAN (Y)
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No

Pernyataan

STS

TS

SS

Indikator : Pencapaian Tujuan

Karyawan mampu menyelesaikan jumlah pekerjaan

seperti yang ditetapkan oleh instansi

Perusahaan memiliki strategi dalam pencapaian

tujuan

Indikator : Kualitas Kerja

Kualitas pekerjaan karyawan yang dimiliki sudah

keinginan perusahaan

Karyawan selalu fokus menyelesaikan pekerjaan

walaupun atasan tidak hadir

Indikator : Kuantitas Kerja

Karyawan bertindak sesuai dengan target

perusahaan dalam menyelesaikan pekerjaan.

Karyawan selama bekerja hasil pekerjaan saya

lebih baik dibandingkan waktu yang lalu

Indikator: Tepat waktu

Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan dengan
waktu yang sesuai degan standar pekerjaan yang

telah ditetapkan

Ketepatan waktu pulang bekerja sudah

sesuai peraturan

Indikator : Kepuasan kerja

karyawan merasa puas terhadap hasil pekerjaan

yang telah dilakukan

Karyawan puas dengan upah / gaji yang diberikan

atas hasil pekerjaan nya.

Sumber : Bella Sapitri, 2023
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Lampiran 2

HASIL KUESIONER ( SKALA ORDINAL)

AUDIT SUMBER DAYA MANUSIA

TOT
AL
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SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL

X2.4

TOTAL

50
52

52

52

60
58
38
58
53

56
57

47

54
53

46

46

28
21

23

15
32

27

37
47

50
49

36
42

21

53

48

56
55

31

35
35
21

55

47

47

43

53

60
57

X2.12

X2.11

X2.10

X2.9

X2.8

X2.7

X2.6

X2.5

X2.3

X2.2

X2.1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
37

38
39
40

41

42

43

44
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45 4 4 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5| 52
46 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 60
47 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 60
48 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 49
EFEKTIVITAS KINERJA
No Y11 | Y12 | Y13 | Y14 [ V15 | Y16 [ Y17 | Y18 | Y19 [ Y110 TOTAL
1 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 45
2 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 43
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43

46

50
46

41

49

50
47

49

49

49

49
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46

47

47

42

42

44
44
46

45

a7

42

46

50
50
37
37
36
40
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47

42

36
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50
50
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43

49

10
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12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26
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L4 | 4 | s | s | s | s | s | s [ 5 | 47
LAMPIRAN 3 KARAKTERISTIK RESPONDEN
Tabel VI.1
Karekteristik Responden
Karakteristik Frekuensi Presentase
Jenis Kelamin Laki — Laki 27 56%
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Perempuan 21 44%
Jumlah 48 100%
< 24 Tahun 6 13%
25 - 34 Tahun 24 50%
Usia 35 - 44 Tahun 16 33%
> 45 Tahun 2 4%
Jumlah 48 100%
SMP 0%
SMA/Sederajat 8%
Pendidikan Diploma 13%
Terakhir S1 36 75%
S2 2 4%
Jumlah 48 100%
Karyawan Tetap 42 87%
Karyawan Tidak
Status Karyawan Tetap 6 23%
Jumlah 48 100%
<1 Tahun 10%
) 1-3 Tahun 6%
Lama Bekerja
> 3 Tahun 40 84%
Jumlah 48 100%
Karyawan 38 80%
Jabatan Manajer 4%
Asisten Manajer 8 16%
Jumlah 48 100%
LAMPIRAN 4
UNI I
\ Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002
41 0.68052 1.30254 1.68288 2.01954 2.42080 2.70118 3.30127
42 0.68038 1.30204 1.68195 2.01808 2.41847 2.69807 3.29595
43 0.68024 1.30155 1.68107 2.01669 2.41625 2.69510 3.29089
44 0.68011 1.30109 1.68023 2.01537 2.41413 2.69228 3.28607
45 0.67998 1.30065 1.67943 2.01410 2.41212 2.68959 3.28148
46 0.67986 1.30023 1.67866 2.01290 2.41019 2.68701 3.27710
47 0.67975 1.29982 1.67793 2.01174 2.40835 2.68456 3.27291
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48 0.67964 1.29944 1.67722 2.01063 2.40658 2.68220 3.26891
49 0.67953 1.29907 1.67655 2.00958 2.40489 2.67995 3.26508
50 0.67943 1.29871 1.67591 2.00856 2.40327 2.67779 3.26141
51 0.67933 1.29837 1.67528 2.00758 2.40172 2.67572 3.25789
52 0.67924 1.29805 1.67469 2.00665 2.40022 2.67373 3.25451
53 0.67915 1.29773 1.67412 2.00575 2.39879 2.67182 3.25127
54 0.67906 1.29743 1.67356 2.00488 2.39741 2.66998 3.24815
55 0.67898 1.29713 1.67303 2.00404 2.39608 2.66822 3.24515
56 0.67890 1.29685 1.67252 2.00324 2.39480 2.66651 3.24226
57 0.67882 1.29658 1.67203 2.00247 2.39357 2.66487 3.23948
58 0.67874 1.29632 1.67155 2.00172 2.39238 2.66329 3.23680
59 0.67867 1.29607 1.67109 2.00100 2.39123 2.66176 3.23421
60 0.67860 1.29582 1.67065 2.00030 2.39012 2.66028 3.23171
61 0.67853 1.29558 1.67022 1.99962 2.38905 2.65886 3.22930
62 0.67847 1.29536 1.66980 1.99897 2.38801 2.65748 3.22696
63 0.67840 1.29513 1.66940 1.99834 2.38701 2.65615 3.22471
64 0.67834 1.29492 1.66901 1.99773 2.38604 2.65485 3.22253
65 0.67828 1.29471 1.66864 1.99714 2.38510 2.65360 3.22041
66 0.67823 1.29451 1.66827 1.99656 2.38419 2.65239 3.21837
67 0.67817 1.29432 1.66792 1.99601 2.38330 2.65122 3.21639
68 0.67811 1.29413 1.66757 1.99547 2.38245 2.65008 3.21446
69 0.67806 1.29394 1.66724 1.99495 2.38161 2.64898 3.21260
70 0.67801 1.29376 1.66691 1.99444 2.38081 2.64790 3.21079
71 0.67796 1.29359 1.66660 1.99394 2.38002 2.64686 3.20903
72 0.67791 1.29342 1.66629 1.99346 2.37926 2.64585 3.20733
73 0.67787 1.29326 1.66600 1.99300 2.37852 2.64487 3.20567
74 0.67782 1.29310 1.66571 1.99254 2.37780 2.64391 3.20406
75 0.67778 1.29294 1.66543 1.99210 2.37710 2.64298 3.20249
76 0.67773 1.29279 1.66515 1.99167 2.37642 2.64208 3.20096
77 0.67769 1.29264 1.66488 1.99125 2.37576 2.64120 3.19948
78 0.67765 1.29250 1.66462 1.99085 237511 2.64034 3.19804
79 0.67761 1.29236 1.66437 1.99045 2.37448 2.63950 3.19663
80 0.67757 1.29222 1.66412 1.99006 2.37387 2.63869 3.19526
LAMPIRAN 5
Uji r
Tingkatsignifikansiuntukujisatu arah
df=(N-2) 0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005
Tingkatsignifikansiuntukujidua arah
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000
2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741
5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
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6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402
22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287
23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178
24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974
26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880
27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322
34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254
35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189
36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007
39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896
41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843
42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791
43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557
48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432




LAMPIRAN 6

Output SPSS

UJI VALIDITAS
1. VARIABEL AUDIT SDM
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TO
XXX XX XXX X|X]X]X]X]X]X]X]X]X]|X]X]X]X]|X]X]X]|X]|]TA
213145167 ]18]9]10(11)12(13]14[15]16(17]|18]19]|20]21]|22]23|24]125|26]|27| L
X1 | Pears 61 .51 .,5] .6 .4] .4 .3].2(.3].3|.3]| .4|.3].2|.,3].2|.,4].,3|.,3|.3]|.,3].1].1|.,2].1]|,3] .58
on 18]77103]|70|53|33|95(84(01(95(58|24(70]92]|97]|74]|11]|88|13|05(04(20(25(64(58[75] 0~
Corr s | v | w | e | e | | e R [N [ e I ) R (RS S ) -
elatio
n
Sig. 0f.,f.,f,],],0].,0f{,f.,}.,],],|.,f{.,f.,}|.,],],}.,0f{.,f.,].]|,3],0],2(,0f,00
(2- 00|00(00]00|01)02(05]50({38|05({13|03[{10[44]05|59]|04|06]30|35]36|16]97|70]82(09 0
tailed
)
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N 48(48|48)148|48)148)|48)|48|48|48|48|48(48[48[48]48]|48)|48)|48)48)|48]|48]|48|48[48(48[48] 48
X2 |Pears| 6| 1| 4| 3| 6] 5| 4] .3|.3|.3]| .4| 4] .3]|.3|.1{|.2]|.,2|,2],2|.,1|.21f,2|,0| -] 2| .,1f|.,2{,50

on 18 90|83[19]|61(50|08|44|61]83(08]|50]|94(66]|92(20|54|93(79]|66(48|10| 0[49]|80(54]| 2™

Corr | ™ i T e R T T I * * 12

elatio

n

Sig. ,0 0f.,.,0f,].,f,01,0).,01,0}.,0/{,].,1,2].,0},L].,0f,0.,2{(,2],3.,9].9].3].2].,0],00

(2- |00 00[07(00(00|01]33|17(12(01|04|15]|06|59(44|32|81|43|23|61(17|45|35]|12|20(82( O

tailed

)

N 48(48|48|48|48)148)|48)|48|48|48|48|48(48(48[48|48|48)|48)|48)148|48|48]|48|48(48(48[48] 48
X3 |Pears| 5| 4| 1| 5| 6| .,5] 4] 5| 4| 6| 5] 5| 5| .5| 4| 6| 4| 6] 5| 4] .2].2].,2|,3]|.2] .2| 3| .74

on 7790 70|03 (49|86 74|33|41|71|78|40|83(86|21]|76|38|65|43|35|28(36(63]|94|78|71| 7™

corr | = = s | | | e | e | e | | e | e | e | e | s | | e | e | e | Y - -

elatio

n

Sig. | .,0],0 o0f.f.,f,,].,0]|.0f{.,0{,(.,,].0]|.0f.,0f,0f,,].1],2f.,2f,0[.,0/,0],0].,00

(2- |[o0]|o00 00(00|00|00|00|02(00(00|00|00|00|00(00|01|00)00|02({07(20|06]|11]|42|55[10| O

tailed

)

N 48148 |48|148|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)148(48]|48(48|48(48|48|48|48|48]|48]48|48] 48
X4 |Pears| 5| 3| 5| 1| 4| 6] .,3]| 4| 4| 4| .,3| 4| .3 .5|.,3|.3|.3|.4].,3].,3].1].,1].,3].,2].,2].,2].,3|,59

on 03|83(70 77| 44|88 77|01|34|51|06|77|17]10(91|65]|16(22]03|43|77|20(80]09]48|04| 4™

corr | =1 = = SR (NN RN RS Y B N (N S [ R ) (R [ ) « “

elatio

n

Sig. [.,0],0].,0 o0f.f.,}.,,],|.,0f{.,f.,/,,].,0{.,f.,f,],],3].,2{.,0f.,0[.,2],0],0].,00

(2- [00|07]00 01(00(06|01]05]02(14(04(08|00]|32]06(11(03|26|36]32]|28(27(54[54|90]/36| O

tailed

)

N 48148 (48|48|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48]148(48]|48(48|48(48|48|48|48|48]|48]48|48] 48
X5 |Pears| 6| 6| 6| .4) 1| 5| .5| .5 .4| 4] 5| 5| .5| .4 .4| 5| 4| 5| 4| .3].2].1].0].2|.3|.3].3].70

on 70119103 |77 59|55(28|53|74|36|73|16]|91|40]|39|77|14|68|74]|42|92|72]|49|08]|35(86]| 2™

corr | =1 = =~ w [ | | e | e | s | e | | e | e | e | s | [ e | e Y I .

elatio

n

Sig. 0,01 .,0].,0 ,0f,1.,f,]},{,},0}.,],/.,0{,}.,0f,0],0{,07,0f,2].,6,0],0f,0],0f,00

(2- [o0]00]00]01 00|{00(00[01|01]00|00(00(00|02|00]|01|00({01(09|98]|90]|27|88(33[(20(07| O

tailed

)

N 48148 |48|48|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)|48(48]|48|48|48(48|48|48|48|48]|48]|48|48] 48




X6 |Pears| 4| 5| 5] .6).,5] 1| 4| .4 5| .5] 4| 5| .3|.5(.3]|.3]|.3]|.3|.2|.2.,1],1].3].2|.2|.,2]|.,3] .63
on 531614944159 35|64|01]|60[23]99(59|84]|37|54]|82|59]|69|81(81]|34(22]|98]|81|37]|04( 6™
corr | =1 = = ~| ~ SR (NS RS R e R N (S D R R Y - «
elatio
n
Sig. ,0f.,0]1.,0f.,0].,0 ,0f.,01,0}.,01,0}.,0{,4.,0¢(,],f,,f.,].,f{,2/,3|].,0/].,0].,0].,2].,0f,00
(2- |[01]00]00]00|00 02|01|(00(00|03]00]|12|00f19(14|07)12]|65[53(18(65|26|39]|53[05[35( O
tailed
)

N 48148 |48|148|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48148(48]|48|48|48(48|48|48|48|48]|48]48|48] 48

X7 |Pears| 4| 4| 4| 3| 5| 4| 1| 6] 5| .,3| 5| 5| .5( 4| 4| 5| 4| .3].2|.,2|.,2].,1].,1.,1| -|.,0f . Of,57
on 33(50|86(88]55]35 77|53|90| 19|42 (00| 77|04|84]|70]|44]|57|39|39|39[91 (19| ,0[30|44]| 8"
corr | =1 = = =| =| = w [ | | | e | e | e | e | e | ]| s 42
elatio
n
Sig. [.,0].,0],0].,0].0f.0 o0f.,].,0(,|.,0,f{.,]|.0f.,0],0f,0],0f,2.2].3f.2] .4|.7].8(.7] .00
(2- |02|01({00]|06(00]|02 00/00|06|00{00|00(01]04(00]|01|17|77|02(02]|44(93]|22(77]|39|65]| O
tailed
)

N 48148 |48|48|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)148(48]|48(48|48(48]|48|48|48|48]|48]48|48] 48

X8 |Pears| 3| .,3| 5| 4| 5| 4| 6| 1| .6| .5|.7].7|.7| 5| 5] 6| 5| 4| 4| .3] 1|.0].2(.2] ., 0| 1| 1] .69
on 9508|7477 (286477 36|95(17|23[29|60(|28|69)|68|84]|37|44|47|58(66|78|74(35]46( 7
cor | =1 *| = =| =| ~| = SR (NS RS N Y (N (VR (NS R R B
elatio
n
Sig. ,0f.,01.,0].,0].,0].,0[,0 ,0f.,).,0f,].,f,},0}.,01,0.,1,].,]1],3].6[,0],0.,6].,3].,3].,00
(2- |05|33{00|01|00]01(00 00(00|00|00|00|00f00|00(00]|00(02]17[20]|98|67|56|16(61|22( O
tailed
)

N 48148 |48|48|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)|48(48]|48|48|48(48|48|48]|48|48]|48]|48|48] 48

X9 |Pears| 2| 3| 4| 4| 4] 5.5 6| 1| .6|.,7| 5| .5|.5] 5|.6].6|.4].5]|.3| .4 .2|.3]| .3|.1].2|.2].,72
on 84144133]101|53]01(53]36 9704|9797 (90|44 |45|42]|61|09]|71|35|93|00(68]|84[20[09] 1™
Corr w| w | w | owe | e | | WY (NS RS RN Y [ (N (NS (RS [ D I ) )
elatio
n
Sig. ,0f.,01.,0].,0].,0f,0[,0],0 ,0f.,1,0}.,01,0.,01{,.,0(,0.,0f,0],0f,0],0f,0],2f,2],2],00
(2- |50|17|02]|05(01]00 (00|00 00| 00(00|00(00]|00(00|00|01]|00|09([02]|43(39|10(10]33(53] O
tailed
)

N 48148 |48|148|48|48|48|48|48|48]148|48)148|48)148(48)|48|48|48[48|48|48|48|48]|48]48|48] 48

X1 |Pears| 3| 3| 6| 4| 4] 5| .,3] 5| .6| 1| 6| 6| .,5| 6] .5| .,5]| .5 .6] .5 .4 .3|.2].3|.4] .3|.2] .,2|,77

0 |on 01|61(41)|34(74]60(90]95|97 82|37|95|89(95(67[49(57|81|78]|96]|62]|45|88|53[82(90( 5™
corr | =1 =1 = = =] =| =| ~| ~ s [ | | | e | e | e | e | e | e | e Y [ «

elatio

n




Sig. [ ,0/,0],0].,0f.,0f.,0[,0],0],0 0f.,f.,f,],/,].,{,f.,f.,],],].,].,f{.,f.,].,],00

(2- 38112(00)02]01]|00(06])00| 00 00|00(00|00(00|00(00|00|00|01|05|72]16(00]14]|53]46 0

tailed

)

N 48(48|48)48|48)148)|48)|48|48|48|48|48(48(48[48]48|48)|48)|48)|48|48|48|48|48[48(48[48] 48
X1 |Pears| ,3| 4| 5| 3| .5 4| 5| .7|.7| 6] 1| 6] .7 5| 5| 6] 6| .5| 6| 4] 3| .3]|.2].2|.2].3|.3] .77
1 on 95(83|71]|51136]23(19]17|04]82 83| 75(00|36(63]|29|77|29|81[91]19|08|42]|35|00|58| 4™

cor | =1 =1 = = ~| =] =| ~|~]|~ U [ [ ) R ) R . T Y

elatio

n

Sig. | ,0|,0],0],0f.,0f,0],0],0],0],0 0f.,f,1],],].,|,f{.,},}],],].,1|,f.,,0,],00

(2- |[05]|01]00|14(00(03]|00|00]|00]00 00|00(0O0O|0O0|0O0j00|0O0O|00f01|06]|27]55|98(08(38|12| O

tailed

)

N 48(48|48)48|48)|48)|48)|48|48|48|48|48(48(48[48]48|48)|48)|48)|48|48|48]|48|48(48(48[48] 48
X1 |Pears| 3| 4| 5| 4| 5| .,5].5|.7] 5| 6| 6] 1| 6| 6| 5| .6| .6].5] .4].5].2].,2].,3| .2 .1 .2 . 3,77
2 |on 58(08|78|06|73[99(42[23]|97|37]|83 79|66 |73(81|62]|43|96(09|76|55|84|46[39]|46]|71| 1™

corr | | =1 = =~ =~ =| = ~|~]~ B (R R e . - - -

elatio

n

Sig. | .,0],0].,0].0f.0f.,0],0],0].0].,0f.0 .0f.0f.,f.,07,0]0]|.,0f.,0f.,0/,0],0],0f.,3[,0f,0].,00

(2- |[13]04]00|04(00|00]|00|00]|00]|0O(OO 00(00|00|00j00|00O|00(00|57]|81]|07]|92(45(92|09| O

tailed

)

N 48148 |48|148|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)148(48]|48(48|48(48|48|48|48|48]|48]48|48] 48
X1 |Pears| 4| 3| 5] 3| .5 .3 .5|.7| 5.5 .7| 6| 1| .,5| .6|.,7| 6| .6 .7| 4| 4| .,3| 2| 4| .2]| 3| 4] .79
3 |on 24(50|40|77]|16(59(00[29]|97]|95|75(79 66|07|03|56(64[19(92(57|82|00]|42]|71]24]|32| 8~

cor | =1 =1 = = =| *| =| =| =| ~| ~| ~ s | | | e | e | e | | e | e - |

elatio

n

Sig. | .,0|,0],0].0f.,0f.,0],0],0].,0].,0f.,0].,0 0f.,f.0f.,0],0],0].,0f,f,/].,],0],].,/{.,/,00

(2- 03]15(/00|08|00|12|00|00|00])00|00]|00 00j00(00|00f0O0|00f00|01|0O7|73|02]|63]|25]02 0

tailed

)

N 48(48|48)148|48)148)|48)|48|48|48|48|48(48(48[48]48]48)|48)|48)48|48|48]|48|48[48(48[48] 48
X1 |Pears| ,3| 3| 5| 5| 4| 5] 4| 5] 5| .6] 5| 6] .5 1|.,7| 6] 6| .6] 5| .5 .2]|.2]|.2]| 4| .2|.2|.,3] .77
4 on 7019418317191 |84(77)60(90|89(00|66 |66 31|23(91|76|50]|49|89|95|87|51]|76]|51|12]| 5™

Corr | ™1™ B R R I I I e *

elatio

n

Sig. | ,0|,0],0],0f.,0f.,0f,0],0],0],0[.,0f.,0f.,0 0f.,0.,0/,0,],{,f,]|.,0],0],0],0f,],00

(2- |[10]|06]00]|00|00(00(01|00)|00]00(0O0(O0O(O0O 00(00|00)00]|00|00(47(42]|48]|01]|57|85(31| O

tailed

)

N 48(48|48|48|48)148)|148)|48|48|48|48|48(48(48[48|48|48)|48)|48)148|48|48]|48|48[48(48[48] 48




X1 |Pears| ,2| 1| 4| 3| 4| 3| 4| 5| 5] .5| 5| .5| .6].7| 1| 6| .7| 6| 5| 4| 4| 3| .2|.,3].3].3].2]|,71
5 on 92166(86]10|40]|37|04]28|44]195(36]73(07]31 36|50(37|64[93]00[94|18]|64|08]07|96]| 7
corr | wr || e | x| e | e | e | | e | e | e | s | | | e | s | | e W S A

elatio

n

Sig. 0f.,2|,0|.,0|.,0}|.,0,07,0f,0].,0f,0],0f,0],0 ,0f.,01,0.,0,0.,0f,07,2(,0],0f,0],0f,00

(2- |[44]159]00|32(02(19(04]|00]|00|00(f00(00(00]|O00 00(00|00|00|00|05(06[37]11]|33|34(41| O

tailed

)

N 48148 |48|148|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48148(48]|48|48|48(48|48|48|48|48]|48]48|48] 48
X1 |Pears| 3| ,2| 6| .3 .5].3| 5| .6| .6|.5| 6| .6|.,7| 6| .6 1| 6| 6] 6| .6 .4|.,5].1],3].2|,3|.3]|.79
6 |on 97(92121191|39|54(84(69|45]|67]|63|81|03(23]36 871015642 (59(03|28|64]81]|64]|76]| 9™

corr | = =L = = = = =|~|~|~|~|~|~]~|~ s [ | | | e | “ Y -

elatio

n

Sig. | 0| ,0f 0| 0f.,0},0f,0],0],0].,0],0f.,0],0f.,0],0 0f.,0f.0f.,0].,0/,0].3].,0f.,0f.,0].,0].,00

(2- |05|44{00|06(00]|14(00|00|00|00|00(00]|00(O00]|00 00|o00|00O|00f01|00(85]11(53]11(08] O

tailed

)

N 48148 |48|48|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)148(48]|48(48|48(48]|48|48|48|48]|48]48|48] 48
X1 |Pears| 2| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 5| 6| 5| .6] .6|.6].6].,7] 6| 1| .6]| 6| .6] 4| .4].2(.3].2].,2| .3].75
7 on 74120(76|65(77(82]|70]|68]|42149]129|62|56]91|50|87 68|58(23|14(16]|09|24(83]06(26] 6™

Corr Y [N RS RS R Y N (NN (NS (S R B N s | | | e | e “ “

elatio

n

Sig. .0f,1 0,0 ,0f.,01,0.,0({,0],0[,0],0f,0],0f,00,0 ,0f.,01].,0f,0],0f,1],0].,0],2].,0],00

(2- |59|32(01|11|(01]|07(01]|00|00|00|00(00]|00(00]O0O0(O0O0 00| 00(00]03(03]|54[25]|51|61|24| O

tailed

)

N 48148 |48|48|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)|48(48]|48|48|48(48|48|48]|48|48]|48]|48|48] 48
X1 |Pears| 4| 2| 6| 4| .5] 3| .3]| 4| 4| 6| 5| 5| 6| .6] 6|.6].6| 1] .8| 6| .4| 5|.2| 6|.5].5|.4] .82
8 on 11(54138(16)14(59|44|84|61|57|77|43|64]|76|37)01|68 02|70(58|31|75]|30(37|11]88| 4™

corr | IR (NN S RS Y Y (N (NN (D (NS (R R N R w | e | | s | v | e | e

elatio

n

Sig. ,0f.,1.,0},.,f,/,}.,1,.,0f,0],0(,0],0f,00],0[,0 ,0f.,0],0],01,0].,0(,0].,0f,0],00

(2- |04|81(00|03(00]|12(17]|00|01|00|00(00|00(00]|O00(0O0]|O00 00(00|01|00]|58|00f(00f(00[00| O

tailed

)

N 48148 |48|148|48|48|48|48|48|48]148|48)148|48)148(48)|48|48|48[48|48|48|48|48]|48]48|48] 48
X1 |Pears| 3] ,2| .51 .,3| 4] .,2|.,2| 4| .5| 5| 6| 4| .7| 5| 5| 6| 6| .8] 1|,7| 6| 6] .,1| 6] 5| .4] 4] .80
9 Jon 88193(65|22(68]69|57|37|09|81|29(96]|19(50]64(56]|58]|02 8945|2154 (20(86|97|72] 7™

cor | =1 =1 = ~| ~ s [ | | | e | e | e | e | e | e | e w [ v | s | | e |

elatio

n




Sig. | ,0|,0],0|].,0f.,0f,0f,0],0],0],0f.,0f,].,],0.,0].,f.,],0 0l .,0f,0].,2],0],0],0f,0f,00

(2- 06]43[100]26|01|65(77]02|00|00(00)00(00|00|00|00|O0O0]|O00 00)00(00|97|00]|00|00]|01 0

tailed

)

N 48(48|48)48|48)148)|48)|48|48|48|48|48(48(48[48]48|48)|48)|48)|48|48|48|48|48[48(48[48] 48
X2 |Pears| ;3| 1| 4| 3| .3 .2] .2| 3| 3| 4| 4| 5| 4| .5| 4| 6| 6| .6].,7| 1| 6] 6] ,0] 5| .6] .5 .4] .71
0 on 13(79143(03)|74(81|39(44|71|78|81[09[92]49193]42|123]|70]89 03|57(68|30(30]01[03] 8

cor | R [ - w| w | ww | we | e | e[ | | we | e | | I . wr | | e | e

elatio

n

Sig. | ,0|,2],],0{.,0(,0,1],0],0],f.,,0],0],0],0f,f.,],0],0 0f.,0.,6],0],0],0f,0f,00

(2- |[30]|23]02|36(09(53]02|17]09|01(01{00|00]00|00|00(00|O00]|O00 00(00|47|00]00|00f0O5( O

tailed

)

N 48(48|48)48|48)|48)|48)|48|48|48|48|48(48(48[48]48|48)|48)|48)|48|48|48]|48|48(48(48[48] 48
X2 |Pears| 3| 1f ,2| 1| .,2|.,1].,2] .1 4| 3| .3| .2| 4| .2| 4| 4| 4| 4| 6| 6] 1|,7].,1| 5| 6] 5| 5| .61
1 Jon 05(66|35|43]|42(81(39[47|35|96|91(76(57|89|00]|59|14(58|45]03 861345271462 1™

corr | R [ . S [N USRS R N R - wr | e | e | e

elatio

n

Sig. (.,0].,2],1].3f.0}f.2(.1].,3],0].,0f.,0f.,0f.,0],0],0].,0f.,0f.,0[.,0],0 0f .4(.,0].,0],0].,0].00

(2- |[35]|61]07|32(98(18(02|20]|02]|05(06(57(01|47]05]01|{03(01(00]|00 00(46|00|00)00|00| O

tailed

)

N 48148 |48|148|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)148(48]|48(48|48(48|48|48|48|48|48]48|48] 48
X2 |Pears| ,3| 1| .,2( 1| .,1| 1] 1| 0] .,2|,2].,3|.2].,3|.2|.,3|.5| 4| .5| 6| .6 .7 1| 1| 3| .6] .5 .4] .57
2 |on 04(48128|77]92(34(39(58|93|62|19(55(82|95|94]03|16(31(21]|57]86 76|5915)88|99| 1™

corr | * . . w || | e | s | | | e | e w| w ] w|

elatio

n

Sig. .0 .,3].,1].2|.1f.3|.3|].6],0].,0f.,0f.,0f,0/,0],0].,0f.,0f.,0[,0],0],0 2|(.,01.,0]1,0].,0].,00

(2- 36|17120]128|90|65(44]198(43|72(27|81|07|42|06|00|03|00]00|00]|00 31112(00]00( 00 0

tailed

)

N 48(48|48)148|48)148)|48)|48|48|48|48|48(48(48[48]48]48)|48)|48)48|48|48]|48|48[48(48[48] 48
X2 |Pears| ,1| 0| ,2| 3] .0 ,3] .1} .,2].,3|.3].2|.,3].2|.,2].,2|.,1|,2|,2|,1|,0,2),1| 2),2|,0].,0f,1] .34
3 on 20110(36]20|72]22(91]166|00|45(08|84[00|87[18|28[09|75]|54|68]|13|76 21|07|o08|10| 2"

Corr - * o - -

elatio

n

Sig. 4191 .1 ,0f,6{,0f,2],0],0].,0],2),0,21,0].,2|.,3].2|.,0f,2|,6f.,4],2 A1 .91 .9 4| 01

(2- 16145106 27|27|26(93[67[39]|16|55]|07|73|148|37|85|54|58(97 (47 46|31 32|65(55(58 8

tailed

)

N 48(48|48|48|48)148)|148)|48|48|48|48|48(48(48[48|48|48)|48)|48)148|48|48]|48|48[48(48[48] 48




X2 |Pears| 1| -| 3] .2].2].2|.1|.2| 3| 4] .2| 2| 4| .4 3| .3]| 3| 6| .6|.5].5].3].2] 1| .5|.5]| .4] .58
4 on 25| ,0163]80149]|98(19|78|68)|88|42)46(42]|51(64]|64(24]130]20|30[45]|59]21 51[28|24] 1™
Corr T « o o | w | x| x| x| e | | | | s s | |

elatio

n

Sig. 3(.9.0}|.,0|.,0}|.,0{.,4.0,0],,],f.,],f,],0f,00,00,00,0f.,0f,0].,1 ,01,0].,0{,00

(2- |[97|35]11|54(88|39(22|56]|10|00(98(92|02)01]|11]|11(25(00|00]00]|00| 12|32 o0f(o0f03| O

tailed

)

N 48148 |48|148|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48148(48]|48|48|48(48|48|48|48|48]|48]48|48] 48
X2 |Pears| 2| 1| ,2| .2 .,3].,2| -|.0f.,1f|.3].,2]|.,1],2]|,2{|.,3|.2|.,2|,5],5]| .6|.6|.6].,0],5] 1| ,5{ .4 .52
5 |on 64(49194|109|08|81| ,0(74|84|53]|35[39|71|76|08|81]|83[37(86[30|27|15]07|51 79|55| 57

Corr « “ 42 « « s | | | e | - o |

elatio

n

Sig. | 0| ,3{ .0 1,0} 0f.,7| 6| .,2] 0| 1 .3].,0f.,0] . 0f.,0].,0f,0].,0],0f.,0].0f., 9]0 0f .0f ,00

(2- |70|12(42|54(33]53(77]|16|10]|14|08 (45|63 |57]|33(53]|51(00|00|00(00]|00|(65]|00 oofoif o

tailed

)

N 48148 |48|48|48|48|48|48|48|48|48|48)148|48)148(48]|48(48|48(48]|48|48|48|48]|48]48|48] 48
X2 |Pears| 1| 1] .,2|.,2|.3]|,2|.,0| .1 .2|.2|.3].2|.3].2|.,3].3|.2| 5| 4|.5] 5|.,5].0f.5].5] 1| 6] .52
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2. UJI REABILITAS

1. AUDIT SDM (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items
,756 28

2. SISTEM PENGENDALIAN INTERNAL (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems

977 12

3. EFEKTIVITAS KINERJA

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of Items

,835 10

3. UJI DESKRPTIF

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation
Audit Sumber Daya Manusia 48 67 135 102,54 14,773
Sistem Pengendalian Internal 48 15 60 45,35 12,292
Efektivitas Kinerja 48 36 50 45,04 3,853
Valid N (listwise) 48




4. UJI ASUMSI KLASIK

1. UJI NORMALITAS

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Efektivitas Kinerja

‘00 02

04

Observed Cum Prob

06

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Sistem
Audit Sumber Pengendalian Efektivitas
Daya Manusia Internal Kinerja
N 48 48 48
Normal Parameters®” Mean 102,54 45,35 45,04
Std. Deviation 14,773 12,292 3,853
Most Extreme Differences Absolute ,052 ,188 ,119
Positive ,042 117 ,099
Negative -,052 -,188 -,119
Test Statistic ,052 ,188 ,119
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200%¢ ,000° ,086°

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.




2. UJI MULTIKOLINERITAS

Coefficients®

Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients S Statistics
Tolera
Model B Std. Error Beta t Sig. nce VIF
(Constant) 29,416 3,911 7,521 ,000
Audit Sumber Daya ,100 ,033 ,385| 3,040 ,004 999 | 1,001
Manusia
Sistem Pengendalian ,118 ,040 375 2,965 ,005 999 | 1,001
Internal
a. Dependent Variable: Efektivitas Kinerja
3. UJI HETEROKEDASITAS
Scatterplot
Dependent Variable: Efektivitas Kinerja
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5. UJI HIPOTESIS
A. UJI KOEFISIEN DETERMINASI

Model Summary®

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate

1 ,529% ,280 ,248 3,342

a. Predictors: (Constant), Sistem Pengendalian Internal, Audit Sumber Daya Manusia

b. Dependent Variable: Efektivitas Kinerja

B. UIT
Coefficients®
Standardize
d
Unstandardized Coefficient Collinearity
Coefficients S Statistics
Toleranc
Model B Std. Error Beta t Sig. e VIF
1 (Constant) 29,416 3,911 7,521 ,000
Audit Sumber Daya ,100 ,033 ,385| 3,040 ,004 ,999( 1,001
Manusia
Sistem Pengendalian ,118 ,040 375 2,965 ,005 ,999 1,001
Internal

a. Dependent Variable: Efektivitas Kinerja
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ABSTRACT

Info Artikle :
Diterima
Direview
Disetujui

The formulation in this research is how the Human Resources Audit and Internal Control System influence
Performance Effectiveness. The aim of the research is to find out how to audit human resources and internal control
systems on performance effectiveness. This research uses associative research. The location of the research was
at Perum Bulog, South Sumatra and Babel Regional Offices. The sample in this study was 48 respondents. This
research used a saturated sample method using primary data. The data collection technique is using a
questionnaire. The data testing used is validity testing and reliability testing. The data analysis technique used in this
research is the classical assumption test, coefficient of determination, t test assisted by the Statistical Program for
Special Science (SPSS). The results of this research partially show that Human Resources Audit has a significant
effect on Performance Effectiveness. Partially, the Internal Control System has a significant effect on Performance

Effectiveness.

Keywords : Human resources audit, internal control system, Performance Effectiveness
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ABSTRAK

Rumusan dalam Penelitian ini bagaimana pengaruh Audit Sumber Daya Manusia Dan Sistem Pengendalian internal
Terhadap Efektivitas Kinerja. Tujuan penilitian adalah mengetahui untuk Audit Sumber Daya Manusia Dan Sistem
Pengendalian internal Terhadap Efektivitas Kinerja. Penelitian ini menggunakan jenis penelitian asosiatif. Lokasi
penelitian dilakukan Pada Perum Bulog Kantor Wilayah Sumsel Dan Babel. Sampel pada penelitian ini adalah
sebanyak 48 responden. Pengambilan pada penelitian ini menggunakan metode sampel jenuh dengan
menggunakan data primer. Teknik pengumpulan data yaitu menggunakankuesioner. Pengujian data yang digunakan
yaitu uji validitas dan uji reliabilitas. Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji asumsi
klasik, koefisiendeterminasi, uji t dibantu oleh Statistic ProgramFor Spesial Science (SPSS). Hasil penelitian ini
menunjukkan secara parsial Audit Sumber Daya Manusia berpengaruh signifikan terhadap Efektivitas Kinerja.
Secara parsial Sistem Pengendalian Internal berpengaruh signifikan terhadap Efektivitas Kinerja.

Keywords: Audit sumber daya manusia, sistem pengendalian internal, Efektivitas Kinerja.




PENDAHULUAN

Perkembangan di bidang ekonomi semakin hari semakin ketat dalam persaingan dan mengharuskan
perusahaan untuk mengembangkan segala potensi yang ada di dalam perusahaannya untuk terus berinovasi,
terutama di bidang sumber daya manusia. Untuk mendukung persaingan, perusahaan harus mengoptimalkan bidang
sumber daya manusia. Kemampuan sumber daya manusia (SDM) akan sangat berpengaruh terhadap kemajuan
perusahaan, naik turunnya kinerja perusahaan karena adanya beberapa faktor yang mempengaruhinya.

Menurut (Ansory, Al, & Indrasari, 2018, p. 57) Sumber daya manusia merupakan faktor utama dalam
sebuah perusahaan. Sebagai faktor utama yang dapat mempengaruhi efektifitas, efisiensi dan ekonomis sebuah
perusahaan, sumber daya manusia juga membutuhkan perhatian khusus yang harus dikelola dengan baik sehingga
tercipta sumber daya manusia yang berkualitas dan dapat mendukung pencapaian keunggulan bersaing
perusahaan. Sehingga audit manajemen sumber daya manusia sangat penting untuk mengawasi efektivitas,
efisiensi dan ekonomis fungsi SDM dalam mengelola sumber daya manusia dalam perusahaan agar dapat bertahan
menghadapi tantangan ekonomi Karena salah satu kunci keberhasilan perusahaan terletak pada kualitas sumber
daya manusia yang dimilikinya.

Selain Audit sumber daya manusia, Sistem

pengendalian internal juga merupakan faktor lainnya yang menentukan keberhasilan suatu
perusahaan.Sebuah perusahaan yang dijalankan dengan baik harus menerapkan sebuah sistem pengendalian
internal yang memadai.

Penerapan sistem pengendalian internal dimaksudkan untuk memastikan organisasi tidak keluar dari
sistem kerja yang sudah ditetapkan untuk mencapai tujuan organisasi termasuk juga mengidentifikasi deviasi yang
terjadi.

Menurut (Angrayni & Yusliati, 2018, p. 14)  Efektivitas dalam arti tercapainya sasaran atau tujuan yang
telah ditentukan sebelumnya merupakan sebuah pengukuran dimana suatu target telah tercapai sesuai dengan apa
yang telah direncanakan.

Berdasarkan Penelitian terdahulu yang dilakukan Pramudya (2018), Awaluddin (2020), dan Mutaqgin (2020)
menyatakan bahwa audit sumber daya manusia berpengaruh terhadap efektivitas kinerja karyawan. Berbeda
degan penelitian yang dilakukan oleh Ivonnie dkk (2017) dan penelitian yan dilakukan oleh Dimas dan Babang
(2020), menyatakan bahwa Audit sumber daya manusia tidak brpengaruh terhadap efektivitas kinerja karyawan.

Penelitian terdahulu lainnya yang dilakukan oleh Kristanto dkk (2018), Sopian ddk (2019), dan Nugroho dkk
(2019), menyatakan bahwa sistem Pengendalian internal berpengaruh positif signifikan terhadap efektivitas
kinerja karyawan. Berbeda dengan Penelitian yang dilakukan oleh Anggraeni (2019) dan Lathifa (2022) dengan
hasil penelitian bahwa sistem pengendalian internal tidak berpengaruh terhadap efektivitas karyawan.

Perumusan masalah terdiri dari, bagaimanakah pengaruh audit sumber daya manusia terhadap efektivitas kinerja?.
Bagaimanakah pengaruh Bagaimanakah pengaruh sistem pengendalian internal terhadap efektivitas kinerja?
Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh

audit sumber daya manusia, dan sistem pengendalian internal terhadap efektivitas kinerja secara parsial .

KAJIAN PUSTAKA
Audit Sumber Daya Manusia

Menurut (Betri, 2023, p. 141)audit sumber daya manusia adalah suatu prosedur untuk meneliti atau
memeriksa apakah cara membina sumber daya manusia dalam organisasi perusahaan itu sudah

benar dan menurut ketentuan-ketentuan yang berlaku dan prinsip-prinsip pembinaan yang tepat sesuai
kesepakatan bersama.

Menurut ~ (Bayangkara, 2014, pp. 68-104) indikator audit sumber daya mansusia terdiri dari :
a).Perencanaan sumber daya manusia (SDM) b). Rekrutmen c).Selesi dan penempatan d).Pelatihan dan
Pengembangan Karyawan e).Perencaaan dan pengembangan karir f). Penilaian Kinerja g). Kompensasi dan Balas
Jasa h).Kesehatan dan Keselamatan Kerja 1).Kepuasan Karyawan.

Sistem Pengendalian Internal



Menurut (Yulhanis, 2021, p. 143) Sistem pengendalian
intern merupakan suatu perencanaan yang melipulti
struktur organisasi dan semua metodel dan alat-alat
yang dikoordinasikan yang digunakan di dalam
perusahaan dengan tujulan untuk menjaga keamanan
harta milik perusahaan, memeriksa ketelitian dan
kebenaran data akuntansi, mendorong efisiensi, dan
membantu mendorong dipatuhinya kebijakan.

Menurut (Yulhanis, 2021, pp. 46-47) untuk
menciptakan  pengendalian yang baik  dalam
perusahaan ada empat unsur pokok yang harus
dipenuhi yaitu a).Struktur organisasi yang memisahkan
tanggung jawab fungsional secara tegas. b).Sistem
wewenang danprosedurpencatatanyang memberikan
perlindungan yang cukup terhadap asetutang,
pendapatan, dan beban. c).Praktek yang sehat serta
d).Karyawan yang mutunya sesuai dengan tanggung
jawabnya.

Efektivitas Kinerja

Menurut (Betri, 2023, pp. 36-37) Efektivitas
adalah tingkat keberhasilan suatu perusahaan untuk
mencapai tujuannya, apakah pelaksanaan suatu
program/aktivitas telah mencapai tujuannya. Efektivitas
merupakan ukuran dari output. Efektivitas dapat
diartikan sebagai suatu pengukuran akan tercapainya
tujuan yang celah direncanakan sebelumnya secara
matang.

Menurut  (Admosoeprapto, 2016, p. 55)
indikator Efektivitas Kinerja ialah : a) Pencapaian
tujuan, b) Kualitas kerja c¢), Kuantitas Kerja, d) Tepat
waktu, e) Kepulasan kerja.

Pengaruh Audit Sumber Daya Terhadap Efektivitas
Kinerja

Menurut (Betri, 2023, p. 126) Audit sumber
daya manusia sejatinya merupakan penilaian yang
sifatnya komprehensif. Audit itu juga didesain untuk
menentukan jika dan bagaimana suatu perusahaan
memenuhi tanggung jawabnya yang berhubungan
dengan aturan-aturan sumber daya manusia. Gura
mengerti dengan benar akan budaya, dinamika internal,
dan bagaimana fungsi fungsi organisasi, maka porsi
terbesar dari pekerjaan audit sumber daya manusia
dilakukan on-site dan diikutsertakannya berbagai
komponen audit. Kund penilaian keseluruhan dalam
audit ini adalah gap analysis yang mengukur aktivitas

Jenis penelitian yang akan digunakan dalam
penelitian ini adalah penelitian asosiatif. Lokasi
penelitian ini dilakukan pada Perum Bulog Kantor
Populasi yang digunakan dalam_penelitian ini adalah

sumber daya manusia pada kondisi saat audit dengan
praktek-praktek yang dipertimbangkan sebagai yang
terbaik.

(Nathaniel, 2020, p. 142) Audit sumber daya
manusia merupakan penilaian yang komprehensif.
Audit itu juga didesain untuk menentukan jika dan
bagaimana suatu organisasi memenuhi tanggung
jawabnya yang berhubungan dengan aturan-aturan
sumber daya manusia. Sumber daya manusia
sebaiknya mengerti dengan benar akan budaya,
dinamika internal, dan bagaimana fungsi organisasi,
maka porsi terbesar dari pekerjaan audit sumber daya
manusia dilakukan on-site dan diikutsertakan berbagai
komponen audit. Kunci penilaian keseluruhan dalam
audit ini adalah gap analisis yang mengukur aktivitas
sumber daya manusia pada kondisi saat audit dengan
praktek-praktek yang dipertimbangkan sebagai yang
terbaik.Hasil Penelitian terdahulu yang di lakukan oleh
Pramudya (2017), Dan Jhon (2018) menyatakan
bahwa audit sumber daya manusia berpengaruh
positif dan signifikan terhadap efektivitas kinerja

Pengaruh Sistem Pengendalian internal Terhadap
Efektivitas Kinerja

Menurut (Thian, 2021, pp. 146-147) dengan
adanya atau penerapan sistem pengendalian internal
secara ketat maka diharapkan bahwa seluruh kegiatan
operasional perusahaan dapat berjalan dengan baik
menuju tercapainya maksimalisasi profit. Bahkan tidak
hanya dari segi operasional saja yang akan berjalan
dengan tertib dan baik sesuai prosedur, akan tetapi
dari segi finansial perusahaan juga dapat lebih
termonitor dengan baik. Pada dasarnya, faktor efisiensi
dan efektifitas unit/perusahaan merupakan dua hal
yang juga merupakan sasaran dari diterapkannya
pengendalian internal, karena kalau pengendalian
internal tidak berjalan sebagaimana yang diharapkan,
maka kemungkinan besar (hampir dapat dipastikan)
akan timbul yang namanya inefisiensi (pemborosan
sumber daya), yang pada akhirnya tentu saja hal ini
hanya akan membebani tingkat profitabilitas
(keuntungan) perusahaan. Hasil Penelitian sebelumnya
yang di lakukan (Risnawati & Retnoningsih, 2020), dan
dilakukan (Wina & Kusuma, 2021) menyatakan bahwa
pengendalian internal berpengaruh signifikan terhadap
efektiivtas kinerja.

METODOLOGI PENELITIAN

48 pegawai. Sampel yang diteliti adalah 48 pegawai
yang ada di Perum Bulog Kantor Wilayah Sumsel |
dan Babel |. Penelitian ini secara keseluruhan




menggunakan data primer dan didukung dengan data
sekunder.

Metode pengumpulan data dalam penelitian
ini adalah dengan mengunakan penyebaran kuisioner
dan wawancara.Teknik analisis yang digunakan untuk

HASIL DAN PEMBAHASAN
Gambaran Profil Responden
uesioner yang dibagikan dari tanggal 01 hingga 10

mengetahui pengaruh audit manajemen sumber daya
manusia, dan sistem pengendalian internal terhadap
efektivitas kinerja adalah mengunakan teknik analisis .
regresi linier  untuk mengetahui bahwa variabel bebas
mempunyai pengaruh terhadap variabel terikat.

Februari 2024 sebanyak 48 dan yang kembali
sebanyak 48 dengan karakteristik berikut :

Tabel 1. Karakteristik Responden

Karakteristik Frekuensi Presentase
Jenis Kelamin  Laki— Laki 27 56%
Perempuan 21 44%
Jumlah 48 100%
Usia < 24 Tahun 6 13%
25 - 34 Tahun 24 50%
35 - 44 Tahun 16 33%
> 45 Tahun 2 4%
Jumlah 48 100%
Pendidikan SMP 0 0%
Terakhir SMA / Sederajat 4 8%
Diploma 6 13%
S1 36 75%
S2 2 4%
Jumlah 48 100%
Status Karyawan Tetap 42 87%
Karyawan Karyawan Tidak 6 23%
Tetap
Jumlah 48 100%
Lama Bekerja <1 Tahun 10%
1-3 Tahun 6%
>3 Tahun 40 84%
Jumlah 48 100%
Jabatan Karyawan 38 80%
Manajer 2 4%
Asisten 8 16%
Manajer
Jumlah 48 100%

Sumber : Data Primer yang diolah, 2024







Uji Validitas
Hasil uji validitas variabel audit sumbar daya dapat disimpulkan item-item dari pertanyaan valid dan

manusia, dan sistem pengendalian internal dapat digunakan sebagai data penelitian.
memperoleh nilai r hitung lebih besar dari r tabel maka

Tabel 2. Hasil Uji Validitas

Pertanyaan X1 X2 Y Keterangan
r hitung r tabel r r tabel r r tabel
hitung hitung
1 0,5796 0,2403 0,9169 0,2403 0,511 0,2403 Valid
2 0,5022 0,2403 0,9109 0,2403 0,4016 0,2403 Valid
3 0,7468 0,2403 0,9225 0,2403 0,3043 0,2403 Valid
4 0,5940 0,2403 0,2845 0,2403 0,3242 0,2403 Valid
5 0,7020 0,2403 0,9434 0,2403 0,3528 0,2403 Valid
6 0,6362 0,2403 0,9044 0,2403 0,2876 0,2403 Valid
7 0,5783 0,2403 0,9106 0,2403 0,3311 0,2403 Valid
8 0,6969 0,2403 0,9111 0,2403 0,3307 0,2403 Valid
9 0,7214 0,2403 0,9062 0,2403 0,2996 0,2403 Valid
10 0,7749 0,2403 0,8500 0,2403 0,3352 0,2403 Valid
1 0,7739 0,2403 0,8791 0,2403 Valid
12 0,771 0,2403 0,7983 0,2403 Valid
13 0,7976 0,2403 Valid
14 0,7748 0,2403 Valid
15 0,7173 0,2403 Valid
16 0,7987 0,2403 Valid
17 0,7556 0,2403 Valid
18 0,8235 0,2403 Valid
19 0,8074 0,2403 Valid
20 0,7176 0,2403 Valid
21 0,6107 0,2403 Valid
22 0,5710 0,2403 Valid
23 0,3415 0,2403 Valid
24 0,5807 0,2403 Valid
25 0,5246 0,2403 Valid
26 0,5264 0,2403 Valid
27 0,5664 0,2403 Valid

Sumber : Data Primer yang diolah, 2024




Uji Reabilitas

Tabel 3 : Hasil Uji Reabilitas

No Variabel Cronbach’s Kriteria Keterangan
Alfa
1 Audit  Sumber  Daya 0,756 0,60 Reliabel
Manusia
2 Sistem Pengendalian 0,977 0,60 Reliabel
Internal
3 Efektivitas Kinerja 0,835 0,60 Reliabel

Sumber : Data Primer yang diolah, 2024

Uji Normalitas

Normal P-FP Plot of Regression Standardized Residual
Dependent Variable: Efektivitas Kinerja

Expected Cum Prob

o.0 o.= o.= os o= 0

Observed Cum Frob

Gambar 1 : Uji Normalitas P-Plot
Sumber : Data Primer yang diolah, 2024

Berdasarkan gambar 1 diatas Dapat menunjukan bahwa model regresi layak dipakai karena
disimpulkan bahwa grafik normal P-P plot tellihat titik - memenuhi asumsi normalitas
titik menyebar disekitar garis diagonal, maka grafik

Uji Multikolinearitas Tabel 4 : Hasil Uji Multikolinearitas

Unstandardized

Coefficients Collinearity
Std. Toleranc
B Frrar e VIF
1 (Constant) 29,416 3,911
Audit Sumber ,100 ,033 ,999 1,001
Daya Manusia
SisteRengendalian 118 ,040 ,999 1,001

Sumber : Data Primer yang diolah, 2024

Berdasarkan tabel IV.4 diatas nilai tolerance daya manusia dan variabel sistem pengendalian
untuk variabel audit sumber daya manusia dan variabel internal < 10,00 maka tidak tidak terjadi
sistem pengendalian internal > 0,10 maka tidak terjadi multikolinearitas.
multikolinearitas dan VIF untuk variabel audit sumber




Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot
Dependent Variable: Efektivitas Kinerja

Efektivitas Kinerja
1]

o

Regression Standardized Predicted Value

Gambar 2 ; Uji
Sumber : Data yang diolah, 2024

Berdasarkan gambar IV.5 diatas maka
disimpulkan bahwa grafik Scatterplot menunjukkan
pola yang jelas pada titk yang menyebar diatas dan

Uji Hipotesis
Uji Koefisien Determinasi

dibawah angka 0 pada sumbu Y maka tidak terjadi
heteroskedastisitas pada model regresi.

Tabel 4 : Hasil Uji Multikolinearitas

Model Summary®

Model R R Square

Std. Error of the

Adjusted R Square Estimate

1 ;5292

,280 ,248 3,342

a. Predictors: (Constant), Sistem Pengendalian Internal, Audit Sumber Daya Manusia

b. Dependent Variable: Efektivitas Kinerja

Sumber : Data yang diolah, 2024

Berdasarkan tabel 1V.4 dapat dikerahui bahwa
nilai R Square sebesar 0,284 Hal ini berarti 24,8%
variabel Y dapat dijelaskan oleh variabel bebas yaitu
audit sumber daya manusia (X1) dan sistem

Pengujian Hipotesis Secara Parsial/ Individual (uji t)

pengendalian internal (X2), sisanya sebesar 75,2%
(100% -24,8%) dijelaskan oleh variabel lain diluar
penelitian ini.

Tabel 5: Hasil Uji Secara Parsial (Uji t)

Coefficients2
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta T Sig.

1 (Constant) 29,416 3,911 7,521 ,000
Audit Sumber Daya ,100 ,033 ,385| 3,040 ,004
Manusia
Sistem Pengendalian 118 ,040 375 2,965 ,005
Internal

Sumber : Data yang diolah, 2024




Berdasarkan tabel 5 menunjukkan bahwa variabel
audit sumber daya manusia (X1) memiliki t hitung
3,040 dan tingkat signifikasi 0,004. Variabel sistem
pengendalian internal (X2) memiliki t hitung 2, 965 dan
tingkat signifikasi singnifikan sebesar 0,005. Nilai t
tabel diperoleh dengan derajat bebas (db) n-k-1 atau
48-2-1= 45 dan taraf nyata (a) 5% adalah 1,679 Dan
tingkat signifikasi 5%.

PEMBAHASAN

H1 : Pengaruh audit sumber daya manusia
terhadap efektivitas kinerja

Hasil penguijian hipotesis melalui uji hipotesis
dan uji t, hasil penelitian menunjukkan HO1 ditolak dan
Ha1 diterima sehingga dapat disumpulkan bahwa audit
sumber daya manusia berpengaruh secara signifikan
ternadap efektivitas kinerja. Hal ini dikarenakan
terdapat bayak responden menjawab setuju dan sangat
setuju mengenai audit sumber daya manusia da
menyebabkan adanaya pengaruh antara audit sumber
daya manusia terhadap efektivitas kinerja.

Hal ini sejalan dengan teori yang dikemukan
oleh Bayangkara (2014:60) yang menyatakan bahw
semakin baik audit sumber daya manusia maka akan
semakin baik pula kinerja karyawan. Hal ini juga
sejalan degan teori yang dikemukakan oleh Betri
(2020:124) dimana didalam teori tersebut menyatakan
bahwa audit manajemen sumber daya manusia
merupakan indikator penentu didalam efektivitas
kinerja karyawan.

Dari hasil tanggapan responden tentang audit
sumber daya manusia bahwa indikator perencanaan
SDM, Rekrutmen SDM, seleksi dan penempatan,
pelatihan dan pengembangan, perencanaan dan
pengembangan karir, penilian kinerja, kompensasi dan
balas jasa, keselamatan dan kesehatan kerja, dan
kepuasan kerja karyawan mempunyai pengaruh
terhadap efektivitas kinerja. Dengan alasan bahwa
Perum Bulog telah menerapkan audit sumber daya
manusia sudah menerapkan audit manajemen sumber
dan menjalankan program terkait audit sumber daya
manusia. Namun masih terdapat kendala, yaitu audit
seleksi dan penempatan sumber daya manusia yang
masih belum sesuai terlaksana dengan baik, yaitu
seleksi dan penempatan karyawan yang belum sesuai
dengan latar belakang pendidikan yang dimiliki
karyawan., kendala lainnya vyaitu pelatihan dan
pengembangan karyawa yang belum dilakukan secara
menyeluruh terhadap semua karyawan.

Perum Bulog harus menerapkan audit sumber
daya manusia dengan indikator seleksi dan

penempatan, agar karyawan diseleksi dan ditempatkan
sesuai dengan latar belakang pendidikan nya,
sehingga tercipta karyawan dengan mutu yang baik
dan sesuai dengan tanggung jawabnya. Dimana hal
tesebut akan membantu tercapainya efektivitas kinerja.
Perum bulog juga harus lebih meningkatan penerapan
pelatihan dan pengembangan karyawan secara
menyuruh terhadap semua karyawan.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian
yang dilakukan oleh Pramudya (2020), Jhon Firman
(2018), dan Awaluddin (2020) dari penelitian tesebut
terbukti bahwa audit sumber daya manusia
berpengaruh secara signifikan terhadap efektivitas
kinerja. Namun ,penelitian ini tidak mendukung atau
bertolak belakang dengan penelitian yang dilakukan
oleh Ivonnie dkk (2020), Dimas (2020) yang dimana
hasil penelitian tersebut menyatakan bahwa audit
sumber daya manusia tidak berpengaruh terhadap
efektivitas kinerja.

H2 : Pengaruh Sistem Pengendalian Internal
terhadap efektivitas kinerja

Hasil uji hipotesis pada penelitian ini
menunjukkan bahwa Ho2 diterima dan Ha2 ditolak
artinya Sistem Pengendalian Internal berpengaruh
terhadap efektivitas kinerja. Hal ini dikarenakan
terdapat banyak responden menjawab setuju dan
sangat setuju mengenai sistem pengendalian internal
dan menyebabkan adanaya pengaruh antara sistem
pengendalian internal terhadap efektivitas kinerja.

Hal ini sejalan penelitian yang dilakukan oleh
(Sudarmanto, 2020, p. 311) yang mengemukakan
bahwa sistem pengendalian internal adalah proses
yang bertujuan untuk memastikan pencapaian tujuan
organisasi dalam efektivitas dan efisiensi operasional.

Dari hasil tanggapan responden tentang
Sistem Pengendaoian internal bahwa indikator
struktur organisasi yang memisahkan tanggug jawab,
sistem wewenang da prosedur pencatatan, parktik
yangs sehat, dan karyawan yang mutunya sesuai
dengan tanggung jawabnya mempunyai pengaruh
terhadap efektivitas kinerja. Dengan alasan bahwa
Perum Bulog telah menerapkan sistem pengendalian
internal dengan baik, Namun masih terdapat kendala,
yaitu masih terjadi tumpang tindak wewenang antara
karyawan dalam suatu devisi. Kendala lainnya yaitu
struktur organisasi yang masih belum terlalu jelas,
terdapat departeman yang tidak terdapat didalam
struktur organisasi.




Perum Bulog harus membuat struktur
organisasi yang lebih jelas agar semua elemen yang
ada di Perum Bulog terdapat di dalam struktur
organisasi. Serta Perum Bulog juga harus lebih
memperhatikan mutu dan tanggung jawab karyawan
agar tidak terjadi tumpang tindih antar karyawan.

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian
yang dilakukan oleh Ivonnie dkk (2020), Dimas (2020)

yang dimana hasil penelitian tersebut
menyatakan sistem pengendalian internal berpengaruh
terhadap efektivitas kinerja. Namun, penelitian tidak
mendukung atau tidak sejalan dengan penelitian yang
dilakukan oleh Anggraeni (2019), dan Lathifa (2022)
yang dimana hasil penelitian nya menyatakan bahwa
sistem pengendalian internal tidak berpengaruh
terhadap efektivitas kinerja.

KESIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan
dalam pembahasan tentang audit sumber daya
manusia dan sistem pengendalian internal terhadap
efektivitas pada perum bulog kantor wilayah sumsel
dan babel, maka peneliti menyimpulkan bahwa :

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis yang
dilakukan secara parsial menyatakan bahwa audit
sumber daya manusia  berpengaruh  terhadap
efektivitas kinerja secara signifikan.

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis yang
dilakukan secara parsial menyatakan bahwa sistem
pengendalian internal berpengaruh terhadap efektivitas
kinerja.

SARAN

Berdasarkan  kesimpulan  yang  telah
disampaikan maka peneliti mengajukan saran terhadap
pada perum bulog kantor wilyah sumsel dan babel
adalah  Pelrulm  Bullog  disarankan  ulntulk
melningkatkan elfelktivitas kinelja salah satulnya
delngan cara melnelmpatkan karyawan selsulai bidang
kelahliannya, selain itu Perum Bulog sebaiknya lebih
memperhatikan  penerapan sistem  pengendalian
internal dengan meningkatkan pemahaman mengenai
hal tesebut. Saran kepada Peneliti selanjutnya agar
melmpelrlulas wilayah cangkulpan pelnellitian.
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