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ABSTRAK

Megi Diana/212020118/Perbedaan Kompetensi Dan Kompensasi Pada SMP
Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung.

Tujuan Penelitian adalah, Untuk mengetahui Perbedaan Kompetensi Dan Kompensasi pada
SMP Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung, Untuk mengetahui Perbedaan Kompensasi
pada SMP Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung. Populasi Penelitian ini adalah 113
Pegawai (guru) dengan sampel berjumlah 54 Pegawai (guru) dengan menggunakan teknik Probability
Sampling. Data yang digunakan adalah data Primer. Teknik analisis dengan One Sampel t -test, uji
hipotesis (t). Hasil uji One Sampel t- test menunjukkan Ada perbedaan Signifikan antara kompetensi
dan kompensasi pada SMP Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung, X, = 63, 801 + 57,
602 X, Hasil uji hipotesis menunjukkan, Ada perbedaan Signifikan variabel kompetensi pada SMP
Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung, hasil ini dibuktikan dengan hasil uji thiyng 63,
801 > typer 1, 29773 dan sig sebesar 0, 000 < 0, 10. ada perbedaan variabel Kompensasi pada SMP
Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung. Hasil ini dibuktikan dengan hasil uji tpiung 63,
801 > tihe 1, 29773 dan sig sebesar 0,000 > 0, 10. Artinya Ada Perbedaan variabel Kompensasi pada
SMP Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung.

Kata Kunci : Kompetensi dan Kompensasi.
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ABSTRACK

Megi Diana/212020118/Differences in Competency and Compensation at SMP
Negeri 4 Kayuagung and SMP Negeri 6 Kayuagung.

The aim of the research is, To find out the differences in competency and compensation at
SMP Negeri 4 Kayuagung and SMP Negeri 6 Kayuagung, To find out the differences in compensation
at SMP Negeri 4 Kayuagung and SMP Negeri 6 Kayuagung. The Population of this research was 113
employees (teachers) with a sample of 54 employees (teachers) using Probability sampling techniques.
The data used is Primary data. Analysis technique using One samples t- test, hypothesis testing(t). The
Results of the One sample t-test show that there is no difference between competency and
compensation at SMP Negeri 4 Kayuagung and SMP Negeri 6 Kayuagung, X; = 63, 801 + 57, 602 X,
The results of the hypothesis test show, There is no difference in the competency and compensation
variables at SMP Negeri 4 Kayuagung and SMP Negeri 6 Kayuagung, this result is proven by the
results of the taitung test of 63, 801 > tables 1, 29773 and a sig of 0. 000 < 0,1, There is no difference
in the compensation variable at SMP Negeri 4 Kayuagung and SMP Negeri 6 Kayuagung. These
results are Proven by thining test results of 63, 801 and 1, 29773 and a sig of 0. 000 0. 10. This means
that there is no difference in the comPetency and compensation variables at SMP Negeri 4 Kayuagung
and SMP Negeri 6 Kayuagung.

Keywords : ComPetency and Compensation.



BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia (SDM) merupakan aset penting dan berperan
sebagai faktor penggerak utama dalam pelaksanaan seluruh kegiatan atau
aktivitas instansi, sehingga harus dikelola dengan baik melalui manajemen
sumber daya manusia (MSDM). Sumber daya manusia (SDM) menjadi faktor
dominan dalam suatu institusi, tidak terkecuali pada bidang pendidikan.
pendidikan memerlukan SDM berkualitas untuk melaksanakan perannya dalam
melayani kebutuhan yang bersipat praktis situasional —maupun bersipat praktis
situasional maupun bersipat prediktif antisipatif bagi transformasi sosial. Untuk
itu sangat penting upaya pengembangan SDM bagi transformasi sosial. Untuk
itu, sangat penting upaya pengembangan SDM bidang pendidikan yang
berkualitas. Pengembangan SDM dilakukan melalui pendidikan dan pelatihan, baik
secara formal maupun informal, yang dilaksanakan secara simultan berkelanjutan.
Sumber daya manusia juga merupakan kunci pokok bagi organisasi dalam

menjalankan tujuannya (Ajabar, 2020:4).

Kompensasi adalah apa yang seseorang karyawan terima sebagai
balasan dari pekerjaan yang diberikannya, baik upah perjam ataupun gaji

periodik yang didesain dan dikelolah oleh bagian personalia. Kompensasi juga



merupakan pemberian balas langsung dan tidak langsung berupa yang atau
barang kepada karyawan sebagai balas jasa yang diberikan kepada perusahaan.
Kinerja yang telah ditetapkan selama periode tertentu dalam kerangka mencapai
tujuan pendidikan. kinerja guru dapat dilihat dan diukur berdasarkan spesifikasi

kompetensi yang harus dimiliki oleh setiap guru (Betri, 2023: 165).

Kompetensi  adalah suatu kemampuan, kecakapan, keterampilan, atau
perilaku yang diperlukan untuk mencapai hasil yang diinginkan atau sebagai
kemampuan memenuhi syarat efektif sebagai pengetahuan yang dikuasai oleh
seseorang Yyang telah menjadi bagian dari dirinya, sehingga ia dapat melakukan

perilaku - perilaku efektif dengan sebaik- baiknya. (Purba dkk, 2023: 181).

SMP Negeri 4 Kayuagung adalah lembaga pendidikan dengan jenjang
SMP di Teloko, Kec. Kayuagung, Kab. Ogan Komering ilir, Sumatera Selatan. SMP
Negeri 4 Kayuagung memiliki akreditas A, Jumlah Guru Di SMP Negeri 4
Kayuagung yaitu berjumlah 50 orang, dan jumlah Siswa Laki- Laki 350 , jumlah
siswa perempua 355 jadi jumlah seluruh Siswa 705 orang. Dalam menjalankan
kegiatannya, SMP Negeri 4 Kayuagung menyediakan akses internet yang dapat
digunakan untuk mendukung kegiatan belajar mengajar menjadi lebih mudah.
Pembelajaran di SMP Negeri 4 Kayuagung dilakukan pada sehari penuh dalam
seminggu pembelajaran dilakukan selama 5 hari (Senin — Jumat). Sekolah ini
juga menyediakan Laboratium dan Perpustakaan untuk dapat digunakan sebagai

sarana peningkatan wawasan dan pengetahuan, meningkatkan minat dan



kebiasaan membaca siswa, sarana pencarian pengetahuan atau informasi dan
perpustakaan pun dapat digunakan sebagai tempat diskusi, ajang bertukar
pikiran antara kelompok belajar. dengan adanya Perpustakaan siswa dapat
mengetahui teknologi informasi dan membiasakan mengakses informasi secara

mandiri. Sekolah ini juga memiliki ekstrakurikuler seperti Pramuka.

SMP Negeri 6 Kayuagung adalah lembaga pendidikan dengan jenjang
SMP yang terletak di JI. Sersan Dahlan Daud, Paku, Kec. Kayuagung, Kab. Ogan
Komering ilir, Sumatera Selatan. SMP Negeri 6 Kayuagung memiliki akreditas A,
Jumlah Guru Di SMP Negeri 6 Kayuagung Vyaitu berjumlah 70 orang, dan
jumlah Siswa Laki- Laki 373, jumlah siswa Perempuan 480 jadi jumlah seluruh
Siswa 853 orang. Dalam menjalankan kegiatannya, SMP Negeri 6 Kayuagung
menyediakan akses internet yang dapat digunakan untuk mendukung kegiatan
belajar mengajar menjadi lebih mudah. Pembelajaran di SMP Negeri 6
Kayuagung dilakukan pada sehari penuh dalam seminggu pembelajaran
dilakukan selama 5 hari (Senin — Jumat). Sekolah ini juga menyediakan
Laboratium dan Perpustakaan untuk dapat digunakan sebagai sarana
peningkatan wawasan dan pengetahuan, meningkatkan minat dan kebiasaan
membaca siswa, sarana pencarian pengetahua atau informasi dan perpustakaan
pun dapat digunakan sebagai tempat diskusi, ajang bertukar pikiran antara
kelompok belajar dengan adanya Perpustakaan siswa dapat mengetahui

teknologi informasi dan membiasakan mengakses informasi secara mandiri.



SMP Negeri 6 juga mempunyai ekstrakurikuler seperti Drumband kegiatan
ini dibina oleh kodim 0402/OKI. Dimana para siswa- siswa melaksanakan latihan
sebanyak 2 kali seminggu di halaman kodim OKI. Adanya kegiatan ekstrakurikuler
dari sekolah drumband ini dan dilaksanakan latihan di Makodim adalah bertujuan
untuk  menggali potensi dan kreativitas peserta didik, untuk jumlah anggota
drumband SMP Negeri 6 kayuagung ini ada 109 siswa/i. Jadi melalui kegiatan
drumband ini bisa menggali potensi pada diri anak yang terpenting peserta
didik juga mendapatkan ilmu, wawasan, serta juga menjalin komunikasi yang
baik antar sesama siswa/i. Dimana drumband merupakan kegiatan ekstrakurikuler
yang masih dianggap spesial di sekolah- sekolah di kabupaten OKI.

Fenomena yang melatar belakangi penelitian ini yang berkaitan dengan
Kompetensi yang terjadi di SMP Negeri 4 Kayuagung yaitu Keterampilan adanya
sebagian Guru yang kurang memahami tentang RPP (Rencana Pelaksanaan
Pembelajaran). RPP kurang di pahami Hal tersebut terjadi karena dengan
adanya pergantian kurikulum 2013 menjadi tahun kurikulum merdeka jadi ada
sedikit perubahan- perubahan pelaksanaan RPP (Rencana Pelaksanaan
Pembelajaran). Selanjutnya Hambatan yang terjadi di SMP Negeri 4 Kayuagung
mengenai Kompetensi yaitu Sikap, masih ada saja guru yang hanya sekedar
mengajar di kelas dan tidak mendidik siswa/kurang perhatian kepada siswa
dapat menghambat proses pembelajaran dan pengembangan potensi peserta
didik. Hal ini disebutkan dengan salah satu guru bernama Rita mengatakan

bahwa masih ada guru yang hanya sekedar mengajar di kelas dan kurang



perhatian kepada siswa dapat membuat siswa malas dalam mengikuti proses

belajar- mengajar di dalam kelas.

Tabel 1. 1
Hasil Pra Riset Pada SMP Negeri 4 Kayuagung
No. Pertanyaan Ya Tidak
1. Guru kurang memahami konsep RPP 10 20

(Rencana pelaksanaan pembelajaran)
secara menyeluruh.

2. Terdapat kecenderungan bahwa guru 13 17
sering kali belum memiliki
pengetahuan dan keterampilan yang
memandai  dalam melaksanakan
proses pembelajaran.

3. Kurangnya fasilitas membuat kurang 11 19
nyaman dalam kegiatan belajar
mengajar.

4. Peluang kerja, Kurangnya guru 14 16
berkualitas, berkontribusi pada
kurangnya akses kependidikan.

5. Kepuasan, kurangnya pengakuan atas 12 18
prestasi yang di dapatkan oleh seorang
guru.

Sumber : SMPN 4 Kayuagung, 2024
Berdasarkan tabel 1.1 Hasil Pra Riset pada SMP Negeri 4 Kayuagung.
Guru- guru menunjukkan tingkat Pengetahuan yang cukup signifikan terhadap
pada sebagian guru kurangnya memahami konsep RPP (Rencana Pelaksanaan
Pembelajaran) secara menyeluruh, RPP kurang di pahami hal tersebut terjadi karena
dengan adanya pergantiann kurikulum jadi ada sedikit perubahan- perubahan

mengenai RPP, 10 guru setuju dan 20 guru tidak setuju.



Namun terdapat perbedaan pandangan ketika mengamati terdapat kecenderungan
bahwa guru sering kali belum memiliki pengetahuan, dimana sebagian besar guru,
yaitu 13 guru setuju dan 17 guru tidak setuju bahwa masih ada sebagian guru
yang hanya sekedar mengajar di kelas, tidak mendidik siswa dan kurang perhatian
kepada siswa. Sementara itu hasil dari jawaban responden mengenai kompensasi
yaitu 11 guru setuju dan 19 guru tidak setuju bahwa Kenyamanan kerja, kurangnya
fasilitas untuk mengajar seperti komputer, proyektor. Hal ini dikarenakan guru
kurang nyaman dalam kegiatan proses belajar mengajar. Selanjutnya peluang kerja,
kurangnya guru berkualitas, berkontribusi pada akses kependidikan 14 guru
menjawab setuju dan 16 guru menjawab tidak setuju bahwa kurangnya guru yang
berkualitas. Hal ini dikarenakan kurangnya akses kependidikan. dimana hanya 12
guru yang setuju dan 18 guru tidak setuju mengenai kepuasan kerja, kurangnya
pengakuan atas prestasi. hal ini dikarenakan kurangnya pengakuan atas prestasi
sehingga menyebabkan ketidakpuasan dalam bekerja dan guru yang berprestasi hanya
diberikan apresiasi saja dan tidak diberikan bonus.

Demikian Hasil Pra Riset ini mencerminkan keragamaan pandangan
diantara guru- guru, memberikan landasan untuk perbaikan lebih lanjut dalam upaya
peningkatan untuk meningkatkan kompetensi dan kompensasi di lingkungan sekolah,

SMP Negeri 4 Kayuagung.



Tabel 1. 2
Hasil Pra Riset Pada SMP Negeri 6 Kayuagung
No Pertanyaan Ya Tidak
1. Guru mampu menjelaskan konsep- konsep 13 17

dasar yang terkait dengan subjek/bidang
pengetahuan tertentu dengan jelas dan
akurat.
2. Guru Menguasai informasi terbaru dan 12 18
relevan dalam bidang pengetahuan yang
bersangkutan serta mampu mengidentifikasi
sumber- sumber informasi yang dapat
dipercaya.
3.  Kenyamanan kerja, kondisi ruang belajar 10 20
yang menurut guru telah mampu untuk
melaksanakan kegiatan pembelajaran
produktif serta guru mendapatkan berbagai
fasilitas dalam menunjang pekerjaannya.

4.  Peluang kerja dapat diberikan berdasarkan 8 22
pencapaian kinerja guru yang melebihi target
individu/kelompok.

5. Kepuasan kerja, kurangnya kesempatan 14 16

pengembangan karir dan keterlibatan dalam
proses pengambilan keputusan yang dapat
mempengaruhi kepuasan kerja guru.

Sumber : SMPN 6 Kayuagung, 2023

Hasil Pra Riset di SMP Negeri 6 Kayuagung, tergambar gambaran yang
mengenai lingkungan kerja, bahwa guru yang kurang memiliki pengetahuan dan
keterampilan tidak mendapatkan bonus dari sekolah, sementara itu bonus hanya
diberikan kepada guru yang memiliki keterampilan, pengetahuan dan guru yang
mengajar 24 jam atau guru tetap (PNS) dan guru PPPK (P3K) dan guru yang

mempunyai sertifikasi.

Permasalahan yang terjadi di SMP Negeri 6 Kayuagung yang berkaitan dengan

kompetensi yaitu pengetahuan, jika guru kurang mempunyai pengetahuan dan



keterampilan maka guru kurang mendapatkan kompensasi dari sekolah,
contohnya sekolah tersebut menang lomba sains internasional dan kompensasi
yang di dapatkan SMP tersebut adalah piagam dan piala dari lomba yang telah

diikuti.

Berdasarkan Fenomena terkait Kompetensi menurut Nurmuhaemin (2023)
menyatakan bahwa perubahan kurikulum indonesia butuh “ Committee of the
future” (Komite Masa Depan). adagium ganti menteri ganti kurikulum nyaris
mewarnai setiap pergantian rezim pemerintahan di negeri ini. Mendekati 2024,
kalangan pendidikan harap- harap cemas, akankah kurikulum merdeka yang
baru seumuran jagung ini akan di ganti lagi terlebih kurikulum merdeka yang di
klaim sederhana dan bisa dipakai di semua sekolah ini hanya bersipat opsional.
Dengan harapan di tahun 2024 semua sekolah sudah memakai kurikulum itu
dan akan menjadi kurikulum nasional, ada sejumlah masalah pelik yang
menyertai harapan itu. Pertama tidak di wajibkannya penerapan kurikulum
merdeka di semua satuan pendidikan menjadikan guru- guru hanya sebagian
yang tahu kurikulum ini. Peneliti memakai istilah tahu karena sampai saat ini
pun di sekolah- sekolah yang menerapkan kurikulum merdeka kebanyakan guru-
gurunya jauh dari kata paham.

Permasalahan yang terkait dengan Kompensasi yang dikemukakan oleh Rita
(2023) salah satu guru di SMP Negeri 4 Kayuagung menyatakan bahwa

kenyamanan Kkerja, kurangnya fasilitas untuk mengajar  seperti  komputer,



proyektor, sehingga membuat guru kurang nyaman dalam kegiatan proses belajar-

mengajar. Hal

ini disebabkan karena terbatasnya ketersediaan fasilitas yang ada disekolah. Kasus
lain terkait dengan Kompensasi mengenai peluang kerja, kurangnya guru
berkualitas, berkontribusi pada kurangnya akses kependidikan. Ada sebagian guru
yang mengajar tidak sesuai dengan bidangnya, sehingga guru tersebut mengajar
dibidang berbeda dengan keahlian seperti guru jurusan PAIl mengajar dibidang
bahasa inggris sehingga menutup peluang kerja bagi guru yang mempunyai keahlian
bahasa inggris. Selanjutnya fenomena yang terjadi berkaitan dengan Kompensasi
yaitu mengenai kepuasan kerja, kurangnya pengakuan atas prestasi menyebabkan
ketidakpuasan dalam bekerja dan guru yang bekerja hanya diberikan apresiasi
saja.

Fenomena yang melatar belakangi penelitian ini yang berkaitan dengan
Kompetensi dan Kompensasi di sebutkan oleh Ermawati (2023) yang terjadi di
SMP Negeri 6 Kayuagung Vyaitu berkaitan dengan permasalahan mengenai
kompensasi yaitu kenyamanan Kkerja, beban kerja yang berlebihan mengakibatkan
tugas mengajar terlalu banyak dan guru tidak hanya mengajar pada bidang
akademik namun kebijakan sekolah yang meminta keterlibatan guru dalam
kegiatan ekstrakurikuler sehingga menyebabkan kelelahan fisik dan menurunkan
kualitas belajar- mengajar. Peluang kerja, minimnya pelatihan karir yang memadai

seperti dalam pembuatan RPP (Rencana Pelaksanaan Pembelajaran). Kepuasan kerja,
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kurangnya kesempatan pengembangan karir dan kurangnya keterlibatan dalam

proses pengambilan keputusan yang dapat mempengaruhi kepuasan kerja guru.

Selanjutnya Fenomena yang melatar belakangi penelitian ini yang berkaitan
dengan Kompensasi di sekolah yaitu Yeni (2021) Mengungkapkan kurangnya
fasilitas Sarana dan Prasarana di salah satu sekolah di banyuwangi, hal itu
disebabkan fasilitas yang seadanya dan kurang memadai bahkan ada yang rusak
dan tidak bisa digunakan, pengajar sangat kesulitan sekali untuk melakukan
kegiatan belajar mengajar sehingga guru tersebut tidak nyaman dalam bekerja.
Fenomena selanjutnya yang melatar belakangi Kompensasi yaitu Ayu Nabila
(2023) Mengungkapkan kurangnya guru berkualitas dan sistem pendidikan yang
prolematik. Hal ini berdampak pada kualitas pendidikan yang diterima oleh siswa
dan menimbulkan keprihatinan bagi masyarakat. Kekurangan guru berkualitas
menjadi sebuah problema utama dalam pendidikan indonesia. Namun masih
banyak daerah yang mengalami kekurangan guru dan hanya memiliki tenaga
pendidik yang kurang berkualitas.

Beberapa faktor yang menyebabkan kurangnya guru berkualitas antara lain
minimnya program pelatihan dan pengembangan guru, serta minimnya dari
pemerintah untuk meningkatkan kualitas pendidikan. akibatnya banyak guru terpaksa
bekerja di bawah standar dan mengalami tekanan finansial yang berdampak pada

kualitas pengajaran yang mereka berikan.
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Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik melakukan penelitian pada
SMP Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung berkaitan dengan
Kompetensi dan Kompensasi dengan judul “Perbedaan Kompetensi Dan

Kompensasi Pada SMP Negeri 4 Kayuagung Dan SMP Negeri 6 Kayuagung “.

Rumusan Masalah

Berdasarkan dari uraian latar belakang di atas, maka permasalahan yang dapat

di kemukakan dalam penelitian ini adalah:

1. Adakah Perbedaan Kompetensi Pada SMP Negeri 4 Dan SMP Negeri 6
Kayuagung?
2. Adakah Perbedaan Kompensasi Pada SMP Negeri 4 Dan SMP Negeri 6

Kayuagung?

Tujuan Penelitian

Berdasarkan dari perumusan masalah tersebut, maka tujuan dalam penelitian ini

adalah:

1. Untuk Mengetahui Perbedaan Kompetensi Pada SMP Negeri 4 Dan SMP
Negeri 6 Kayuagung.

2. Untuk Mengetahui Perbedaan Kompensasi Pada SMP Negeri 4 Dan SMP Negeri

6 Kayuagung.
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D. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Bagi Penulis/Peneliti
Penelitian ini dapat menambah Pengetahuan dan Wawasan mengenai
Perbedaan Kompetensi dan Kompensasi pada SMP Negeri 4 Kayuagung dan
SMP 6 Kayuagung.

2. Manfaat Bagi Lokasi Penelitian
Penelitian dapat memberikan manfaat serta dapat memperbaiki kedepannya
dan juga sebagai acuan untuk meningkatkan dan menentukan kinerja di
sekolah tersebut.

3. Manfaat Bagi Almamater
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah referensi dalam ilmu
pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian bagi peneliti di masa

yang akan datang khususnya penelitian yang memiliki topik relatif sama.
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