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PENGARUH MOTIVASI KERJA, KOMPETENSI DAN DISIPLIN
KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT. SUKSES SAWIT GASING

Yolanda Hijra', Amidi?, Lesi Agusria’

ABSTRAK
Yolanda Hijra/212020215/2024/ Pengaruh Motivasi Kerja, Kompetensi dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Sukses Sawit Gasing

Penelitian in1 bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Kerja, Kompetensi
dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT. Sukses Sawit Gasing. Jenis
penelitian yang digunakan ialah asosiatif. Sampel yang digunakan dalam penelitian
sebanyak 65 responden dengan teknik pengambilan sampel Cluster Sampling (area
sampling). Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Metode
pengumpulan data menggunakan kuesioner dan dokumentasi. Metode analisis yang
digunakan kualitatif yang dikuantitatifkan. Teknik analisis data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier berganda uji F, uji t dan koefisien
determinasi. Hasil analisis regresi linier berganda menunjukan ada pengaruh positif
variabel motivasi kerja, kompetensi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan
PT. Sukses Sawit Gasing. Hasil uji hipotesis F menunjukan secara bersama-sama
ada pengaruh signifikan variabel motivasi kerja, kompetensi dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan PT. Sukses Sawit Gasing. Hasil uji hipotesis t
menunjukan ada pengaruh motivasi kerja, kompetensi dan disiplin kerja terhadap
kinerja karyawan PT. Sukses Sawit Gasing. Hasil koefisien determinasi
menunjukan bahwa kontribusi motivasi kerja, kompetensi dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan PT. Sukses Sawit Gasing sebesar 61,1% sedangkan
sisanya 38,9% dijelaskan oleh variabel lain yang tidak termasuk dalam penelitian
ini.

Kata Kunci : Motivasi Kerja, Kompetensi dan Disiplin Kerja.
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ABSTRACT

Yolanda Hijra/212020215/2024/ The Influence of Work Motivation,
Competence and Work Discipline on PT Employee Performance. Success of
Palm Gasing

This research aims to determine the influence of work motivation, competency and
work discipline on employee performance at PT. Success of Palm Gasing. The type
of research used is associative. The sample used in the research was 65 respondents
using the Cluster Sampling (area sampling) sampling technique. The data used is
primary data and secondary data. Data collection methods use questionnaires and
documentation. The analytical method used is qualitative and quantitative. The data
analysis technique used in this research is multiple linear regression analysis, F test,
t test and coefficient of determination. The results of multiple linear regression
analysis show that there is a positive influence of work motivation, competency and
work discipline variables on the performance of PT employees. Success of Palm
Gasing. The results of the hypothesis F test show that together there is a significant
influence of the work motivation, competency and work discipline variables on the
performance of PT employees. Success of Palm Gasing. The results of the t
hypothesis test show that there is an influence of work motivation, competence and
work discipline on the performance of PT employees. Success of Palm Gasing. The
results of the coefficient of determination show that the contribution of work
motivation, competence and work discipline to the performance of PT employees.
Palm Gasing's success was 61.1% while the remaining 38.9% was explained by
other variables not included in this study.

Keywords: Work Motivation, Competence and Work Discipline.
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BAB 1
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang Masalah

Organisasi yang maju didukung oleh kinerja karyawan, Seseorang dapat
dikatakan mempunyai kinerja yang baik apabila seseorang melaksanakan
pekerjaanya dengan baik dalam artian mencapai sasaran untuk bersaing
memperoleh penghargaan, bonus atau dipromosikan untuk jabatan yang lebih
baik dari sebelumnya agar tujuan yang ditetapkan tercapai maka diperlukan
perencanaan dan pengelolaan sumber daya manusia sebaik baiknya.

Manajemen sumber daya manusia merupakan suatu ilmu dan seni yang
mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja secara efisien dan efektif sehingga
tercapainya tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat Menurut Afandi
(2018:3)

Kinerja karyawan adalah kesedian seseorang atau kelompok orang untuk
melakukan kegiatan atau menyempurnakannya sesuai dengan tanggung
jawabnya dengan hasil seperti yang diharapkan. Hasil kerja yang dicapai oleh
seseorang karyawan dalam melakukan suatu pekerjaan dapat dievaluasi tingkat
kinerja karyawan, maka kinerja karyawan harus dapat ditentukan dengan
pencapaian target selama periode waktu yang dicapai organisasi. Beberapa
faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu motivasi kerja, kompetensi
dan disiplin kerja Menurut Kasmir (2020:189)

Motivasi kerja adalah keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang atau

individu karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong untuk melakukan



aktifitas dengan keikhlasan, senang hati dan sunguh-sunguh sehingga hasil dari
aktifitas yang dia lakukan mendapat hasil yang baik dan berkualitas. Afandi
(2018:23) Motivasi mempersonalkan bagaimana caranya mengarahkan daya dan
potensi bawahan, agar mau bekerja sama secara produktif berhasil mencapai dan
mewujudkan tujuan yang telah ditentukan.

Faktor yang mempengaruhi kinerja salah satunya Kompetensi merupakan
suatu kemampuan untuk melaksanakan atau melakukan suatu pekerjaan atau
tugas yang dilandasi atas keterampilan dan pengetahuan, serta didukung oleh
sikap kerja yang dituntut oleh bercirikan profesionalisme dalam suatu bidang
tertentu sebagai sesuatu yang penting atau sebagai sebuah unggulan. Wibowo
(2016:272) Kompetensi adalah kemampuan seseorang untuk menghasilkan
tingkat yang memuaskan ditempat kerja, mengaplikasihkan keterampilan dan
pengetahuanya dalam situasi yang baru, serta meningkatkan manfaat yang
disepakati.

Lebih lanjut mengenai faktor kinerja Disiplin Kerja Menurut Afandi
(2018: 11) Disiplin Kerja adalah suatu tata tertib atau peraturan yang dibuat oleh
menejemen suatu organisasi, disyaratkan oleh dewan komisaris atau pemilik
modal, disepakati oleh serikat pekerja dan diketahui oleh dinas tenaga kerja
seterusnya orang-orang yang tergabung dalam organisasi tunduk pada tata tertib
yang ada dengan rasa senang hati, menunjukan nilai-nilai ketaatan, kepatuhan,
keteraturan, dan ketertiban. Disiplin akan tahu cara mebedakan hal-hal apa yang
harusnya dilakukan yang wajib dilakukan yang boleh dilakukan dan yang tak

sepatutnya dilakukan.



PT. Sukses Sawit Gasing merupakan perusahaan yang bergerak dibidang
perkebunan kelapa sawit, PT. Sukses Sawit Gasing berlokasi di J1. Tanjung Api-
Api, Desa Gasing/Sukajadi Kecamatan Talang Kelapa, Kabupaten Banyuasin,
Provinsi Sumatera Selatan.

Dibawah ini merupakan data produksi dalam beberapa tahun terakhir yang
ditandai dengan hasil panen buah kelapa sawit PT. Sukses Sawit Gasing

Tabel 1.1

Hasil jumlah produksi buah kelapa sawit
PT. Sukses Sawit Gasing 2019-2022

Tahun Bulan Target Realisasi Persentase Persentase
(Ton) (Ton) Tercapai Belum
tercapai
2019 Jan-des 44.445.954 40.500.500 91% 9%
2020 Jan-des 52.213.845 43.899.940 84% 16%
2021 Jan-des 54.026.367 51.416.750 95% 5%
2022 Jan-des 66.027.174 61.716.050 93% 7%

Sumber : Penelitian Pra Riset / Lapangan tahun 2023

Berdasarkan pada Tabel 1.1 dapat dilihat dari hasil realisasi perusahaan
selama 4 tahun belum mampu mencapai target perusahaan hal ini mencerminkan
bahwa secara umum kinerja PT. Sukses Sawit Gasing belum optimal secara
kuantitas maupun secara periode waktu pencapaian dimana periode 1 tahun

target jumlah produksi masih tidak sesuai target yang ditetapkan perusahaan.

Berdasarkan pra riset terhadap 30 karyawan dapat diidentifikasi beberapa
permasalahan terutama pada faktor Motivasi, Kompetensi dan Disiplin Kerja
dimana mendapatkan paling banyak jawaban tidak pada pernyataan yang diberikan.

Berikut disajikan rekapitulasi jawaban pra riset yang dimaksud :



Tabel 1.2
Hasil pra riset mengenai kinerja karyawan
PT. Sukses Sawit Gasing

No Pernyataan Setuju Tidak
Setuju
Kinerja Karyawan
1 Karyawan memiliki kualitas kerja yang baik 7 23
sehingga minim melakukan kesalahan.
2 Karyawan mampu mencapai kuantitas kerja sesuai 13 17
permintaan perusahaan.
3 Setiap karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan 12 18

dengan tepat waktu.
Motivasi Kerja

1 Setiap karyawan selalu menerima balas jasa seperti 11 19
barang atau jasa yang diberikan perusahaan.
2 Karyawan selalu mendapatkan pujian/apresiasi atas 9 21
kerja yang dicapai.
3 Karyawan memiliki semangat kerja untuk lebih giat 10 20
dalam bekerja.
Kompetensi
1  Karyawan selalu memiliki pengetahuan yang baik 10 20
dalam bekerja.
2 Pemahaman setiap karyawan tentang bidang 7 23
pekerjaanya sudah sangat baik.
3 Karyawan memiliki keterampilan dalam 11 19
menyelesaikan tugas dengan baik sesuai permintaan
atasan.
Disiplin Kerja
1  Karyawan taat aturan perusahaan dalam bekerja. 10 20
2 Pimpinan memberikan sanksi hukuman untuk 11 17
karyawan yang tidak taat.
3 Atasan/pimpinan tegas dalam menyikapi karyawan. 12 18

Sumber : Penelitian Pra Riset / Tahun 2023

Berdasarkan Tabel 1.2 dapat diketahui bahwa Faktor motivasi yang
dimiliki oleh karyawan PT. Sukses Sawit Gasing dapat menjadi faktor penyebab
rendahnya kinerja karyawan, dari jawaban tersebut dapat dinyatakan bahwa
karyawan kurang memiliki kemauan untuk mengusahakan tercapainya tujuan
perusahaan, karena kurang adanya balas jasa dalam bentuk seperti pemberian

barang jasa maupun uang dari perusahaan, kurang adanya penghargaan dari



perusahaan atas prestasi yang dicapai karyawan dan semangat kerja karyawan
dapat dikatakan kurang dalam bekerja karena tidak ada hal yang mampu
membangkitkan semangat tersebut hal inilah yang menyebabkan motivasi kerja
karyawan rendah.

Faktor kompetensi karyawan pada PT. Sukses Sawit Gasing juga masih
mengalami kendala. Hal ini ditandai dari jawaban pernyataan karyawan, bahwa
pengetahuan karyawan masih belum optimal atau kurang dalam bekerja dan
pemahaman karyawan dalam pekerjaanya juga masih belum cukup baik dalam
mengerjakan dan menyelesaikan tugasnya dan tidak semua memiliki
keterampilan dengan baik sesuai permintaan atasan hal ini dapat menyebabkan
kompetensi pada karyawan menjadi menurun.

Faktor lain yaitu disiplin kerja masih adanya karyawan yang tidak
menggunakan alat keselamatan kerja, hal ini dikarenakan kurangnya
pengawasan dan tidak adanya sanksi hukuman yang diberikan oleh pimpinan
kepada karyawan ketika karyawan tidak taat pada aturan perusahaan dengan kata
lain, sanksi dan hukuman yang diberikan masih kurang membuat efek jerah.
Bahkan pimpinan pun masih kurang tegas dalam menyikapi karyawan
melakukan pelanggaran, hal inilah yang menyebabkan disiplin kerja karyawan
rendah.

Berdasarkan uraian diatas penulis tertarik untuk melakukan penelitian
lebih lanjut dengan judul Pengaruh Motivasi Kerja, Kompetensi dan

Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Sukses Sawit Gasing.



B. Rumusan masalah

1.

Apakah ada pengaruh motivasi kerja, kompetensi dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan PT. Sukses Sawit Gasing ?
Apakah ada pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT.Sukses

Sawit Gasing ?

. Apakah ada pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan PT. Sukses

Sawit Gasing ?
Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT.Sukses

Sawit Gasing ?

C. Tujuan penelitian

1.

Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja, kompetensi dan disiplin kerja
terhadap kinerja karyawan PT. Sukses Sawit Gasing.
Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan

PT. Sukses Sawit Gasing.

. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan

PT.Sukses Sawit Gasing.
Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan

PT.Sukses Sawit Gasing.



D. Manfaat penelittian

1.

Bagi penulis
Penelitian dapat bermanfaat serta menambah wawasan dan kemampuan
berpikir mengenai terapan teori yang didapat dari perkuliahan yang diterima

dan dipraktekan ke dalam penelitian yang sebenarnya.

. Bagi perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi pertimbangan dalam
mengambil keputusan mengenai strategi sdm yang akan diambil dan dapat

memberikan manfaat kepada perusahaan PT. Sukses Sawit Gasing.

. Bagi almamter

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi salah satu referensi bagi peneliti
selanjutnya yang akan melakukan penelitian dengan topik yang sejenis serta
dapat menjadikan peneliti yang lebih efisien dan efektif dalan melakukan

penelitian.
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