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ABSTRAK 

 

Adhe Chacha Monica / 212020201 / 2024 / Pengaruh Kompensasi Dan Gaya 

Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja PT. Siska Yolanda Mandiri. 

Penelitian ini bertujuan 1) untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan gaya 

kepemimpinan terhadap kepuasan kerja PT. Siska Yolanda Mandiri, 2) untuk 

mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja PT. Siska Yolanda 

Mandiri, 3) untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kepuasan 

kerja PT. Siska Yolanda Mandiri. Jenis penelitian ini adalah asosiatif, dengan 

variabel yang di gunakan adalah kepuasan kerja (Y), kompensasi (X1), gaya 

kepemimpinan (X2). Jumlah sampel pada penelitian ini adalah 49 responden yang 

di ambil secara purposive sampling. Data yang digunakan adalah data primer 

dengan metode pengumpulan data menggunakan kuesioner. Teknik analisis yang 

di gunakan adalah analisis regresi linier berganda,uji hipotesis F dan t, koefisien 

determinasi. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa kompensasi dan gaya 

kepemimpinan secara simultan memiliki pengaruh signifikan terhadap kepuasan 

kerja PT. Siska Yolanda Mandiri. Sedangkan dalam uji secara parsial kompensasi 

berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja, gaya kepemimpinan ada 

pengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja. Analisis regresi linier berganda, 

menunjukkan persamaan Y = 3,078 + 0,218X1 + 0,661X2. Hasil uji F menujukkan 

bahwa nilai Fhitung 92,568 > Ftabel 2,42 Maka Ho di tolak dan Ha diterima artinya, 

ada pengaruh signifikan kompensasi, gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja 

PT. Siska Yolanda Mandiri. Hasil uji t menunjukkan nilai thitung 2,385 > nilai ttabel 

1,679 untuk variable kompensasi, dan nilai thitung 5,546 > nilai ttabel 1,679 untuk 

variabel gaya kepemimpinan. Artinya ada pengaruh variable kompensasi dan gaya 

kepemimpinan terhadap variable kepuasan kerja. 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Gaya Kepemimpinan, Kepuasan Kerja. 
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ABSTRACT 

 

Adhe Chacha Monica / 212020201 / 2024 / The Influence of Compensation 

and Leadership Style on Job Satisfaction at PT. Siska Yolanda Mandiri. 

This research aims 1) to determine the effect of compensation and leadership style 

on PT job satisfaction. Siska Yolanda Mandiri, 2) to determine the effect of 

compensation on job satisfaction at PT. Siska Yolanda Mandiri, 3) to determine 

the influence of leadership style on job satisfaction at PT. Siska Yolanda Mandiri. 

This type of research is associative, with the variables used being job satisfaction 

(Y), compensation (X1), leadership style (X2). The number of samples in this 

study was 49 respondents taken by purposive sampling. The data used is primary 

data with data collection methods using questionnaires. The analysis technique 

used is multiple linear regression analysis, hypothesis testing F and t, coefficient 

of determination. The results of this research show that compensation and 

leadership style simultaneously have a significant influence on PT job 

satisfaction. Siska Yolanda Mandiri. Meanwhile, in the partial test, compensation 

has a significant effect on job satisfaction, leadership style has a significant effect 

on job satisfaction. Multiple linear regression analysis shows the equation Y = 

3.078 + 0.218X1 + 0.661X2. The results of the F test show that the value of 

Fcount is 92.568 > Ftable 2.42. So Ho is rejected and Ha is accepted, meaning 

that there is a significant influence of compensation and leadership style on PT job 

satisfaction. Siska Yolanda Mandiri. The t test results show a tcount value of 

2.385 > ttable value 1.679 for the compensation variable, and a tcount value of 

5.546 > ttable value 1.679 for the leadership style variable. This means that there 

is an influence of compensation variables and leadership style on job satisfaction 

variables. 

Keywords: Compensation, Leadership Style, Job Satisfaction. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

SDM memanglah sangat diperlukan oleh setiap organisasi apapun, 

mengingat potensi perusahaan di masa yang akan datang bisa saja jadi lebih 

baik jika mempunyai SDM yang bisa menjadi landasannya, dan misalkan jika 

SDM tidak baik maka alur perusahaan pun bisa menjadi kurang baik. 

Manajemen SDM mengambil fungsi penting karna mempengaruhi di semua 

aktivitas yang akan dilaksanakan oleh suatu perusahaan. Sehingga kegiatan 

manajemen SDM bisa dilaksanakan sebaik-baiknya, dengan demikian 

organisasi sepatutnya memilikki karyawan yang bisa mendorong kemajuan 

organisasinya. 

SDM seharusnya dikelola dengan profesional guna menghasilkan 

kestabilan diantara keinginan karyawan dengan keinginan dan kemampuan 

organisasi. Kestabilan ini ialah suatu hal yang sangatlah penting untuk 

produktivitas dan kemajuan alaminya. SDM akan terus memilikki fungsi aktif 

serta mengendalikan pada tiap-tiap aktivitas keorganisasian, sebab seorang 

manusia ialah pembuat rencana, pembuat serta menentukan tercapainya tujuan 

yang hendak dicapai perushaan. Tujuan ini tak akan bisa dicapai tanpa adanya 

peranan karyawan yang aktif, sekalipun peralatan mereka sangat canggih.

 Setuju dengan Robinss (2018:36) Seseorang dengan tingkat pemenuhan 

kerja yang tinggi akan mempunyai sentimen positif terhadap pekerjaannya. 

Seseorang dengan tingkat pemenuhan pekerjaan yang moo memiliki sentimen 
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negatif terhadap pekerjaannya. Pemenuhan kerja merupakan keadaan pikiran 

antusias yang dirasakan oleh seorang pekerja. Perwakilan akan bekerja dengan 

baik jika mereka merasa puas dengan apa yang mereka antisipasi. Setuju 

dengan Natusion (2019:56) Pemenuhan pekerjaan dapat berupa keadaan 

terpenuhinya kebutuhan-kebutuhan seperti kebutuhan akan pekerjaan, tingkat 

pengawasan, hubungan antar pekerja, peluang karir serta kemajuan dan 

kompensasi yang sesuai. Kekecewaan perwakilan di dalam perusahaan akan 

berdampak negatif terhadap perilaku pekerja dalam mencapai tujuan 

perusahaan. Perilaku pekerja yang lamban akan menimbulkan permasalahan 

bagi perusahaan berupa tingginya tingkat pembolosan, keterlambatan kerja, 

dan pelanggaran disiplin lainnya yang merupakan bentuk kekecewaan kerja 

pekerja dan akan merugikan perusahaan. Sebaliknya, perilaku perwakilan yang 

terpenuhi akan lebih bermanfaat bagi perusahaan atau organisasi. 

Pemenuhan atau kekecewaan pegawai dalam melaksanakan kewajibannya 

dapat dilihat dari berbagai variabel, penghitungan gaji dan cara administrasi 

yang diterapkannya. Gaji menurut Hasibuhan (2018) adalah semua upah dalam 

bentuk uang tunai, barang dagangan koordinat atau bundaran yang diperoleh 

pekerja sebagai imbalan atas administrasi yang diberikan kepada perusahaan. 

Pemberian gaji yang sesuai akan berdampak positif pada pemenuhan pekerjaan 

yang representatif. Adanya imbalan dalam bingkai reward, hadiah, dan hibah 

akan memberikan dampak positif bagi pekerja. Pekerja akan merasa terpacu 

dan bersemangat dalam menyelesaikan tugas yang diberikan dan akan ada 

dukungan bagi perwakilan yang melebihi ekspektasi. 
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Menurut Edi Sutresno (2016:213) gaya seorang kepemimpinan ialah 

suatunya keilmuan terkadang mengaji bilamana komperehensif secara 

mengkoordinasikan, terpengaruhi dan mengawaskan seorang lainya untuknya 

melaksanakan penugas berdasarkan perintahan bila telah ditentukan. Peranya 

pionir sangat penting terbagi perusahan kedalam mencapaikan ketujuan. 

Bersamanyalah berkembang pemikiran-pemikiran yang tidak terpakai dan 

inventif dalam mendirikan perusahaan, juga mempunyai bagian pentingnya, 

ialah. mengeksekusi pemikiran-pemikiran pemimpin yang terkandung dalam 

setiap pilihannya. Baik atau tidaknya bawahan menjalankan kewajibannya 

bergantungan kepada pionir sendirinya itu, bagaimana seorang pionir 

memberikanlah terpengaruh juga inspirasi guna melaksanakan terbang dalam 

keorganisasianya. 

PT. Siska Yolanda mandiri adalah PT yang memasok tabung gas di 

Sumatera Selatan yang beralamatkan di Lais, Kabupaten Musi Banyuasin, 

Sumatera Selatan 30755.  

Untuk mengetahui fenomena yang ada pada PT. Siska Yolanda Mandiri 

peneliti melakukan Prariset berikutnya. 
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Tabel I.1 

Data Pra-Riset Pada PT. Siska Yolanda Mandiri 

No Pernyataan Iya Tidak Jumlah 

1 Karyawan puas karena pekerjaan yang ditugaskan 

menarik dan tidak membosankan  
14 16 30 

2. Karyawan puas dengan Kompensasi yang didapat 

karena sudah sesuai dengan pekerjaannya 

13 17 30 

3. Karyawan puas pemimpin mempromosikan karyawan 

dengan baik 

14 16 30 

4. Karyawan puas dengan rekan kerja di perusahaan 14 16 30 

5. Tunjangan yang di terima dari perusahaan sudah sesuai 14 16 30 

6. Bonus yang diberikan oleh perusahaan sudah sesuai 12 18 30 

7. Fasilitas yang diberikan perusahaan sudah sesuai 11 19 30 

8. Pimpinan dapat mengambil keputusan dengan tepat  10 20 30 

9. Pimpinan mampu memotivasi karyawan 8 22 30 

10. Pimpinan telah melakukan komunikasi dengan baik 

pada karyawan 

13 17 30 

11. Kelompok kerja yang baik 19 11 30 

12. Karyawan menyelesaikan tugas dengan baik  20 10 30 

13. Pekerjaan karyawan sudah sesuai dengan jabatan yang 

diterima 

18 12 30 

14. Karyawan bertanggung  jawab  19 11 30 

15. Karyawan memiliki relasi yang baik dengan pimpinan  18 12 30 

16. Karyawan datang  tepat waktu  20 10 30 

17. Karyawan memiliki disiplin kerja yang baik 19 11 30 

Sumber: Pra riset PT. Siska Yolanda Mandiri, 2023 

 

Berdasarkan tabel I.1 terdapat fenomena dari sisi kepuasan karyawan, 

kompensasi, dan gaya kepemimpinan. 

Point 1 - 4 menunjukkan variabel kepuasan kerja dimana semua 

pernyataan mendapat jawaban rata rata tidak setuju, banyak karyawan yang 

merasa bosan dengan pekerjaan yang kurang menarik, gaji yang dia terima sudah 

sesuai tapi tugas yang diberikan tersebut lebih berat membuat banyak yang tidak 

puas dengan gaji yang didapat, yang menurutnya gajinya harus diatas UMR, 
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selain itu pimpinan tidak melakukan promosi pada karyawan yang memiliki 

prestasi lebih membuat banyak karyawan merasa tidak puas, karyawan juga masih 

banyak yang belum puas dengan sesama rekan kerja yang tidak mau saling 

membantu. 

Point 5 - 7 menunjukkan variabel kompensasi dimana semua pernyataan 

mendapat jawaban rata rata tidak setuju, untuk tunjangan yang diberikan 

perusahaan masih belum ada seperti BPJS kesehatan dan ketenagakerjaan karena 

itu tunjangan yang sangat berguna untuk karyawan, bonus yang diberikan 

pimpinan juga belum sesuai banyak karyawan yang melakukan pekerjaan 

melebihi jam kerjanya tidak diberikan bonus, selain itu fasilitas perusahaan juga 

belum sesuai banyak karyawan yang mengeluh karena tidak ada ruang mushola di 

perusahaan, belum lagi jika ada komputer yang bermasalah pimpinan tidak 

langsung memanggil teknisi membuat karyawan tidak dapat maksimal dalam 

bekerja . 

Point 8 - 10 menunjukkan variabel gaya kepemimpinan dimana semua 

pernyataan mendapat jawaban rata rata tidak setuju, karyawan merasa bahwa 

pimpinan tidak dapat mengambil keputusan dengan tepat, pimpinan juga tidak 

memotivasi karyawan agar giat dalam bekerja selain itu sebagian karyawan 

merasa pimpinan tidak menjalin komunikasi dengan baik pada karyawan 

diantaranya banyak karyawan yang mengeluh tentang masalah di perusahaan 

tetapi tidak ditanggapi oleh pimpinan. 



6 
 

 
 

Atas  pertimbangan latar belakang tersebut, dengan demikian penulis 

menjadi tertarik dalam melaksanakan penelitian denganjudul Pengaruh 

Kompensasi dan Gaya Kepemimpinan Terhadap Kepuasan Kerja Karyawan 

PT. Siska Yolanda Mandiri. 

B. Rumusan Masalah 

1. Adakah pengaruh kompensasi dan gaya kepemimpinan terhadap kepuasan 

kerja pada PT. Siska Yolanda Mandiri? 

2. Adakah pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja pada PT. Siska 

Yolanda Mandiri? 

3. Adakah pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja pada PT. 

Siska Yolanda Mandiri? 

C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan gaya kepemimpinan terhadap 

kepuasan kerja pada PT. Siska Yolanda Mandiri 

2. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kepuasan kerja pada PT. 

Siska Yolanda Mandiri 

3. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kepuasan kerja 

pada PT. Siska Yolanda Mandiri 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Bagi Peneliti 

Diharapkan dalam hasil yang ditemukan bisa menambah wawasan juga 

media ilmu bagi ilmu pengetahuanya. Diharapkan dalam hasil yang 
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ditemukan bisa menambah wawasan juga media ilmu bagi ilmu 

pengetahuanya. 

2. Manfaat Bagi Perusahaan 

Diharapkan bisa disebarkan bagi mereka mengevaluasikan hasilnya jadi 

lebih bagus guna kepuasan yang bagus. 

3. Manfaat Bagi Almamater 

Diharapkan bisa jadikan referensi bahan yang bias untuk penelitiyang 

melaksanakan saat mendatang. 
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