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ABSTRAK 

 

Deska Syaputri / 212020327 / 2024 / Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja(K3), Budaya Organisasi, Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja(K3), Budaya Organisasi, Dan Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan 

PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir, baik secara simultan 

maupun persial, penelitian yang digunakan adalah asosiatif. Variabel dalam 

penelitian ini adalah Keselamatan dan Kesehatan Kerja(K3)(X1), Budaya 

Organisasi (X2), Lingkung Kerja (X3), dan Kinerja Karyawan (Y). Populasi dalam 

penelitian ini berjumlah 70 karyawan, dan sampel 60 responden. Data yang 

digunakan adalah data primer, dengan teknik pengumpulan data menggunakan 

kuesioner. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

kualitatif yang dikuantitatifkan. Teknik analisis yang digunakan adalah regresi 

linier berganda. Hasil analisis regresi linier berganda, menunjukan ada pengaruh 

positif pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja(K3), Budaya Organisasi, Dan 

Lingkungan Kerja terhadap kinerja karyawan PT. Energate Prima Indonesia 

Penukal Abab Lematang Ilir ditunjukan dengan nilai Fhitung 36,909 > Ftabel 2,77. 

Maka Ho ditolak dan Ha diterima. Artinya, ada pengaruh signifikan Keselamatan 

dan Kesehatan Kerja(K3), Budaya Organisasi, Dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir. 

Hasil uji t menunjukan nilai thitung 4,329 > ttabel 1,672 untuk signifikan 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja(K3), dan nilai thitung 2,205 > ttabel 1,672 untuk 

budaya organisasi, dan nilai thitung 2,009 > ttabel 1,672 untuk Lingkungan Kerja. 

Artinya ada pengaruh signifikan pada semua variabel terhadap kinerja. Hasil 

koefisien determinasi menunjukan nilai Adjusted R Square 0,646 artinya kinerja 

karyawan mampu dijelaskan oleh variabel kepemimpinan, budaya organisasi, dan 

kompetensi sebesar 64,6% dan sisanya 35,4% oleh variabel lain yang tidak 

dimasukan dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci :Keselamatan dan Kesehatan Kerja(K3), Budaya Organisasi, 

Dan Lingkungan Kerja 
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ABSTRACT 

 

Deska Syaputri / 212020327 / 2024 / The Influence of Occupational Safety and 

Health (K3), Organizational Culture, and Work Environment on Employee 

Performance. PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir. 

 

This research aims to determine the influence of Occupational Safety and Health 

(K3), Organizational Culture, and Work Environment on the performance of PT. 

Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir, both simultaneously and 

partially, the research used is associative. The variables in this research are 

Occupational Safety and Health (K3)(X1), Organizational Culture (X2), Work 

Environment (X3), and Employee Performance (Y). The population in this study 

was 70 employees, and the sample was 60 respondents. The data used is primary 

data, with data collection techniques using questionnaires. The data analysis 

method used in this research is quantitative qualitative. The analysis technique 

used is multiple linear regression. The results of multiple linear regression 

analysis show that there is a positive influence on Occupational Safety and Health 

(K3), Organizational Culture and Work Environment on the performance of 

employees PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir is shown 

with a Fcount value of 36.909 > Ftable 2.77. So Ho is rejected and Ha is 

accepted. This means that there is a significant influence of Occupational Safety 

and Health (K3), Organizational Culture, and Work Environment on the 

Performance of Employees PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab 

Lematang Ilir. The t test results show a tcount value of 4.329 > ttable 1.672 for 

significant Occupational Safety and Health (K3), and a tcount value of 2.205 > 

ttable 1.672 for organizational culture, and a tcount value of 2.009 > ttable 1.672 

for the Work Environment. This means that there is a significant influence on all 

variables on performance. The results of the coefficient of determination show an 

Adjusted R Square value of 0.646, meaning that employee performance can be 

explained by leadership, organizational culture and competency variables of 

64.6% and the remaining 35.4% by other variables not included in this research. 

 

Keywords: Occupational Safety and Health (K3), Organizational Culture, and 

Work Environment 
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BAB 1 

 PENDAHULUAN  

A. Latar Bekalang Masalah  

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan kombinasi bidang 

pengetahuan dan keterampilan yang merancang interaksi serta peran 

pekerja dengan cara yang tepat efektif dan efisien membantu terwujudnya 

tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat (Hasibuan 2019:10). Setiap 

organisasi atau perusahaan menginginkan sumber daya manusia yang 

dimilikinya dapat memberikan kontribusi sebesar-besarnya bagi 

perusahaan. Namun dalam kenyataan sering ditemui bahwa sumber daya 

manusia belum dapat memenuhi harapan perusahaan maupun pimpinanya  

agar organisasi dapat mencapai tujuan yang efektif dan efisien, maka 

organisasi perlu mengelola salah satu aset mereka yaitu manusianya. 

Perusahaan sangat membutuhkan SDM (Sumber daya manusia) 

yang bermutu agar bisa mencapai target perusahan. Untuk mencapai tujuan 

tersebut, sebuah organisasi membutuhkan seorang pemimpin yang dapat 

mengoperasikan SDM ( Sumber Daya Manusia ) dalam organisasi tersebut 

untuk lebih mengembangkan repsensiatif kerja dalam suatu perusahaan. 

Untuk mencapai tujuan perusahaan, pemimpin atau manager memberikan 

tugas kepada setiap karyawan sesuai dengan keahlian dan posisinya 

masing-masing didalam perusahaan. Penugasan yang diberikan oleh 

pemimpin atau manager kepada karyawan merupakan kewajiban yang 

harus diselesaikan dengan sungguh-sungguh untuk mencapai tujuan suatu 
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perusahaan. Sumber daya manusia merupakan tokoh sentral dalam 

organisasi maupun perusahaan. Dengan demikian, karyawan merupakan 

aset yang dimiliki oleh perusahaan sebagai sarana untuk mencapai tujuan 

perusahaan. Perusahaan harus memperhatikan kinerja karyawan guna 

mengetahui batas dan kemampuan karyawan dalam mengembangkan 

produk-produk perusahaan di era globalisasi ini. Perusahaan selalu 

menyediakan berbagai fasilitas untuk mendukung karyawannya agar dapat 

bekerja dengan baik dan menciptakan suasana yang nyaman agar para 

pekerja memiliki semangat memiliki semangat dalam bekerja untuk 

menghasilkan kinerja yang baik. 

 Perusahaan juga mengharapkan agar karyawannya dapat bekerja 

bawah tekanan dengan tujuan untuk mental karyawan dalam mencapai 

tujuan perusahaan. Kinerja merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh 

individu atau kelompok dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenwng 

dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya mencapai tujuan 

perusahaan secara legal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan 

dengan moral dan etika.  (Afandi, 2018:83). 

 Keselamatan Kerja adalah merupakan aktivitas perlindungan 

karyawan secara menyeluruh. Artinya perusahaan berusaha untuk menjaga 

jangan sampai mendapat suatu kecelakaan kerja pada saat menjalankan 

aktivitasnya (Kasmir, 2017:266). Keselamatan Dan Kesehatan Kerja 

merupakan aktivitas perlindungan karyawan secara menyeluruh. Artinya 

perusahaan berusaha untuk menjaga jangan sampai karywan mendapat 
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suatu kecelakaan kerja pada saat menjalankan aktivitasnya keselamatan 

kesehatan kerja yaitu untuk menjaga agar karyawan tetap sehat selama 

bekerja artinya jangan sampai kondisi lingkungan kerja akan membuat 

karyawan tidak sehat atau sakit.  (Kasmir, 2017:266) 

 Budaya organisasi yang baik dapat menciptakan kenyamanan dan 

rasa aman pada karyawan, sehingga karyawan dapat bekerja dengan baik 

yang dapat meningkatkan kinerja karyawan. Budaya Organisasi 

merupakan suatu sistem nilai-nilai, asumsi, kepercayaan, filsafat kebiasaan 

organisasi yang ada dalam suatu organisasi (Afandi, 2018:97).  Budaya 

organisasi adalah filosofi dasar organisasi yang memuat keyakinan,norma-

norma dan nilai-nilai bersama uang menjadi karakteristik inti tentang 

bagaimana cara melakukan sesuatu dalam organisasi. Keyakinan, norma-

norma, dan nilai-nilai tersebut menjadi pegangan semua sumber daya manusia 

dalam organisasi dalam melaksanakan kinerjanya. (Wibowo, 2015:16). 

 Lingkungan kerja adalah sesuatu yang ada dilingkungan para 

pekerja yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas 

seperti temperature, kelembaban, pentilasi, penerangan, kebersihan tempat 

kerja,dan memadai tidaknya alat-alat perlengkapan kerja (Afandi, 

2018:66). Lingkungan kerja yang baik adalah lingkungan yang membuat 

karyawan merasa aman dan nyaman, kinerja karyawan akan meningkat 

apabila lingkungan kerjanya baik. 

 PT. Energate Prima Indonesia adalah perusahaan terminal batubara 

terintegrasi di Sumatera Selatan yang mulai berdiri pada tahun 2011. 

Energate coal terminal (ETC) menyediakan layanan logistik batubara total 
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seperti jalan angkut manajemen stockpile,crussing dan juga bongkar muat 

tongkang. PT. Energate Prima Indonesia terletak di Desa Prambatan, 

Kecamatan Abab Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir Provinsi 

Sumatera Selatan dimana perusahaan pelabuhan batubara ini masih 

beroperasi sampai sekarang. 

Tabel I.1 

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan Terhadap Produksi Batubara 

Pada PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir 

Tahun 2018-2022 

         Tahun Target Produksi  Realisasi Presentase  Presentase 

     (Matrik Ton)         (Matrik Ton)   (Pencapaian)    Belum Tercapai  

          2018 130.000.000          110.000.000    84.6%    15.4% 

          2019 135.000.000          125.000.000    92.5%    7.5% 

          2020 140.000.000          130.000.000    92.8%    7.2% 

          2021 150.000.000          135.000.000    90%     10% 

          2022 155.000.000          135.000.000    87%     13%   

  

Sumber : PT. Energate Prima Indonesia 2023 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa produksi PT. Energate 

Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir mengalami penurunan 

kinerja. Hal ini dapat dilihat dari kuantitas hasil produksi dari tahun 2018-

2022 hasil produksi batubara yang tidak pernah mencapi target yang telah 

ditetapkan oleh  PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang 

Ilir dimana target yang telah ditetapkan. Kondisi tersebut menggambarkan 

kinerja karyawan PT.Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang 

Ilir belum optimal. 
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Tabel I.2 

Jawaban Responden Terhadap Hasil Pra-Riset (30 karyawan) 

 PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir 

(Keselamatan Dan Kesehatan Kerja) 

No    Pernyataan          Setuju       Tidak Setuju 

1. Karyawan merasa aman terhadap tempat  11  19 

lingkungan perusahaan 

2. Karyawan nyaman dengan udara dilingkungan  7  23 

kerja. 

3. Karyawan merasa cukup dengan penerangan  13  17 

yang ada ditempat kerja. 

4. Karyawan selalu mematuhi aturan perusahaan  14  16 

dengan menggunakan peralatan kerja. 

5. Karyawan telah menguasai alat kerja dengan baik. 14  16 

 

(Budaya Organisasi) 

 

1. Setiap karyawan melaksanakan norma-norma  8  22 

yang ada pada perusahaan  . 

2. Karyawan mampu menaati pedoman(aturan)  14  16 

perusahaan dengan jujur. 

3. Karyawan mampu menjaga kepercayaan yang 10  20 

 yang telah diberikan perusahaan. 

4. setiap karyawan melaksanakan kode etik yang  11  19 

telah ditetapkan perusahaan.  

 

(Lingkungan Kerja) 

1. Pencahayaan yang cukup saat bekerja didalam  10  20 

 Ruangan 

2. Karyawan senang dengan sirkulasi udara  11  19 

di ruang keja 

3. Tata letak ruangan yang rapi sehingga membuat 14  16 

karyawan nyaman bekerja didalam ruangan  

4. Karyawan nyaman dengan kondisi dekorasi   13  17 

didalam ruangan 

5. Karyawan merasa aman dan nyaman dengan  14  16 

suara dilingkungan kerja 

6.  Fasilitas yang lengkap sehingga membuat   7  23 

karyawan betah 

sumber : hasil pra-riset karyawan pt.energate prima indonesia 2023 
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Keberhasilan perusahaan dalam meningkatkan keselamatan dan kesehatan 

kerja tentu dipengaruhi oleh karyawan yang mampu mematuhi peraturan-

peraturan tentang keselamatan dan kesehatan kerja yang telah ditentukan oleh 

perusahaan. Tinggi rendahnya penerapan keselamatan dan kesehatan kerja 

perusahaan mempengaruhi kualitas kesehatan kerja,karena suasana kerja yang 

aman dan nyaman akan menciptakan kualitas kehidupan kerja karyawan yang 

baik untuk tercapainya tujuan perusahaan. 

 Karyawan yang masih kurang nyaman dengan Keadaan tempat 

lingkungan kerja diperusahaan ini seperti tata letak barang, pengaturan udara yang 

berdebu dan banyaknya karyawan yang merokok didalam lingkungan kerja 

sehingga membuat udara semakin tidak sehat,serta kurangnya penerangan. 

Perusahaan ini Masih banyak karyawan yang melanggar kelamatan dan kesehatan 

kerja yaitu tidak menggunakan  alat perlindungan saat bekerja seperti helm,rompi, 

sarung tangan ,masker, sepatu, dan penutup telinga. Maka dari hal ini dapat 

menurunnya kinerja karyawan. Masalah   keselamatan dan kesehatan kerja di 

perusahaan ini masih sering dilanggar oleh karyawan hal ini ditandai  dengan 

kurangnya perlengkapan serta kurangnya penanda pada alat kerja yang berbahaya, 

beberapa karyawan yang tidak menggunakan peralatan keselamatan dan kesehatan 

kerja. Contohnya  tidak memakai sarung tangan, dan ada juga beberapa karyawan 

tidak memakai sepatu bot saat bekerja dilapangan. Permasalahan kesehatan kerja 

,harus dilengkapi dengan memekai masker. karyawan bagian pekerja dilapangan 

terpapar langsung oleh matahari dan polusi/debu yang sangat tebal. 
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Berdasarkan hasil pengamatan terhadap karyawan PT. Energate Prima 

Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir menunjukan bahwa masih kurangnya 

perhatian terhadap norma yang berlaku diperusahaan seperti banyaknya karyawan 

yang belum mampu menjaga kepercayaan yang telah diberikan perusahaan dan 

menyelesaikan pekerjaan tepat waktu. Serta banyak karyawan yang tidak jujur 

kepada pimpinan dalam ruang lingkup kerja dan adanya karyawan yang 

meninggalkan tempat kerja pada jam kerja tanpa alasan dan tujuan yang jelas, 

pulang lebih awal dari jam yang ditentukan,banyak karyawan tidak efektif dalam 

menggunakan waktu bekerja, dan kurangnya kerja sama dalam melaksanakan 

tugas serta sering terjadi konflik antar karyawan membuat pekerjaan sering kali 

tertunda. Selain itu kurangnya inisiatif karyawan dalam bekerja berdampak 

negatif pada hasil kinerja karyawan itu sendiri. Karyawan lebih mementingkan 

urusan pribadi dibandingkan pekerjaan dapat mengakibatkan hasil pekerjaan 

menjadi tidak maksimal. Kebiasaan ini dapat membentuk budaya organisasi. 

Lingkungan kerja mempunyai kontribusi yang cukup besar dalam 

peningkatan kinerja. Lingkungan kerja bagi karyawan akan mempunyai pengaruh 

yang tidak kecil terhadap jalannya operasional kerja. Lingkungan kerja yng 

kondusif dapat meningkatkan kinerja karyawan dan sebaliknya, lingkungan 

kinerja yang tidak memadai akan menurunkan kinerja karyawan. Disamping 

permasalahan diatas terdapat juga masalah lingkungan kerja di PT.Energate Prima 

Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir seperti tata letak ruang kerja pada 

perusahaan belum memadai,ruang kerja yang sempit,ada beberapa fasilitas yang 

kurang didalam ruang kerja seperti Ac yang rusak,suara bising pekerja dilapangan 
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sering kali terdengar didalam ruangan sehingga mengganggu pekerjaan para 

karyawan didalam ruangan dan banyak karyawan yang melanggar aturan yaitu 

merokok didalam ruangan yang membuat karyawan lainnya tidak nyaman, serta 

banyak karyawan merasa kurang aman atas keamanan dilingkungan perusahaan 

dikarenakan jalan menuju perusahaan sangatlah buruk sehingga dapat terjadi 

kecelakaan di lingkungan perusahaan sedangkan dari rumah karyawan menuju 

perusahaan mencapai 16 Km. Selain itu kurang terhubungnya hubungan baik 

antara sesama rekan kerja serta kurangnya komunikasi antar karyawan sehingga 

sering kali mengakibatkan  keterlambatan dalam menyelesaikan pekerjaan.  

Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka peneliti tertarik untuk 

mengangkat judul Pengaruh Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3), Budaya 

Organisasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir. 
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B. Rumusan masalah 

1.  Adakah Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan  Kerja (K3),Budaya  

 Organisasi Dan Lingkungan Kerja  terhadap Kinerja Karyawan PT.   

 Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir ? 

2.  Adakah Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) terhadap    

     Kinerja Karyawan PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab   

     Lematang Ilir ? 

3.  Adakah Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Karyawan PT.    

     Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir ? 

4.  Adakah Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT.  

     Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir ? 
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C. Tujuan penelitian 

1. Untuk mengetahui Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3), Budaya Organisasi Dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang 

Ilir. 

2. Untuk mengetahui Pengaruh  Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3) terhadap Kinerja Karyawan PT. Energate Prima Indonesia 

Penukal  Abab Lematang Ilir. 

3. Untuk mengetahui Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja  

Karyawan PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang 

Ilir. 

4. Untuk mengetahui Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja  

 Karyawan PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang 

Ilir. 
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          D.    Manfaat Penelitian 

1) Bagi penulis 

Untuk menambah pengetahuan dan wawasan peneliti mengenai  

Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3), Budaya Organisasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap PT. Energate Prima Indonesia 

Penukal Abab Lematang Ilir. 

2) Bagi almamater  

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan untuk menambah 

referensi sebagai bahan penelitian lanjutan yang lebih mendalam 

pada masa yang akan datang. 

3) Bagi perusahaan 

Untuk mengetahui seberapa Besar Pengaruh Keselamatan Dan 

Kesehatan Kerja (K3), Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Energate Pria Indonesia Penukal 

Abab Lematang Ilir. 
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