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ABSTRAK 

 

Pera Susanti/ 212019297/ 2023/ Pengaruh Kompensasi dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Golden Great 

Borneo/ Manajemen Sumber Daya Manusia 

 

Tujuan Penelitian ini untuk mengetahui pengaruh Kompensasi dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan PT. Golden Great Borneo. Jenis penelitian 

Asosiatif. Jumlah populasi 81 dan sampel 67 orang. Pengambilan sampel 

menggunakan teknik simple random sampling. Data yang digunakan data primer, 

dengan menggunakan metode pengumpulan data kuesioner. Teknik analisis yang 

digunakan Regresi Linier Berganda, Uji Hipotesis F dan t. Hasil analisis penelitian 

bahwa: 1) ada pengaruh Kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Golden Great Borneo; 2) ada pengaruh kompensasi dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja karyawan PT. Golden Great Borneo; 3) ada pengaruh 

kompensasi dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Golden Great 

Borneo. 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

Pera Susanti/ 212019297/ 2023/ The Influence of Work Kompensasion and 

Work Environment on Employee Performance PT. Golden Great Borneo/ 

Human Resource Management 

The purpose of this study was to determine the effect of work motivation and 

work environment on the performance of PT. Golden Great Borneo. Associative 

research type. The total population is 81 and the sample is 67 people. Sampling 

using simple random sampling technique. The data used is primary data, using a 

questionnaire data collection method. The analysis technique used is Multiple 

Linear Regression, Hypothesis Test F and t. The results of the research analysis 

show that: 1) there is a significant effect of work compensasion and work 

environment on the performance PT. Golden Great Borneo2) there is a significant 

effect of compensasion and work environment on the performance of PT. Golden 

Great Borneo. 

Keywords: Work compensasion, Work Environment and Employee Perf 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia selalu melekat pada suatu organisasi sebagai faktor menentu 

untuk memberikan konstitusi yang baik bagi suatu organisasi sebuah perusahaan tidak 

hanya mengharapkan karyawan yang kompeten dan berkualitas, tetapi yang terpenting 

adalah mereka mau bekerja dan siap untuk mencapai hasil kerja yang maksimal karena 

hal terkahir yang menentukan efektifita suatu sistem. Sistem manajemen mutu 

sebenernya adalah manusia. Pencapaian hasil yang maksimal tentunya tidak terlepas dari 

kemampuan organisasi dalam mengelolah dan mengatur keberadaan sumber daya 

manusia untuk meningkatkan kinerja pengawainya menjadi lebih baik. 

Kinerja adalah hasil kerja dan perilaku kerja yang dilakukan dalam pelaksanan 

tugas dan tangung jawab yang dibebankan dalam waktu tertentu kinerja dapat diukur 

dengan kemampuan untuk menyelesaikan tugas dan tanggung jawab yang di berikan 

kinerja pegawai yang baik untuk mencapai tujuan organisasi di pengaruhi oleh banyak 

faktor di antaranya adalah motivasi kerja seseorang u tuk melakukan pekerjaanya 

merupakan bagaian yang tidak terpisahkan dari pencapaian tujuan (Kasmir, 2016: 182). 

Lingkungan kerja adalah suasana atau kondisi di sekitar tempat kerja lingkungan 

kerja dapat berupa fasilitas, denah, sarana dan prasarana, serta hubungan kerja dengan 

rekan kerja dengan memperhatikan lingkungan kerja yang baik, kita dapat menciftakan 

kondisi kerja yang memberikan imbalan kepada karyawan yang mempengaruhi 

semangat atau meningkatkan kinerja karyawan (Kasmir, 2016: 19). 

1 
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Kompensasi harus didistribusikan sesuai dengan pembayaran yang dilakukan 

kepada perusahaan sebagai imbalan, sistem penggajian harus mengcakup kompensasi 

dan tunjangan sosial dalam hal ini, gaji tambahan dari iuran harus didaftarkan dalam 

sistem pengajian dalam hal ini tambahan upah dan bonus yang sepadan dengan 

kontribusi pekerja dapat menjadi insentif yang kuat untuk meningkatkan efisiensi 

individu (Acheampong dan Timbol Hendro, 2018)  PT. Golden Great Borneo (PT. 

HGB adalah perusahaan swasta nasional yang didirikan pada tahun 2007 bergerak dalam 

bisnis pertambangan batu bara dan mineral pada tahun 2010 PT. GGB memulai kegiatan 

penambangan batubara dengan lokasi tambang berada di desa Prabumenang, Kecamatan 

Merapi Timur, Kabupaten Lahat- provinsi Sumatra Selatan dengan hak konsensi seluas 

1.913 Ha yang kemudian di bagi menjadi 3 (tiga) blok penambangan yaitu Blok Zebra, 

Blok Kijing dan blok Utara. Pada saat ini pokus penambangan masih dilakukan pada 

blok Zebra sementara 2 blok lainya masih dalam tahap evaluasi dan pengembangan PT. 

GGB memiliki strategi untuk memperkuat punda mental perusahaan yang 

memaksimalkan semua sumber daya yang dimiliki, agar dapat bertahan dan tetap ungul 

dalam persaingan. Perusahaan terus berfokus pada penerpan tata kelolah tambang dan 

tata struktur biaya dan efisien, sumber daya manusia yang kompeten serta sistem kerja 

yang lebih baik sesuai dengan visi dan misi perusahaan. 
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Tabel I.1 Hasil Pra-Riset Mengenai Kinerja Karyawan 

PT. Golden Great Borneo 

No Butir-Butir Pernyataan 31 Responden 

Setuju Tidak 

1 Karyawan mampu menyelesaikan jumlah pekerjaan yang 

ditetapkan 

14 17 

2 Kualitas pekerjaan karyawan merasa sudah baik 15 16 

3 Karyawan memenuhi target kerja tanpa melakukan 

kesalahan 

  

 9 22 

Sumber: Hasil Pra-Riset Mengenai Kinerja Karyawan, 2023 

 

Tabel 1.1 menunjukan bahwa efisiensi pegawai masih relatif rendah pada poin 

1terlihat banyak pekerja yang tidak menanggapi pernyataan bahwa pekerja dapat 

menyelesaikan beban kerja yang ditentukan karena waktu yang tidak mencukupi hal 

ini menunjukan bahwa masih banyak pegawai yang tidak memeberikan jawaban 

terkait pernyataan tentang kualitas kerja, pegawai kurang teliti dalam bekerja. Tabel 

1.1 menunjukan bahwa efisiensi tenaga kerja pada poin 1 masih tergolong rendah. 

Dapat dilihat bahwa banyak pekerja yang tidak menangapi pernyataan bahwa 

pekerjaan dapat melakukan pekerjaan yang ditentukan, karena waktu tidak cukup, 

pekerja tidak siap poin 2 juga berlaku nampaknya masih banyak pekerja yang tidak 

dapat menanggapi pernyataan tentang kualitas kerja, pekerja kurang teliti dalam 

bekerja. 
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Tabel I.2 Hasil Pra-Riset Mengenai Kompensasi 

PT. Golden Great Borneo 
 

 
 

 

Butir-Butir Pernyataan 

31 Responden Setuju Tidak 

Apa gaji yang diterima sesuai dengan tangung jawab  

13 
 

18 

 

Gaji yang diterima telah sesuai yang telah ditetapkan oleh 

pemerintah (upah minim) 

 

 

15 

 

 

16 

 

Karyawan merasa bahwa tunjagan yang diterima sesuai 

 

 

7 

 

 

23 

Sumber: Hasil Pra-Riset mengenai kompensansi, 2023 

Tabel 1.2 menunjukan bahwa remunasi masih relatif rendah terlihat dari point 

1 banyak pekerja yang tidak memberikan jawaban atas klaim pekerja bahwa gaji 

yang diterima tidak sesuai dengan tugasnya, sebagian pekerja masih bekerja lembur, 

sehinga pekerjaan yang diberikan tidak selesai tepat waktu hal ini menunjukan 

bahwa tuntutan kinerja pegawai masih rendah angka 2 menunjukan bahwa tuntutan 

bahwa masih ada pegawai yang tidak menangapi peryataan pegawai bahwa upah 

yang diterima tidak sesuai dengan perintah dari poin 3 terlihat bahwa bahwa rata- 

rata pekerja yang menjawab tidak karena tunjangan yang di berikan kepada 

karyawan kemungkinan besar akan di berikan kepada mereka tidak dimotivasi oleh 

tujuan manajemen sebagaimana dimaksud yang menunjukan bahwa bahwa 

kompensasi tidak di terima seperti yang di harapka 
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Tabel I.3 Hasil Pra-Riset Mengenai Lingkungan Kerja 

PT. Garden Great Borneo 

 

 

 

No 

 

Butir-Butir Pernyataan 
31 Responden 

 

Setuju Tidak 

 

 

 

1 

Karyawan memiliki hubungan yang baik dengan 

 

rekan 

 

 

 

10 21 

 

 

 

2 

 

 

 

Karyawan menhgormati aturan kerja yang telah ditetapkan 

 

 

 

16 15 

3 Selalu memastikan keselamatan di lingkungan 14 17 

 

 

 

Sumber: Hasil Pra-Riset mengenai lingkungn kerja, 2023 

 

Berdasarkan Tabel 1.3 terlihat bahwa lingkungan kerja masih tergolong 

kurang baik. Pada poin 1 terlihat bahwa banyak pegawai yang tidak menangapi 

klaim bahwa pegawai memiliki hubungan baik dengan rekan kerja lainya karena 

pegawai selalu cuek. Ini menunjukan bahwa hubungan kerja tidak terjalin pada poin 

2 terlihat bahwa masih ada karyawan yang tidak menangapi pernyataan bahwa 

karyawan menghormati aturan kerja yang telah di tetapkam. Hal ini menunjukan 

bahwa tidak ada pelangaran terhadap peraturan pada poin 3 terlihat bahwa 

lingkungan kerja selalu meningkat dari segi keselamatan, yang menandakan bahwa 

lingkungan kerja tidak aman. 

Berdasarkan latar belakang masalah di atas, maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian yang berjudul Pengaruh Kompensasi dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Golden Great Borneo di Kabupaten Lahat. 



6 
 

 

 

 

 

B. Rumusan Masalah 

 

1. Adakah pengaruh lingkungan kerja dan kompensasi terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Golden Great Borneo di Kabupaten Lahat? 

2. Adakah pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. Golden Great Borneo di 

Kabupaten Lahat? 

3. Adakah pengaruh Lingkungan terhadap kinerja karyawan PT. Garden Great 

Borneo di Kabupaten Lahat? 

 

C. Tujuan Masalah 

 

1. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungn kerja dan kompensasi Terhadap 

Kinerja Karyawan di PT. Golden Great Borneo di Kabupaten Lahat 

2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja Karyawan 

Di PT. Golden Great Borneo di Kabupaten Lahat 

3. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja Karyawan 

Di PT. Golden Graet Borneo di Kabupaten Lahat 

D. Manfaat Penelitian 

 

1. Bagi Penulis 

 

Penelitian ini dapat menambah pengetahuan sebagai bakat dalam menerapkan 

ilmu yang telah diperoleh di bangku kuliah. 

2. Bagi Perusahaan 

 

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai acuan untuk meningkatkan PT. 

Golden Great Borneo. 

3. Manfaat Bagi Almamater / Universitas 

 

Hasil penelitian dapat menambah informasi, wawasan dan refrensi bagi semua 

pihak Universitas Muhammadiyah Palembang, khususnya 

penelitian yang memiliki topik relative sama. 
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