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ABSTRAK 

Wahyu Putra Anugrah/212019260/Pengaruh motivasi Kerja dan Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Karyawan Bagian Tenaga Kerja panen PT. Tunas 

Baru Lampung tbk Banyuasin Divisi Sidomulyo 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Motivasi kerja dan 

Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan Bagian Tenaga Kerja panen PT. Tunas 

Baru Lampung tbk Banyuasin Divisi Sidomulyo. Jenis penelitian ini adalah 

Asosiatif. Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian dengan 

cara penyebaran kuesioner. Populasi penelitian di Bagian Tenaga Kerja Panen  

PT. Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi Sidomulyo berjumlah 75 

karyawan. Jumlah sampel dalam penelitian sebanyak 43 karyawan. Analisi data 

yang digunakan dalam penelitian adalah Kualitatif yang dikuantitatifkan. Teknik 

analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier 

berganda, Uji F, Uji t, dan koefisien Determinasi dengan tingkat kesalahan 10% 

 

 Hasil penelitian menunjukan adanya pengaruh motivasi kerja dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan. Hal ini dibuktikan dengan hasil regresi linier 

berganda Y=2,427 + 0,492 X1 + 0,362 X2. Secara simultan memperlihatkan 

adanya pengaruh positif dan signifikan motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap 

kinerja karyawan dengan nilai Fhitung (35,125) > Ftabel 2,44 dengan signifikan 

0,000< sig a = 0,1. Secara parsial diketahui motivasi kerja berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan dengan nilai thitung (4,592) > ttabel (1,683) dengan tingkat 

singnifikan t 0,000 < sig a = 0,1. Secara parsial diketahui disiplin kerja 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai thitung (3,359) > ttabel (1,683) 

dengan tingkat singnifikan t 0,002 < sig a = 0,1. Uji koefisien determinasi sebesar 

0,619 atau 61,9%artinya variabel motivasi kerja dan disiplin kerja mampu 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan,. Sedangkan 39,1% di pengaruhi oleh 

faktor lain diluar penelitian.  

 

Kata Kunci : Motivasi kerja , Disiplin Kerja , Kinerja karyawan  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

xiv 
 

ABSTRACT 

 

Wahyu Putra Anugrah/212019260/The Influence of Work Motivation and 

Work Discipline on Employee Performance in the Harvest Labor Section of PT. 

Tunas Baru Lampung, TBK Banyuasin, Sidomulyo Division 

 

This study aims to determine the effect of work motivation and work discipline on 

employee performance in the Labor Department at PT. Tunas Baru Lampung, 

TBK Banyuasin, Sidomulyo Division. This type of research is associative. Data 

collection techniques used in research by distributing questionnaires. The 

research population in the Harvest Workforce Section of PT. Tunas Baru 

Lampung Tbk Banyuasin Sidomulyo Division has 75 employees. The number of 

samples in the study were 43 employees. The data analysis used in the research is 

qualitative which is quantified. The analysis technique used in this study is 

multiple linear regression analysis, F test, t test, and the coefficient of 

determination with an error rate of 10% 

 

The results showed that there was an effect of work motivation and work 

discipline on employee performance. This is evidenced by the results of multiple 

linear regression Y = 2.427 + 0.492 X1 + 0.362 X2. Simultaneously, it shows that 

there is a positive and significant effect of work motivation and work discipline on 

employee performance with Fcount (35.125) > Ftable 2.44 with a significance of 

0.000 < sig a = 0.1. Partially, it is known that work motivation influences 

employee performance with tcount (4.592) > ttable (1.683) with a significant level 

of t 0.000 < sig a = 0.1. Partially, it is known that work discipline has an effect on 

employee performance with a tcount (3.359) > ttable (1.683) with a significant 

level of t 0.002 < sig a = 0.1. The coefficient of determination test is 0.619 or 

61.9%, meaning that the variables of work motivation and work discipline can 

affect employee performance. While 39.1% are influenced by other factors outside 

the research. 

Keywords: work motivation, work discipline, employee performance



 
 

1 
 

BAB I  

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia secara efektif meupakan jalan suatu organisasi 

untuk mempertahankan kelangsungan hidup dan pertumbuhan dimasa yang 

akan datang. Oleh karena itu ,Sumber daya manusia yang diperlukan pada 

saat ini adalah sumber daya manusia yang sanggup menguasai teknologi 

dengan cepat, adaptif, dan responsive terhadap perubahan-perubahan 

teknologi. agar kegiatan manajemen sumber daya manusia bisa berjalan 

dengan baik, maka tenaga kerja yang dimiliki perusahaan atau instansi harus 

di koordinir sesuai dengan sumber daya manusia yang telah di rencanakan. 

dengan adanya proses pengelolaan dan pengembangan SDM yang optimal 

maka akan memberikan suatu organisasi yang berbentuk swasta ataupun 

pemerintahan yang akan berkesinambungan untuk jangka panjang maupun 

jangka pendek. Sumber daya manusia harus dikelola sebaik mungkin dan 

dikelola secara profesional karena kunci utama kesuksesan dalam organisasi 

tidak hanya dari materi dan teknologi yang canggih hasil dari pengelolaan 

SDM yang baik dan maksimal akan menghasilkan tujuan organisasi sesuai 

dengan apa yang diharapkan. 

Menurut Hasibuan,( 2019:10). Manajemen sumber daya manusia 

adalah ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar 

efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan. 
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Kinerja karyawan ialah sikap nyata yang ditampilkan tiap orang 

sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan perannya 

dalam sebuah instansi perusahaan ataupun organisasi. Kinerja karyawan yang 

baik merupakan salah satu aspek yang sangat berarti dalam upaya sebuah 

instansi perusahaan atau organisasi guna meningkatkan produktivitas. Kinerja 

seorang karyawan dalam suatu instansi perusahaan ataupun organisasi adalah 

hal yang bersifat individual, sebab tiap karyawan mempunyai tingkat 

keahlian yang berbeda- beda dalam mengerjakan tugasnya. kinerja ialah 

tentang melaksanakan pekerjaan dan hasil yang dicapai dari pekerjaan 

tersebut Wibowo (2017:7). 

Kinerja merupakan hasil yang diperoleh oleh suatu organisasi baik 

yang mencari keuntungan atau tidak mencari keuntungan yang dihasilkan 

sepanjang satu periode waktu. Fahmi (2018:2). Kinerja merupakan hasil kerja 

yang bisa dicapai oleh seseorang ataupun kelompok orang dalam suatu 

perusahaan sesuai dengan wewenang serta tanggung jawab masing-masing 

dalam upaya pencapaian tujuan organisasi secara illegal, tidak melanggar 

hukum serta tidak berlawanan dengan moral dan etika. Pandi Afandi (2018: 

83). 

Faktor-faktor yang mempengaruhi yang mempengaruhi kinerja baik 

hasil msupun prilaku kerja adalah sebagai berikut: kemampuan dan 

keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi kerja, 

kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, 

lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, disiplin kerja. Kasmir (2018:189). 
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Motivasi kerja adalah keinginan yang timbul dari dalam diri seseorang 

atau inidividu karena terinspirasi, tersemangati dan terdorong untuk 

melakukan aktifitas dengan keiklasan, senang gati dan sungguh- sungguh-

sungguh sehingga hasil dari aktifitas yang dia lakukan mendapat hasil yang 

baik dan berkualitas Pandi Afandi (2018 : 23). 

Disiplin kerja adalah suatu evaluasi aktivitas dalam industri yang 

diukur dengan memperhitungkan tingkatan keahlian orang dalam menggapai 

tujuan dan menaati seluruh norma yang ditetapkan oleh industry Esthi & 

Marwah, (2020:132). disiplin kerja yakni suatu metode pertumbuhan 

konstrutif untuk para pegawai ataupun karyawan yang mempunyai 

kepentingan. Sherlie & Hikmah, (2020:757). 

PT. Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin merupakan perusahaan 

multinasional yang berkantor di Jakarta. Perusahaan yang didirikan pada 

tahun 1981 Dan bergerak di bidang produksi minyak goreng kelapa sawit. 

Perusahaan ini mengelolah buah sawit yang berasal dari perkebunan kelapa 

sawit di sekitar Sumatera Selatan. Perusahaann ini memiliki berbagai bagian 

yang salah satunya bagian Tenaga kerja Panen yang sangat berpengaruh 

terhadap produksi kelapa sawit 

Dibawah ini merupakan data produksi dalam beberapa tahun terakhir 

hasil panen buah kelapa sawit PT. Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin 

Divisi Sidomulyo. 
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Tabel I. 1  

Hasil Produksi Buah Kelapa Sawit 

PT.Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi Sidomulyo 

Tahun Target(ton) Realisasi(ton) Persentase 

2018 36.522.40 32.773.41 90% 

2019 42.585.02 32.892.61 77 % 

2020 38.456.16 28.973.22  75% 

2021 37.300.00 29.586.73 79 % 

2022 36.250.00 28.620.94  79% 

Sumber : PT. Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi Sidomulyo, 

2023 

Berdasarkan tabel diatas menunjukan bahwa hasil panen kelapa sawit 

PT. Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi Sidomulyo. Kondisi tersebut 

dapat mencerminkan atas pencapaian kinerja para karyawan bagian tenaga 

kerja panen dalam bekerja di perusahaan, dimana berdasarkan data tersebut 

dapat dikatakan kinerja karyawan bagian tenaga kerja panen menunjukan 

adanya penurunan. sebab di identifikasi masalah pra riset dan survey  terhadap 

30 karyawan responden, maka dapat dikemukakan permasalahanya sebagai 

berikut. 

Tabel I.2 

 Data Pra Riset 

No Pernyataan  Tentang Kinerja Ya Tidak 

1 Tujuan kerja dapat dicapai secara maksimal 11 19 

2 Terampil dalam melaksanakan pekerjaan sesuai 

dengan kuantitas ( output, fungsi, waktu ) yang 

diinginkan perusahaan 

14 16 

3 Karyawan selalu tepat waktu dalam mengerjakan 

Tugas 

11 19 

Sumber :Hasil data pra riset kinerja karyawan bagian tenaga kerja panen 

PT.Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi Sidomulyo,2023 

Berdasarkan tabel I.2 dapat dilihat bahwa bahwa kualitas hasil 

pekerjaan masih belum optimal, pegawai masih belum dapat menyelesaikan 
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pekerjaan sesuai dengan kuantitas yang diharapkan dan pegawai belum 

mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai waktu yang telah ditentukan oleh 

perusahaan PT. Tunas baru lampung tbk Banyuasin divisi Sidomulyo. 

Tabel I.3  

Data Pra Riset 

No Pernyataan tentang Motivasi Ya Tidak 

1 Insentif yang diterima sudah layak dan adil  yang 
diterima oleh karyawan 

13 17 

2 Perusahaan memberikan penghargaan kepada 
karyawan yang mempertanggungjawabkan tugas- 
tugasnya 

6 24 

3 Kondisi kerja mendukung pekerjaan karyawan  10 20 

Sumber : Hasil pra riset motivasi kerja karyawan bagian tenaga kerja 

panen PT.Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi 

Sidomulyo,2023 

Berdasarkan tabel I.3 dapat dilihat bahwa insentif yang diberikan 

perusahaan belum layak dan adil yang diterima oleh karyawan, perusahaan 

tidak memberikan penghargaan kepada karyawan yang 

mempertanggungjawabkan tugas tugasnya dan kondisi kerja kurang 

mendukung pekerjaan karyawan bagian tenaga kerja panen di PT. Tunas baru 

lampung tbk Banyuasin divisi Sidomulyo. 

Tabel I. 4 

 Data Pra Riset 

No Pernyataan tentang disiplin kerja Ya Tidak 

1 Karyawan selalu datang tepat waktu dalam bekerja 14 16 

2 Pegawai memahami sanksi yang berlaku didalam 

pekerjaan  

14 16 

3 karyawan selalu bekerja sesuai dengan SOP yang 
telah ditetapkan 

10 20 

Sumber:Hasil data pra riset disiplin kerja karyawan bagian tenaga kerja 

panen PT.Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi 

Sidomulyo,2023 
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Berdasarkan tebel I.4 dapat dilihat bahwa masih ada karyawan yang 

datang tidak tepat waktu dalam  bekerja, pegawai belum memahami sanksi 

yang berlaku didalam pekerjaan, dan karyawan masih belum bekerja sesuai 

dengan SOP yang telah ditetapkan PT.Tunas baru lampung Tbk Banyuasin 

divisi Sidomulyo. 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan maka penulis 

melakukuan penelitian dengan judul ”Pengaruh Motivasi Kerja dan Disiplin 

terhadap Kinerja Karyawan Bagian Tenaga Kerja Panen PT Tunas Baru 

Lampung Tbk Banyuasin Divisi Sidomulyo” 

B. Rumusan Masalah 

1. Apakah ada pengaruh motivasi kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan bagian tenaga kerja panen PT. Tunas Baru Lampung Tbk 

Banyuasin Divisi Sidomulyo? 

2. Apakah ada pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan bagian 

tenaga kerja panen PT. Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi 

Sidomulyo? 

3. Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan bagian 

tenaga kerja panen PT. Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi 

Sidomulyo? 
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C. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan disiplin Kerja terhadap 

kinerja karyawan bagian tenaga kerja panen PT. Tunas Baru Lampung Tbk 

Banyuasin Divisi Sidomulyo. 

2. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja  terhadap kinerja karyawan 

bagian tenaga kerja panen PT. Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin 

Divisi Sidomulyo. 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

bagian tenaga kerja panen PT.Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi 

Sidomulyo. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Bagi Penullis 

Dengan adanya penelitian ini  diharapkan dapat dijadikan masukan sebagai 

bahan pengembangan ilmu bagi penulis dalam memecahkan suatu masalah. 

2. Pihak Instansi 

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai masukan 

dan informasi kepada PT.Tunas Baru Lampung Tbk Banyuasin Divisi 

Sidomulyo dalam kaitannya dengan pengaruh motivasi kerja dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan bagian tenaga kerja panen. 

3. Manfaat Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini diharapkan menjadi bahan acuan atau perbandingan 

sekaligus tambahan refrensi bagi penelitian selanjutnya, khususnya dengan 

topik penelitian yang sama. 
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