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ABSTRAK

~Vinda Olitavia /21222013045/2017/ Pengaruh Kesiplinan dan Kompensasi
Terhadap  Kinerja  Karyawan  Pada PO.Arya putra  prima
palembung/Manajemen Sumber Daya Manusia.

r‘umusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh kedisiplinan dan
wompensasi terhadap kinerja karyawan pada PO. Arya putra prima palembang,
lujuan Penelitian untuk mengetahui pengaruh kedisiplina dan kompensasi
terhadap kinerja karyawan pada PO.Arya putra prima palembang. Penelitian ini
lcrmasuk Jenis Penelitian Asosiatif. Lokasi Penelitian ini Beralamat kan Jn.
Sultan Muhamad Baharudin IT No. 776 KM 12 Alang-Alang Lebar Palembang.
Sampel dalam penelitian ini sebanyak 40 Orang, dengan menggunakan teknik
sampling accidential. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder.
Metode Pengumpulan data melalui kuesioner dan dekumentasi. Analisis data yang
dignnakan adalah anaslisis Kuallitatif dan Kuantitatif Tektik analisis
menggunakan Regresi Linier Berganda, uji F (Simultan ), uji t (Parsial).

[usil pengujian yang telah dilakukan dari penelitian ini menunjukan bahwa hasil
penghitunpan regresi linier berganda yang didapat Y= 0917 + 0,383X, +
0,536Xz untuk uji F didapat T hitung (3,514) > F tabel (3.25), artinya ada
pengaruh kedisiplinan dan kompensasi terhadap kinerja karyawan PO. Arya putra
prima palembang. Untuk uji t variabel kompensasi (X1) diperoleh t hitung (3,124)
~ Ltabel (2,024), artinya kedisiplinan secara parsial berpengaruh terhadap kinerja
karyawan. Uji t variabel kompensasi (X2) dipeeroleh t hitung (4,198) > t tabel

(2.024), artinya  kompensasi secara parsial berpengaruh terhadap kincrja
Laryawan.

wata kunci: Kesiplinan, Kompensasi dan Kinerja Karyawan.
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ABSTRACT

Winda Oktavia / 212013045/2017 / The Influence of Discipline and
Compensation toward Employee’s Performance at PO.Arya Putra Prima
Palembang / Human Resource Management.

This research is formulated whether or not there was the significant influence of
discipline and compensation toward employee’s performance at PO.Arya Putra
Prima Palembang / Human Resource Management.This research is aimed at
determining the significant influence of discipline and compensation toward
employee’s performance at PO.Arya Putra Prima Palembang. The type of this
research was such an associative research. The research location was on Sultan
Muhamad Baharudin street II No. 776 KM 12 Alang-Alang Lebar, Palembang,
The samples of the research were 40 respondents, selected through accidental
sampling technique. The data used in this research were primary data and
secondary data. To collect the data, the researcher used questionnaires and
declarations. This research was considered as quallitative-quantitative analysis. To
analyze the data, the researcher used Multiple Linear Regression, F
(Simultaneously) test, ttest (Partially). The result of the test through multiple
linear regression calculation obtained Y == 0,917 + 0,383X, + 0,536X ; for F test
obtained Fcount (3,514) > Ftable (3,25). It means that there was influence of
discipline and compensation for employee’s performance of PO. Arya Putra
Prima Palembang. For ttest of compensation variable (X1) obtained tcount (3,124)
> ttable (2,024). It means that discipline partially had influence toward
employee’s performance. Ttest of compensation variable (X2) was obtained that
tcount (4,198) > ttable (2,024). It means that there was partial influence of
compensation toward employee’s performance.

Keywords: Discipline, Compensation and Employee’s Performance.







BAB I

PENDAHULUAN

Latar Belakang Masalah

Maju mundurnya suatu perusahaan tergantung pada sumber daya
manusia yang mengelolanya, baik pemerintah swasta dan masyarakat, Dalam
perusahaan sangat diperlukan sumber daya manusia yang berkualitas dan
mampu mengelola asset perusahaan dengan baik. Sumber daya yang
berkualitas akan mendukung tujuan yang akan dicapai oleh perusahaan
sehingga karyawan terpacu bekerja dengan lebih baik untuk memajukan
perusahaan  tersebut.  Berhasil tidaknya suatu  perusahaan  dalam
mempertahankan eksistensinya dimulai dari usaha manusia itu sendiri dalam
meningkatkan efektifitas dan efesiensi kerja secara maksimal.

Tenaga kerja memegang peranan yang sangat penting dalam
melaksanakan kegiatan dan merupakan asset utama bagi perusahaan.
Berbagai cara dapat dilakukan oleh seorang pimpinan agar dapat
meningkatkan prestasi kerja karyawannya, sehingga apa yang menjadi tujuan
perusahaan dapat tercapai. Untuk mewujudkan hal ini pimpinan harus
mempunyai  kiat-kiat khusus yang dapat meningkatkan semangat kerja
karyawan  Apabila keinginan dan kebutuhan karyawan telah terpenuhi.

karyawan akan lebih giat lagi dalam bekerja dan melaksanakan tugasnya

dengan baik,



8]

Pemberian kompensasi dari pimpinan kepada karyawan merupakan
hal yang sangat penting untuk mendorong karyawan agar bekerja lebih baik
lagi, kompensasi disini diantaranya dapat berupa materi maupun non materi.

Kompensasi adalah segala sesuatu yang diterima oleh karyawan
sebagai balas jasa untuk kerja atau pengabdian mereka. Kompensasi
merupakan pengeluaran dan biaya bagi perusahaan. Dalam suatu organisasi
masal:h kompensasi merupakan hal yang sangat kompleks, namun paling
pentin;; bagi karyawan maupun organisasi itu sendiri karena program-
program kompensasi adalah merupakan pencerminan upaya organisasi untuk
mempertahankan sumber daya manusia. Dan pemberian kompensasi kepada
karyawan juga harus mempunyai dasar yang logis dan rasional Namun
demik ian faktor-faktor emosional dan perikemanusiaan tidak boleh diabaikan.

Apabila kompensasi diberikan secara tepat dan benar para karyawan
akan nemperoleh kepuasan kerja dan termotivas; untuk mencapai tujuan-
tujuan perusahaan. Akan tetapi bila kompensasi itu diberikan tidak memadai
atau kurang tepat, prestasi kerja, motivasi dan kepuasan kerja Karyawan justry
akan menurun. Disinilah letak pentingnya kompensasi bagi karyawan, dengan
demikian kedisiplinan kerja pun semakin meningkat.

Kedisiplinan adalah fungsi operatif keenam dari Manajemen Sumber
Daya Manusia. Kedisiplinan adalah kesadaran dan kesediaan sescorang
menaall semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku.
Di dalam Manajemen Sumber Daya Manusia kedisiplinan itu merupakan

fungsi operatif yang terpeuting karena semakin baik disiplin karyawan,




semakin tinggi prestasi kerja yang dapat dicapainya. Tanpa disiplin karyawan
yang baik. sulit bagi organisasi perusahaan mencapai hasil yang optimal.

Disiplin yang baik mencerminkan besarnya tanggung jawab seseorang
terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Hal ini mendorong gairah
kerja, semangat kerja, dan terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan
masyarakat. Oleh karena itu, setiap manajer selalu berusaha agar para
bawahannya mempunyai disiplin yang baik. Seorang manajer dikatakan
efektif dalam kepemimpinannya, jika para bawahannya berdisiplin baik. Jadi
kepemimpinan scorang manajer akan menjadi tolak ukur bagi para
bawahannya dalam disiplin kerja.

PO. Arya putra prima palembang adalah perusahaan transportasi darat
yang menyediakan jasa angkutan umum, tour dan pariwisata, Adapun tujuan
yang di tempuh yakni pulau Jawa, Sumatera dan Bali. Kinerja karyawan PO,
Arya putra prima palembang sekarang ini masih dirasakan kurang baik,
kondisi tersebut ditandai dengan seringnya karyawan menunda Jjam
keberangkatan akibat supir belum siap berangkat, sering terjadi kecelakaan,
bahkan ada karyawan yang bekerja diluar perintah atasan, kendala yang
mengakibatkan kurang optimalnya kinerja karyawan.

Masalah pada sopir pun mereka membawa kendaaraan jauh dari
normalnya standar-standar dalam mengemudi, kebut-kebutan, ugal-ugalan
hingga melarang rambu-rambu lalu lintas Karyawan kurang mendapatkan
kesempatan peluang kerja mendapatkan kesempatan untuk menunjukan

prestasi kerja untuk naik jabatan karyawan PO. Arya putra prima palembang.



Alat atau sarana merupakan salah satu bagian penting yang harus
diperhatikan oleh perusahaan karena sarana yang di perlukan karyawan
sangatlah penting apalagi pekerjaan yang dilakukan oleh para karyawan PO.
Arya putra prima palembang langsung di lapangan dengan pekerjaan yang
memiliki resiko yang tinggi tersebut seharusnya ditunjang dengan adanya alat
atau sarana kebutuhan akan keselamatan sopir dan penumpang itu. Namun
pada kenyataan hal tersebut masih sering kali kurang diperhatikan oleh
perusahaan terbukti dengan masih dioperasikan seperti alat-alat kendara-
kendaraan yang kaca mobilnya sudah tidak diganti hanya dengan
menggunakan plastik keras, ban mobil yang sudah mulai gundul, dan
beberapa pintu mobil yang pintunya sudah tidak bisa ditutup lagi yang hanya
diberikan pengait dan diikat sebagai penggantinya. Tentunya itu semua
membuat kurangnya rasa aman atas keselamatan yang dirasakan oleh para
karyawan dan hal ini menyebabkan kecelakan pada karyawan.

Selain itu prilaku yang adil yang diberikan pimpinan kepada semiua
golongan karyawan pun menjadi hal sangat penting dan mempengaruhi
kedisiplinan atas kinerja karyawan, prilaku adil yang diberikan oleh pimpinan
akan menciptakan suasana kerja menjadi aman dan nyaman yang mampu
membuat semangat kerja menjadi meningkat, tetapi pimpinan perusahaan
selalu membedakan antara karyawan senior dan junior, sehinga tercipta jarak
antar karyawan tersebut yang membuat suasana kerja yang kurang nyaman
dan Lkeadaan seperti itu berimbas kepada semangat Karyawan,

kedisiplinandan kinerja para karyawan PO. Arya putra prima palembang.



Karyawan merasa Ketegasan pimpinan masih sangat minim sehingga wajar
Jika kedisiplinan karyawan masih tergolong rendah dan pemimpin kurang
tegas dalam mengambil tindakan. Sementara berdasarkan wawancara
langsung yang dilakukan kepada karyawan itu semua terjadi dikarenakan
rendahnya disipilin karyawan yang disebabkan tidak adanya sanksi hukuman
seperti dikeluarkan dalam pekerjaan yang dapat membuat karyawan jera
melakukan pelanggaran terhadap aturan yang ada serta karyawan merasa
pimpinan Kkurang tegas dan masih sangat minim schingga wajar Jika
kedisiplinan karyawan kantor dan sopir masih tergolong rendah.
Permasalahan lain yang ada pada PO. Arya putra prima palemmbang
adalah masalah kompensasi dimana karyawan merasa gaji yang diberikan
perusuhaan masih tergolong rendah hal tersebut dapat dilihat dari tidak
sesuainya kalau antara perdapatan yang mereka terima berkisar dari Rp.
1.500.000-, sampai Rp. 2.000.000-, terhadap UMP Sumatera Selatan sebesar
Rp. 2.340.000-, tahun 2017. Hal lain berkaitan dengan rendahnya pendapatan
yang diterima karyawan adalah minimnya pemberian insentif bahkan
cenderung ingin menghapuskan pemberian insentif terhadap karyawan yang
melampaui target perusahaan, karyawan sering mendapatkan perintah dan
mendapatkan kompensasi tidak langsung seperti imbalan diluar gaj1 pokok.
Terkadang gaji yang diterima karyawan pun masih kurang tidak sesuai
dengan yang di dapat. dari semua fenomena yang dikemukakan di atas hasil

dari wawancara langsung kepada karyawan PO. Arya putra prima palembang,




Berdasarkan uraian tersebut yang telah dijelaskan, maka penulis
tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul pengaruh Disiplin dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan pada PO. Arya putra prima

palembang.

Rumusan Masalah

Berdasarkan dari uraian latar belakang di atas, maka perumusan
masalih vang dapat dikemukakan dalam penelitian ini yaitu adakah pengaruh
disiplin dan kompensasi terhadap kinerja karyawan pada PO. Arya Putra

Prima Palembang,

Tujuun Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan diatas, maka
tujuan penelitian  ini yaitu untuk mengetahui pengaruh  disiplin  dan

kompensasi  terhadap kinerja karyawan pada PO. Arya Putra Prima

Palembang.

Manf:at Penelitian
L. Bagi Penulis
Penelitian  ini dapat memberikan tambahan pengetahuan,

tambahan wawasan, dan menjadikan pribadi yang terampil dalam

melakukan penelitian.



2.

Bagi Perusahaan

Penelitian ini dapat menjadi sumber referensi bagi para karyawan
dulam bekerja untuk meningkatkan kedisiplinan dan kompensasi kerja
supaya lebih baik lagi kedepanya dalam mencapai tujuan yang telah
disepakati bersama.

Bagi Almamater

Hasil Penelitian ini diharapkan bisa menjadi referensi tambahan

din sumber tambahan sebagai acuan dalam penelitian terhadap

pengaruhkedisiplinan dan kompensasi kerja terhadap kinerja karyawan

diprovinsi sumatera seiatan.
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