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RINGKASAN

SEPHIA MARDALENA. Faktor yang mempengaruhi produktivitas
Tenaga Kerja Pemanen Kelapa Sawit di PT. Prisma Cipta Mandiri Sungai Bungur
Estate Kabupaten Lahat (dibimbing Oleh SISVABERTI AFRIYATNA dan
RAHMAT KURNIAWAN).

Penelitian ini dilaksanakan untuk mengetahui berapa besar produktivitas
tenaga kerja pemanen kelapa sawit di PT Prisma Cipta Mandiri Sungai Bungur
Estate Kabupaten Lahat dan untuk menganalisis bagaimana pengaruh faktor
pengalaman panen, upah panen, usia pemanen, dan hasil panen terhadap
produktivitas tenaga kerja pemanenan kelapa sawit di PT. Prisma Cipta Mandiri
Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat. Penelitian ini dilaksanakan di PT. Prisma
Cipta Mandiri — Sungai Bungur Estate SP 1 Palembaja Kecamatan Kikim Timur
Kabupaten Lahat pada Bulan Maret sampai dengan bulan Mei 2023. Penelitian ini
dilakukan dengan menggunakan metode Survei. Metode penarikan contoh yang
digunakan dalam penelitian ini yaitu simple random sampling, dimana dalam
penelitian jumlah anggota populasi terdiri dari 3 divisi dengan jumlah sebanyak 204
orang, dengan jumlah sampel yang diambil menggunakan rumus slovin yaitu
sebanyak 67 orang. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini
adalah wawancara, observasi dan dokumentasi dengan menggunakan alat bantu
berupa kuesioneryang telah disiapkan sebelumnya serta data-data yang didapat dari
lembaga-lembaga terkait yang ada hubungannya dengan penelitian ini. Metode
pengolahan data yang digunakan yaitu menggunakan rumus produktivitas Tenaga
kerja. Metode analsisi yang digunakan adalah analisis Regresi Linear Berganda.
Hasil penelitian. diketahui bahwa nilai rata-rata produksi TBS/Bulan sebesar 1.216
janjang/Bulan dengan jumlah hari kerja rata-rata sebanyak 22 Hari. Maka tingkat
produktivitas tenaga kerja pemanen perhari sebanyak 54 Tandan/HKk. Dari hasil uji
statistik secara simultan diperoleh bahwa variabel pengalaman kerja (Xz1), premi
panen (X2), usia pemanen (X3), dan hasil panen (X4) berpengaruh secara nyata atau
signifikan terhadap produktivitas tenaga kerja pemanen (). Dari hasil uji F
diperoleh F-hitung = 15,872 lebih besar dari F-tabel = 2,25 dengan o = 5% (0,05).
Nilai ini menunjukkan secara simultan variabel-variabel bebas (Pengalaman kerja,
upah panen, usia pemanen, dan hasil panen) memberikan pengaruh secara nyata
terhadap variabel terikat (Produktivitas tenaga kerja pemanen). Dari uji parsial yang
dilakukan hanya variabel premi panen (Xz), yang berpengaruh secara signifikan
terhadap produktivitas tenaga kerja sedangkan variabel pengalaman kerja (X1), usia
pemanen (X3), dan hasil panen (X4) tidak berpengaruh secara signifikan terhadap
tingkat produktivitas tenaga kerja pemanen ().



SUMMARY

SEPHIA MARDALENA. Factors affecting the productivity of Oil Palm
Harvester Labor at PT Prisma Cipta Mandiri Sungai Bungur Estate Lahat Regency
(supervised by SISVABERTI AFRIYATNA and RAHMAT KURNIAWAN).

This study was conducted to determine how much the productivity of oil
palm harvesting labor at PT Prisma Cipta Mandiri Sungai Bungur Estate Lahat
Regency and to analyze how the influence of harvest experience factors, harvest
wages, harvester age, and harvest yields on the productivity of oil palm harvesting
labor at PT Prisma Cipta Mandiri Sungai Bungur Estate Lahat Regency. This
research was conducted at PT Prisma Cipta Mandiri - Sungai Bungur Estate SP 1
Palembaja, East Kikim District, Lahat Regency from March to May 2023. This
research was conducted using the Survey method. The sampling method used in
this study is simple random sampling, where in the study the total population
consists of 3 divisions with a total of 204 people, with the number of samples taken
using the Slovin formula, namely 67 people. The data collection methods used in
this research are interviews, observations and documentation using tools in the form
of questionnaires that have been prepared previously as well as data obtained from
related institutions that have something to do with this research. The data processing
method used is using the Labor productivity formula. The analysis method used is
Multiple Linear Regression analysis. It is known that the average value of FFB
production / month is 1,216 baskets / month with an average number of working
days of 22 days. Then the level of harvester labor productivity per day is 54 baskets
/ hk. From the results of statistical tests simultaneously obtained that the variable
work experience (X1), harvest wages (X2), harvester age (X3), and harvest yield
(X4) has a real or significant effect on harvester labor productivity (Y). From the
F-test results obtained F-count = 15.872 greater than F-table = 2.25 with o = 5%
(0.05). This value indicates that simultaneously the independent variables (work
experience, harvest wage, harvester age, and harvest yield) have a real influence on
the dependent variable (labor productivity). From the partial test conducted, only
the harvest wage variable (X2), which has a significant effect on labor productivity
while the variable work experience (X1), harvester age (X3), and harvest yield (X4)
has no significant effect on the level of harvester labor productivity ().
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BAB |. PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pertanian merupakan sektor ekonomi yang tangguh dalam menghadapi
perkembangan ekonomi dunia, misalnya krisis yang dialami Indonesia dimana
sektor pertanian mampu memberikan kontribusi dalam ekonomi nasional dan
daerah dengan pertumbuhan ekonomi positif. Sektor pertanian dalam arti luas
mencakup subsektor pertanian pangan, perkebunan, peternakan, dan kehutanan
(Yasin, 2003).

Perkebunan merupakan salah satu potensi subsektor pertanian yang
berharga dan digali oleh pemerintah dalam upaya menegakkan perekonomian
rakyat dan pembangunan ekonomi Indonesia. Sebagai salah satu subsektor yang
penting dalam sektor pertanian, subsektor perkebunan besar (perkebunan yang
ditangani oleh pemerintah maupun swasta) atau perkebunan kecil (perkebunan
rakyat) mempunyai kontribusi yang signifikan terhadap perekonomian Indonesia
dan kesejahteraan masyarakat. Sektor ini mampu memberikan kontribusi
penyediaan lapangan pekerjaan yang cukup signifikan. Salah satu komoditi
perkebunan terpenting dalam perekonomian Indonesia adalah Kelapa Sawit. Dalam
perekonomian Indonesia komoditas kelapa sawit memegang peranan yang cukup
strategis dikarenakan hasil dari komoditas ini terus meningkat sehingga mempunyai
prospek yang baik sebagai sumber devisa.

Pengusahaan komoditi kelapa sawit mampu menciptakan kesempatan kerja
yang luas dan meningkatkan kesejahteraan masyarakat. Tenaga kerja panen kelapa
sawit merupakan salah satu faktor produksi yang penting bagi perusahaan. Tanpa
adanya tenaga kerja panen maka proses produksi kelapa sawit akan terhambat.
Disamping itu jumlah tenaga kerja panen mempunyai proporsi yang cukup besar
dari seluruh jumlah karyawan perkebunan kelapa sawit. Oleh karena itu

produktivitas tenaga kerja panen perlu mendapatkan perhatian dikarenakan tenaga



kerja panen ikut serta memberikan peranan terhadap produktivitas perkebunan
secara keseluruhan.

Perusahaan saat ini masih dihadapkan pada permasalahan rendahnya
kualitas sumber daya manusia (SDM). Perusahaan merupakan salah satu bentuk
organisasi ekonomi yang melaksanakan kegiatannya dengan menghasilkan produk
dan jasa yang benar-benar dapat digunakan oleh masyarakat. Tenaga kerja
merupakan faktor utama yang harus diperhatikan, sebab eksistensi tenaga kerja
berpengaruh pada kelangsungan hidup dan keberhasilan suatu perusahaan.

Manajemen sumber daya manusia sebagai bagian dari manajemen yang
mempelajari peranan manusia dalam organisasi, mengatur karyawan sehingga
terwujudnya tujuan organisasi secara maksimal. Salah satu usaha pencapaian tujuan
perusahaan adalah dengan cara meningkatkan produktivitas kerja karyawan, maka
setiap pimpinan perusahaan dituntut untuk selalu berhati-hati dalam membuat
keputusan, karena para karyawan yang dihadapi merupakan manusia yang mana
mereka adalah anggota organisasi yang dinamis. Manusia senantiasa tidak pernah
merasa puas, jika salah satu keinginan terpenuhi maka tidak menutup kemungkinan
akan muncul keinginan dan kebutuhan lainnya.

Salah satu perusahaan perkebunan yang mengusahakan tanaman kelapa
sawit adalah PT Prisma Cipta Mandiri — Sungai Bungur Estate yang berada di
perkebunan kelapa sawit kabupaten lahat dengan keadaan alam yang mendukung
dalam pembudidayaan tanaman kelapa sawit, sehingga produksi kelapa sawit dapat
dihasilkan dengan baik di daerah tersebut. Selain itu perusahaan ini sangat banyak
membutuhkan tenaga kerja dalam perusahaannya. Maka sumber daya manusia
merupakan faktor penting dalam menentukan kelangsungan hidup suatu
perusahaan, karena tenaga kerja adalah salah satu faktor produksi yang memegang
peranan penting dibanding faktor produksi lainya. Meskipun suatu perusahaan
memiliki sarana dan prasarana yang lengkap, tanpa didukung sumber daya manusia
yang memiliki pendidikan, pengetahuan, pengalaman, usia, moral yang baik,
dinamis, disiplin dan bersatu, maka kelangsungan hidup perusahaan itu akan
berjalan lambat bahkan tidak dapat berlangsung lama (Sutrisno, 2008).



PT. Prisma Cipta Mandiri — Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat
memiliki karyawan sebanyak 448 orang, yang terdiri dari bagian administrasi
(Kantor), divisi 1, divisi 2, divisi 3, divisi 4, divisi 5, workshop, dan Satpam.
Adapun data karyawan pada PT. Prisma Cipta Mandiri - Sungai Bungur Estate
Kabupaten Lahat dapat dilihat pada tabel 1.

Tabel 1. Data Karyawan PT. Prisma Cipta Mandiri - Sungai Bungur Estate
Kabupaten Lahat Pada Tahun 2021

Posisi/Jabatan

NO Divisi Asisten  Kerani Kerani Pekerja 5, 1jah
Divisi  Divisi MaMdor  produksi  SAPANYAN - ang)
Kebun
1 Kantor - - - - - 15
2 | 1 1 5 2 55 64
3 1 1 1 4 3 39 48
4 Il 1 1 5 2 75 84
5 v 1 1 6 2 79 89
6 \V 1 1 3 3 61 69
7 Workshop - - - - - 39
8 Satpam - - - - - 40
Jumlah 5 5 23 12 309 448

Sumber : PT. Prisma Cipta Mandiri — SBGE Kabupaten Lahat, 2021

Pada Tabel 1. dapat dilihat total jumlah karyawan di PT. Prisma Cipta
Mandiri — SBGE Kabupaten Lahat tahun 2021 yaitu berjumlah 448 orang
karyawan. Masing-masing karyawan ditempatkan dalam divisi yang berbeda,
dimana setiap divisi mempunyai tugas yang berfokus pada kegiatan yang berbeda.
Kantor terdiri dari orang-orang yang bertugas mengurus administrasi kebun dengan
jumlah 15 orang karyawan. Untuk masing-masing divisi mempunyai 1 orang
karyawan asisten divisi yang bertugas dan bertanggung jawab terhadap kebun
dengan mengatur dan mengelolah wilayah divisi yang dipimpin. Masing-masing
divisi juga mempunyai 1 orang karyawan kerani divisi yang membantu tugas
asisten divisi. Kemudian untuk divisi | mempunyai 5 orang karyawan mandor, 2

orang karyawan kerani produksi, dan 55 orang karyawan pekerja lapangan kebun.



Divisi Il mempunyai 4 karyawan mandor, 3 orang karyawan kerani produksi, dan
39 orang karyawan pekerja lapangan kebun. Untuk divisi 11l mempunyai 5 orang
karyawan mandor, 2 orang karyawan kerani produksi, dan 75 orang karyawan
pekerja lapangan kebun. Selain itu divisi IV mempunyai 6 Orang karyawan mandor,
2 orang karyawan kerani produksi, dan 79 orang karyawan pekerja lapangan kebun.
Kemudian untuk Divisi V mempunyai 3 orang karyawan mandor, 3 orang karyawan
kerani produksi, dan 61 orang karyawan pekerja lapangan kebun. Fokus penelitian
ini yaitu pada bagian jabatan Pekerja lapangan kebun yang bertugas memanen
kelapa sawit. Adapun data karyawan pekerja lapangan kebun pada PT. Prisma
Cipta Mandiri- Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat dapat dilihat pada tabel
dibawah ini :

Tabel 2. Data Karyawan Bagian Pekerja Lapangan Kebun pada PT. Prisma
Cipta Mandiri- Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat Pada

Tahun 2021
Pekerja Lapangan Kebun
No  Divisi Perawatan Perawatan Jumlah
Panen TBM ™ (Orang)
1 Kantor - - - -
2 I - 55 - 55
3 I - 39 - 39
4 Il 63 10 - 73
5 v 78 1 - 79
6 V 63 - - 63
Jumlah 204 105 - 309

Sumber : PT. Prisma Cipta Mandiri — SBGE Kabupaten Lahat, 2021

Pada Tabel 2. dapat dilihat bahwa total jumlah karyawan bagian pekerja
lapangan kebun yang bekerja pada PT. Prisma Cipta Mandiri — Sungai Bungur
Estate kabupaten Lahat tahun 2021 berjumlah 309 orang karyawan, yang mana
setiap divisi para pekerja melaksanakan kegiatan yang berbeda. Pada divisi I, divisi
I, divisi 11, dan divisi V dengan jumlah karyawan sebanyak 105 orang melakukan

kegiatan perawatan Tanaman Belum Menghasilkan (TBM). Kemudian pada Divisi



I, divisi 1V, divisi V dengan jumlah karyawan 204 orang sedang melakukan
kegiatan pemanenan kelapa sawit. Penelitian ini akan berfokus pada pemanen
kelapa sawit di divisi I, IV dan V dengan jumlah 240 orang pemanen.

Dalam mencapai tujuan pengusaha/organisasi, pemanen bukan hanya
sebagai objek tetapi juga sebagai subjek (pelaku). Pemanen dapat menjadi
perencana, pelaksana, dan pengendali yang selalu berperan aktif dalam pencapaian
tujuan pengusaha, serta mempunyai pikiran, perasaan, dan keinginan yang dapat
mempengaruhi sikapnya terhadap pekerjaan. Produktivitas pemanen secara
individu akan mendukung produktivitas pengusaha. Oleh karena itu, penilaian
prestasi kerja secara rutin perlu dilakukan agar diketahui peranan yang aktif para
pemanen dalam mendukung tercapainya tujuan pengusaha (Soeprihanto, 2001).

Suatu perusahaan tidak dapat mencapai tujuannya secara efisien dan efektif
apabila produktivitas kerja karyawan rendah. Oleh karena itu produktivitas menjadi
penting yang selalu ingin ditingkatkan karena dapat menggambarkan tingkat
efisiensi kerja karyawan. Pembangunan ketenagakerjaan dalam angka menciptakan
lapangan kerja dan mengurangi pengangguran serta mengembangkan sumber daya
manusia yang diarahkan pada pembentukan tenaga profesional yang mandiri,
beretos kerja tinggi dan produktif, serta pembangunan ketenagakerjaan merupakan
upaya menyeluruh dan bertujuan pada peningkatan, pembentukan dan
pengembangan tenaga kerja yang berkualitas, produktif, efisien, efektif, dan
berjiwa wirausaha sehingga mampu mengisi, menciptakan, dan memperluas
lapangan kerja dan meningkatkan produktivitas kerja.

Produktivitas kerja karyawan didalam sebuah perusahaan dapat dilihat dari
hasil produksi yang dihasilkan dan kontribusinya terhadap perusahaan untuk
menilai bagaimana produktivitas kerja karyawan pada PT. Prisma Cipta Mandiri —
Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat dapat dilihat pada gambar diagram berikut.



Gambar 1. Diagram Produksi Tandan Buah Segar PT. Prisma Cipta Mandiri-
Sungai Bungur Estate Tahun 2021
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Sumber : PT. Prism Cipta Mandiri SBGE 2021

Berdasarkan gambar diagram dapat dilihat bahwa data produksi pada divisi
I dengan luas lahan 915,9 Ha dan divisi Il dengan luas lahan 647,8 Ha pada tahun
2021 tidak memproduksi Tandan Buah Segar (TBS) dikarenakan kegiatan yang
sedang berjalan yaitu perencanaan waktu tanam ulang (Replanting). Kemudian
pada divisi 111 dengan luas lahan 730,1 Ha hasil produksi yang dicapai karyawan
panen yaitu sebesar 2.855.230 Ton yang mana mencapai 84% dari target realisasi
sebesar 3.400.888 Ton. Selanjutnya pada divisi IV dengan luas lahan 898,5 Ha hasil
produksi yang dicapai karyawan yaitu sebesar 2.893.120 Ton mencapai 74% dari
target realisasi sebesar 3.885.750 Ton. Selain itu pada divisi V dengan luas lahan
752,4 Ha hasil produksi yang dihasilkan karyawan lebih rendah dibandingkan
dengan divisi Il dan divisi IV yaitu sebesar 1.873.960 Ton dimana hasil produksi
hanya mencapai 59% dari target realisasi sebesar 3.158.480 Ton, hal ini
dikarenakan pada bulan November dan Desember kegiatan pemanenan berganti
menjadi kegiatan perencanaan waktu tanam ulang (Replanting).

Produktivitas tenaga kerja pemanen rendah, maka hasil panen kelapa sawit
juga rendah, sehingga penting untuk mengetahui faktor-faktor yang mempengaruhi
produktivitas tenaga kerja pemanen kelapa sawit di PT. Prisma Cipta Mandiri
Sungai Bungur Estate. Terdapat berbagai faktor yang mempengaruhi produktivitas

kerja pada PT. Prisma Cipta Mandiri SBGE perusahaan memberikan perlakuan



tertentu kepada tenaga pemanen untuk mendorong produktivitas kerja,seperti
peendidikan dan pelatihan kerja, kesehatan, serta gaji dan pemberian intensif.
Bentuk, cara dan periode pemberian atau pelaksanaan, serta pertimbangan-
pertimbangan seperti umur dan masa kerja yang menjadi acuan untuk mengatur
produktivitas tenaga kerja yang ada di PT. Prisma Cipta Mandiri SBGE .

Dalam rangka meningkatkan produksi kelapa sawit di PT Prisma Cipta
Mandiri — Sungai Bungur Estate kabupaten Lahat, perlu adanya usaha nyata untuk
peningkatan produktivitas tenaga kerja panen kelapa sawit, sehingga produksi
kelapa sawit dapat mencapai sasaran yaitu meningkatkan produksi, meningkatkan
pendapatan bagi tenaga kerja panen dan akhirnya dapat meningkatkan
kesejahteraan tenaga kerja dan keluarga pemanen kelapa sawit. Berdasarkan
fenomena diatas, maka penulis tertarik untuk meneliti “Faktor Yang Mempengaruhi
Produktivitas Tenaga Kerja Karyawan Panen Kelapa Sawit Di PT. Prisma Cipta

Mandiri — Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat”.

1.1 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan, maka rumusan masalah
yang dibahas adalah sebagai berikut :
1. Berapa besar produktivitas tenaga kerja pemanen kelapa sawit di PT Prisma
Cipta Mandiri — Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat ?
2. Bagaimana pengaruh faktor pengalaman kerja, upah panen, usia pemanen,
dan hasil panen terhadap produktivitas tenaga kerja pemanen kelapa sawit
di PT Prisma cipta Mandiri — Sungai Bungur Estate kabupaten Lahat ?
1.2 Tujuan dan Manfaat

Adapun Tujuan penelitian :
1. Untuk mengetahui berapa besar produktivitas tenaga kerja pemanen kelapa
sawit di PT Prisma Cipta Mandiri — Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat .
2. Untuk menganalisis bagaimana pengaruh faktor pengalaman panen, upah
panen, usia pemanen, dan hasil panen terhadap produktivitas tenaga kerja
pemanenan kelapa sawit di PT. Prisma Cipta Mandiri — Sungai Bungur Estate

Kabupaten Lahat.



Adapun manfaat penelitian :

1. Sebagai masukan bagi perusahaan perkebunan setempat untuk mengatur dan
memperbaiki serta meningkatkan produktivitas kerja karyawan panen.

2. Untuk menambah pengetahuan dan memberi informasi bagi karyawan panen
di PT. Prisma Cipta Mandiri — Sungai Bungur Estate Kabupaten Lahat.

3. Bagi peneliti, penelitian ini sebagai langkah untuk menerapkan ilmu
pengetahuan yang diperoleh selama perkuliahan, serta sebagai salah satu syarat
untuk memperoleh gelar sarjana (S1) di Fakultas Pertanian Universitas

Muhammadiyah Palembang
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