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ABSTRAK 

ANALISIS PENERAPAN LEAN MANUFACTURING PADA LINI 

PRODUKSI MENGGUNAKAN VALUE STREAM MAPPING UNTUK 

MENDUKUNG SUSTAINABLE MANUFACTURING  

(STUDI KASUS PT. OASIS WATERS INTERNATIONAL PALEMBANG) 

 

 
Rindu Aji 

Program Studi Teknik Industri, Universitas Muhammadiyah Palembang 

@Email : ftirinduaji@gmail.com 

 

 

PT. Oasis Waters International Palembang merupakan perusahaan yang bergerak dibidang produksi 

air minum kemasan dengan nama produk OASIS. Dalam melakukan produksinya terdapat beberapa 

bagian lini produksi untuk menghasilkan air minum kemasan salah satunya adalah lini produksi air 

mineral kemasan cup 240 ml. Didalam lini produksi air kemasan cup 240 ml masih terdapat 

permasalahan yang dikategorikan sebagai waste. Dalam penelitian ini metode yang digunakan 

adalah Value Stream Mapping (VSM) untuk memudahkan dalam proses identifikasi digunakan 

metode Process Activity Mapping (PAM). Waste yang telah diidentifikasi dikelompokan menurut 

kategori seven waste. Seven waste tersebut kemudian diranking dengan metode Waste Relationship 

Matrix (WRM). Hasil akhir dari metode WRM kemudian dipilih 3 waste tertinggi yaitu waste defect, 

waste overproduction, waste inventory. Dilakukan analisa penyebab waste dengan seven waste. 

Berdasarkan akar penyebab waste, maka dirancanglah usulan perbaikan. Perbaikan pertama yang 

diusulkan adalah penambahan operator pada bagian packing box pallet, usulan kedua yaitu Inspeksi 

dan Maintenance alat secara rutin, usulan ketiga yaitu penyesuain proses kerja pada bagian inspeksi 

selector dan terakhir usulan keempat yaitu penjadwalan proses produksi dengan meramalkan 

permintaan dari customer atau menentukan target pasar yang tepat. Setelah diberikan rekomendasi 

maka dapat digambarkan Future State Value Stream Mapping. 

 

Kata Kunci : Value Stream Mapping, Process Activity Mapping, Waste Relationship Matrix. 
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ABSTRACT 

ANALYSIS OF THE APPLICATION OF LEAN MANUFACTURING ON 

PRODUCTION LINES USING VALUE STREAM MAPPING TO SUPPORT 

SUSTAINABLE MANUFACTURING  

(CASE STUDY OF PT. OASIS WATERS INTERNATIONAL PALEMBANG) 

 

 
Rindu Aji 

Industrial Engineering Study Program, University of Muhammadiyah Palembang 

@Email : ftirinduaji@gmail.com 

 

 

PT. Oasis Waters International Palembang is a company engaged in the production of bottled 

drinking water under the product name OASIS. In carrying out its production, there are several 

parts of the production line to produce bottled drinking water, one of which is the 240 ml cup bottled 

mineral water production line. In the 240 ml cup bottled water production line, there are still 

problems categorized as waste. In this study, the method used was Value Stream Mapping (VSM) to 

facilitate the identification process, the Process Activity Mapping (PAM) method was used. Waste 

that has been identified is grouped according to the category of seven waste. The seven wastes are 

then ranked using the Waste Relationship Matrix (WRM) method. Hasil akhir dari metode WRM 

kemudian dipilih 3 waste tertinggi yaitu waste defect, waste overproduction, waste inventory. An 

analysis of the causes of waste with seven waste was carried out. Based on the root cause of waste, 

improvement proposals are designed. The first proposed improvement is the addition of operators 

to the pallet packing box section, the second proposal is routine equipment inspection and 

maintenance, the third proposal is adjusting the work process in the selector inspection section and 

finally the fourth proposal is scheduling the production process with forecasting demand from 

customers or determining the right target market. After being given a recommendation, it can be 

described Future State Value Stream Mapping. 

 

Keyword : Value Stream Mapping, Process Activity Mapping, Waste Relationship Matrix. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Pada hakikatnya, perusahaan manufaktur menggunakan material yang cukup 

banyak dan tentunya hal ini akan mengakibatkan perusahaan tersebut mempunyai 

waste yang tidak sedikit dalam proses produksi. Waste pada umumnya terdiri dari 

tujuh jenis yaitu overproduction (produksi berlebihan), waiting (menunggu), 

motion (pergerakan), transportation (transportasi), proses yang tidak perlu, 

inventory (penyimpanan) dan defect (cacat). Konsep Lean adalah sekumpulan 

peralatan dan metode yang dirancang untuk mengeliminasi waste, mengurangi 

waste, mengurangi waktu tunggu, memperbaiki performance, dan mengurangi 

biaya. Keberhasilan pengoperasian yang ramping membutuhkan komitmen penuh 

dan keterlibatan para manajer, pekerja dan pemasok. Dari value stream anaylsis 

tools proses pemetaan secara visual aliran informasi dan material yang bertujuan 

untuk menyiapkan metode dan performance yang lebih baik dalam sebuah usulan 

future map. Dari informasi ini tentang aliran informasi dan fisik dalam sistem dapat 

diperoleh. Upaya efesiensi dapat dilakukan dengan cara meminimasi aktivitas non 

value added yang disebut dengan pemborosan (waste). Diperlukan sebuah 

pendekatan untuk mengeliminasi pemborosan yang terjadi salah satunya dengan 

pendekatan lean manufacturing. 

PT. Oasis Waters International merupakan perusahaan yang bergerak 

dibidang   produksi   air  minum  kemasan  dengan  nama  produk  OASIS.  Proses 
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produksi yang dimulai dari pemilihan sumber air lalu diproses dengan penyaringan 

(filtrasi) kemudian sterilisasi air (ozonisasi) untuk membunuh bakteri yang ada di 

dalam air hingga menjadi air yang siap dikemas.  

Pada PT. Oasis Waters International Palembang terdapat pemborosan 

(waste) yang terjadi baik itu akibat proses yang kurang efektif, layout yang kurang 

baik, waktu untuk memproses air kemasan cup 240 ml yang belum maksimal, dan 

ditambah seringnya terjadi penumpukan box dan cup air mineral 240 ml pada 

konveyor atau yang biasa disebut bottleneck. Hal itu mengindikasikan bahwa masih 

banyaknya proses yang memakan waktu sehingga kurang efisiennya operator dalam 

melakukan pekerjaan utamanya. Ditambah dengan masih tingginya inventory di 

beberapa titik dilini produksi air mineral kemaasan cup 240 ml yang dapat 

mengakibatkan bottleneck atau penumpukan barang. 

Tidak menutup kemungkinan pula masih terdapat permasalahan lain yang 

terjadi disebabkan oleh waste. Oleh sebab itu perlu adanya suatu identifikasi lebih 

detail pada proses produksi sehingga dapat dilakukan perbaikan yang dapat 

meminimalkan waste. Metode Value Stream Mapping adalah metode yang sangat 

sesuai, yang dapat digunakan untuk melakukan identifikasi waste, menganalisa 

waste, kemudian mencari solusi untuk melakukan usulan perbaikan nyata untuk 

mengurangi waste yang terjadi. 

 Berdasarkan permasalahan diatas maka penulis bermaksud membuat sebuah 

judul Laporan Tugas Akhir yaitu “Analisis Penerapan Lean Manufacturing Pada 

Lini Produksi Menggunakan Value Stream Mapping Untuk Mendukung 

Sustainable Manufacturing”. 
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1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan uraian masalah diatas maka permasalahan yang akan dibahas 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Jenis waste apa saja yang menghambat lini produksi air kemasan cup 240 ml 

pada PT Oasis Waters International Palembang? 

2. Apa penyebab masalah dari waste yang menghambat lini produksi air 

kemasan cup 240 ml pada PT Oasis Waters International Palembang? 

3. Apa saja cara-cara dalam mengurangi waste yang menghambat lini produksi 

air kemasan cup 240 ml pada PT Oasis Waters International Palembang? 

 

1.3 Batasan Masalah 

Dalam penelitian ini diharapkan tidak menyimpang dari tujuan yang 

diinginkan untuk itu diberikan batasan-batasan masalah yang ada di dalam 

perusahaan yaitu: 

1. Rancangan current value stream mappping dibuat berdasarkan kondisi real 

proses produksi di PT. Oasis Waters International Palembang pada waktu 

penelitian dilakukan. 

2. Proses produksi yang diteliti yaitu mulai dari input bahan baku sampai dengan 

inventory. 

3. Proses produksi diasumsi dalam keadaan normal saat penelitian. 

4. Objek penelitian ini hanya pada air mineral kemasan cup 240 ml. 

5. Penelitian ini tidak memperhitungkan biaya-biaya yang terkait. 
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1.4 Tujuan Penelitian 

Tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Mengidentifikasi waste yang menghambat lini produksi air kemasan cup 240 

ml pada PT Oasis Waters International Palembang. 

2. Mengidentifikasi akar penyebab masalah dari waste yang menghambat lini 

produksi air kemasan cup 240 ml pada PT Oasis Waters International 

Palembang. 

3. Mengurangi waste yang menghambat lini produksi air kemasan cup 240 ml 

pada PT Oasis Waters International Palembang. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari kegiatan atau penelitian ini adalah : 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat menambah pengetahuan penulis tentang penerapan lean 

manufacturing untuk mengurangi waste pada lini produksi dengan 

menggunakan tools Value Stream Mapping (VSM). 

2. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian dapat digunakan sebagai bahan masukan atau saran bagi 

perusahaan agar dapat mengurangi waste yang ada di perusahaan. 

3. Bagi Perguruan Tinggi 

Penelitian ini dapat dijadikan literatur dan referensi untuk menambah ilmu 

pengetahuan maupun wawasan serta dapat dijadikan sebagai pembanding 

untuk penelitian yang akan datang. 
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1.6 Sistematika Penulisan 

 Adapun sistematika penulisan skripsi ini adalah sebagai berikut : 

BAB 1 : PENDAHULUAN 

 Bab ini akan menjelaskan secara singkat mengenai latar belakang, rumusan 

masalah, batasan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan sistematika 

penulisan skripsi. 

BAB 2 : TINJAUAN PUSTAKA 

 Bab kedua ini memuat kajian literatur deduktif dan induktif yang dapat 

membuktikan bahwa topik skripsi yang diangkat memenuhi syarat dan kriteria yang 

telah dijelaskan diatas. 

BAB 3 : METODE PENELITIAN 

 Pada bab ini menguraikan mengenai metode atau cara dalam melakukan 

penelitian ini, mulai dari pendahuluan, identifikasi masalah, studi pustaka, 

pengumpulan data, pengolahan data hingga pada penarikan kesimpulan dan 

pemberian saran. 

BAB 4 : HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Bab ini berisi tentang data-data yang dikumpulkan dalam penelitian dan 

pengolahan data yang digunakan sebagai dasar pada pembahasan masalah dan 

mengemukakan analisis hasil pengolahan data dan pemecahan dari masalah. 

BAB 5 : PENUTUP 

 Bab ini mengemukakan kesimpulan dan saran mengenai penelitian yang 

penulis sampaikan sebagai hasil pemikiran yang mungkin berguna bagi penulis, 

perusahaan dan pembaca.  
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