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ABSTRAK 

Muhammad Mailani/212019140Pengaruh Disiplin Kerja dan Kompetensi Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adakah pengaruh disiplin kerja dan kompetensi 

terhadap kinerja karyawan PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill 

Lahat. Tujuan dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh disiplin 

kerja dan kompetensi terhadap kinerja karyawan PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana 

Sari Palm Oil Mill Lahat. Dalam penelitian ini sempel yang diambil sebanyak 50 karyawan tetap. 

Metode sampel yang digunakan adalah simple random sampling. Jenis penelitian ini termaksud 

penelitian asosiatif. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah primer. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan berupa kuesioner. Analisis yang digunakan adalah analisis kuantitatif dengan 

analisis regresi linear berganda, uji F, uji t, dan koefisien Determinasi, dengan tingkat kesalahan 

10%. Hasil analisis regresi linear berganda menunjukan bahwa disiplin kerja dan kompetensi 

berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari 

Palm Oil Mill Lahat. Hasil uji F menunjukan ada pengaruh signifikan disiplin kerja dan kompetensi 

terhadap kinerja karyawan PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill 

Lahat. Hasil uji t menujukan bahwa ada pengaruh signifikan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan 

PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat, ada pengaruh signifikan 

kompetensi terhadap kinerja karyawan PT PP London Sumatra Indonesia Tbk Kenacana Sari Palm 

Oil Mill Lahat. Hasil koefisien disiplin kerja dan kompetensi mampu berkontribusi terhadap 

perubahan yang terjadi terhadap kinerja karyawan, dengan besarnya sumbangan yang 

disebabkannya sebesar 54,2%. Sedangkan sisanya sebesar 45,8% dijelaskan oleh variabel-variabel 

lain yang tidak termaksud dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Disiplin Kerja, Kompetensi, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

Muhammad Mailani/212019140/The Influence of Work Discipline and Competence on 

Employee Performance at PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill 

Lahat 

The formulation of the problem in this study is whether there is an influence of work discipline and 

competence on the performance of employees PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari 

Palm Oil Mill Lahat. The purpose of this study was to determine and analyze the effect of work 

discipline and competence on the performance of employees at PT. PP London Sumatra Indonesia 

Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat. In this study, samples were taken as many as 50 permanent 

employees. The sample method used is simple random sampling. This type of research includes 

associative research. The data used in this research is primary. The data collection technique used 

is a questionnaires. The analysis used is quantitative analysis with multiple linear regression 

analysis, F test, t test, and Determination coefficient, with an error rate of 10%. The results of 

multiple linear regression analysis show that work discipline and competence have a positive effect 

on the performance of employees of PT PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil 

Mill Lahat. The results of the F test show that there is a significant influence of work discipline and 

competence on the performance of PT employees. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari 

Palm Oil Mill Lahat. The results of the t test show that there is a significant influence of work 

discipline on the performance of PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil 

Mill Lahat, there is a significant influence of competence on the performance of employees of PT 

PP London Sumatra Indonesia Tbk Kenacana Sari Palm Oil Mill Lahat. The results of the coefficient 

of work discipline and competence are able to contribute to changes that occur in employee 

performance, with the amount of contribution caused by 54.2%. While the remaining 45.8% was 

explained by other variables not included in this study. 

Keywords: Work Discipline, Competency, Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

 

Sumber daya manusia menurut, Hasibuan (2016:10) adalah ilmu dan 

seni mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien 

membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat. 

Fungsi-fungsi manajemen manusia terdiri dari perencanaan, 

pengorganisasian, pengarahan, pengendalian, pengadaan, pengembangan 

kompensasi, pemeliharaan, kedisplinan dan pemberhentian. Sedangkan 

menurut Sutrisno (2016:6) mengemukakan bahwa manajemen sumber daya 

manusia adalah kegiatan perencanaan, pengadaan, pengembangan, 

pemeliharaan, serta penggunaan SDM untuk mencapai tujuan baik secara 

individu maupun organisasi. 

Menurut Ataunur dan Ariyanto (2015:136) Kinerja merupakan suatu 

pekerjaan yang mempunyai hubungan terhadap tujuan strategis organisasi 

Apabila hasil kinerja karyawan tidak optimal maka akan dapat 

mempengaruhi kinerja organisasi. Sebaliknya apabila kinerja karyawan 

meningkat, maka efektivitas dan produktivitas dari perusahaan akan 

meningkat pula. Menurut Afandi (2018:83) Kinerja adalah hasil kerja yang 

dapat dicapai oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu perusahaan 

sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya 

pencapaian tujuan organisasi secara illegal, tidak melanggar hukum dan 

tidak bertentangan dengan moral dan etika. 
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Menurut Hasibuan (2017:193) mengemukakan bahwa disiplin kerja 

adalah kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan 

perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku. Sutrisno (2019:97) 

disiplin kerja adalah suatu aktivitas yang dilakukan untuk merubah perilaku 

atau kebiasaan karyawan dengan meningkatkan kesediaan dan kesadaran 

mereka dalam menaati segala peraturan, norma-norma sosial yang berlaku 

di perusahaan. 

Menurut Wibowo (2016:271) mengemukakan bahwa kompetensi 

adalah suatu kemampuan untuk melaksanakan atau melakukan suatu 

pekerjaan atau tugas yang dilandasi atas keterampilan dan pengetahuan serta 

didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh pekerjaan itu tersebut. 

Berikut ini disajikan data pencapaian produksi yang mengenai 

kinerja karyawan yang berlaku di PT.PP London Sumatra Indonesia Tbk 

Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat. 

Tabel I. 1 

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan Terhadap Produksi PT.PP 

London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat 

Tahun 2020- 2022 

No Tahun Target 

(Ton) 

Realisasi 

(Ton) 

Target yang 

Tercapai 

Presentase 

(%) 

1 

2 

3 

2020 

2021 

2022 

75.000 

80.000 

90.000 

62.063 

70.380 

79.801 

83% 

88% 

77% 

Sumber: PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm 

Oil Mill Lahat, 2023 

 

Berdasarkan tabel I.1 terlihat bahwa rata-rata realisasi produksi 

PT.PP London Sumatra Indonesia Palm Oil Mill dari tahun 2020 sampai 
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2022 belum optimal dari hasil kerja tidak setabil dari tahun ke tahun. Tabel 

tersebut menunjukkan bahwa kinerja karyawan belum optimal karena target 

produksi perusahaan dicapai tidak tepat waktu terhadap setiap waktu yang 

ditentukan (satu tahun) pencapaian nya tidak sesuai sehingga target yang 

ditetapkan tercapai dalam ketepatan waktu karyawan dalam bekerja tidak 

tepat sebab karyawan tidak dapat mencapai target perusahaan contohnya 

PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Palm Oil Mill mempunyai 

target produksi dalam setiap tahunnya tetapi dengan keterlambatan waktu 

karyawan dalam bekerja, produksi tersebut tidak tercapai bahkan menurun. 

Kurangnya pengawasan dari atasan yang mengakibatkan karyawan kurang 

efektif dalam melaksanakan perkerjaan, karena tujuan pengawasan itu 

sendiri adalah untuk menghindari kemungkinan adanya terjadinya 

penyimpangan. Hubungan antar sesama karyawan juga masih kurang baik 

karena kurangnya komunikasi yang membuat karyawan masih merasa 

canggung. Hal tersebut dapat membuat kinerja karyawan menurun. 

Berikut ini disajikan daftar hadir yang mengenai disiplin kerja di 

PT.PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat. 

Tabel I. 2 

Daftar Hadir Karyawan PT. PP London Sumatra Indonesia 

Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill 

Tahun 2022 

No Bulan Jumlah 
Karyawan 

Jumlah 
terlambat 

Presentase 

1 Januari 100 10 10% 

2 Februari 100 13 13% 

3 Maret 100 6 6% 

4 April 100 11 11% 

5 Mei 100 12 12% 

6 Juni 100 5 5% 

7 Juli 100 1 1% 

8 Agustus 100 9 9% 

9 September 100 0 0% 

10 Oktober 100 14 14% 

11 November 100 4 4% 

12 Desember 100 0 0% 

Sumber: PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm 

Oil Mill Lahat, 2023 
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Berdasarkan hasil dari tabel I.2 terlihat bahwa daftar hadir karyawan 

PT, PP London Sumtra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Tahun 

2022 masih banyak yang terlambat. Kedisiplinan di PT. PP London Sumatra 

Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill masih kurang baik dapat dilihat 

dari keteladanan pimpinan sendiri masih datang terlambat di kantor 

sehingga kurang memberikan  contoh yang baik untuk karyawan. 

Keteladanan pimpinan sangat penting sekali, karenan dalam lingkungan 

perusahaan, semua karyawan akan selalu memperhatikan bagaimana 

pimpinan dapat menegakan disiplin dirinya dan bagaimana ia dapat 

mengendalikan dari ucapan, perbuatan, dan sikap yang dapat merugikan 

aturan disiplin yang telah ditetapkan. Sanksi hukuman yang di terima 

karyawan juga kurang efektif karena membuat karyawan tidak merasa takut 

dalam melanggar aturan, maka dari itu masih banyak karyawan yang suka 

melanggar peraturan yang di tetapkan perusahaan. Ketegasan pimpinan juga 

merupakan sesuatu hal yang penting dalam disiplin karena kurangnya 

ketegasan pimpinan membuat karyawan sulit untuk menjadi disiplin dan 

membuat karyawan memiliki keberanian untuk melakukan tindakan 

kesalahan seperti datang terlambat dan lainnya. Ketika peneliti melakukan 

observasi,  yaitu melakukan wawancara dengan kepala  pimpinan 

dikantornya dan memperlihatkan buku absen karyawan, dimana para 

karyawan secara umum terlambat 20 sampai 30 menit, walau sudah 

dilakukan sanksi hukuman, teguran serta pemotongan gaji terhadap 

karyawan yang terlambat, selalu ada saja karyawan yang datang terlambat. 

Di PT.PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil 

Mill kompetensi yang dimiliki karyawan masih sangat rendah dapat dilihat 

dari pemahaman karyawan tentang pekerjaan masih kurang tepat karena 

kurangnya suatu pembelajaran atau pengalaman dalam bidang yang 

ditempatinya, sehingga karyawan tidak dapat melakukan pekerjaan dengan 

baik seperti contohnya karyawan di perusahaan ini kurangnya pengetahuan 

terhadap pemilihan bahan baku produksi. Dan kurangnya kemampuan 

karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan, hal ini disebabkan karena 
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penempatan kerja karyawan tidak sesuai dengan keahlian yang dimiliki oleh 

karyawan, sehingga karyawan merasa kurang mampu dalam melakukan 

pekerjaan. 

Dari uraian latar belakang masalah tersebut, tentang pengaruh 

disiplin kerja dan kompetensi terhadap kinerja karyawan, maka dari itu 

dilakukan kajian penelitian dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja dan 

Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan PT. PP London Sumatra 

Indonesia Tbk Kencana Sari Palm oil Mill Lahat 

B. Rumusan Masalah 

 

1. Adakah pengaruh disiplin kerja dan kompetensi terhadap kinerja 

karyawan PT.PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm 

Oil Mill Lahat? 

2. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT.PP 

London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat? 

3. Adakah pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan PT.PP 

London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat? 

C. Tujuan Penelitian 

 

1. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan kompetensi terhadap 

kinerja karyawan PT.PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana 

Sari Palm Oil Mill Lahat. 

2. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. PP London Sumatra Indonesia Tbk Kenacana Sari 

Palm Oil Mill Lahat. 
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3. Untuk mengetahui pengaruh Kompetensi terhadap kinerja karyawan 

PT.PP London Sumatra Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill 

Lahat. 

D. Manfaat Penelitian 

 

1. Bagi Penulis 

 

Penelitian ini memberikan gambaran pratek dari teori yang 

selama ini di peroleh selama perkuliahan, khususnya dalam 

konsentrasi sumber daya manusia. 

2. Bagi Tempat Penelitian 

 

Hasil penelitian ini dapat menjadi masukan atau memberikan 

salah satu informasi untuk memecahkan permasalahan yang ada 

didalam perusahaan khususnya mengenai disiplin kerja dan 

kompetensi terhadap kinerja karyawan PT. PP. London Sumatra 

Indonesia Tbk Kencana Sari Palm Oil Mill Lahat. 

3. Bagi Almamater 

 

Hasil penelitian dapat menjadi salah satu sumber referensi 

untuk peneliti selanjutnya khususnya penelitian yang memiliki topik 

relatif yang sama. 
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