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ABSTRAK

ANALISIS PERENCANAAN AGREGAT UNTUK MINIMASI BIAYA PRODUKSI
MENGGUNAKAN METODE HEURISTIK
(Studi Kasus PT. Sumatra Timurlndonesia)

Muhammad Ikhlasul Amal
Teknik Industri, Universitas Muhammadiyah Palembang
ikhlasm930@gmail.com

PT. Sumatra Timurlndonesia merupakan perusahaan yang bergerak di bidang konstruksi, jasa, dan
pelayaran. Perusahaan ini kemudian memproduksi oksigen murni dengan mendirikan departemen
Oxygen Plant. Departemen oxygen plant masih sangat sederhana dalam memenuhi permintaan
produk oksigen, perusahaan hanya melakukan perencanaan produksi berdasarkan permintaan
sebelumnya. Hal ini berakibat pada kekurangan produksi yang menyebabkan tidak terpenuhinya
permintaan sehingga berdampak kerugian bagi perusahaan. Perencanaan agregat dapat
mengoptimalkan kemampuan produksi tersedia untuk penyesuaian dalam menghadapi permintaan
pasar tidak menentu yang melibatkan variasi persediaan, tingkat produksi, tingkat tenaga kerja, dan
variabel lain yang bisa dikendalikan sehingga dapat meminimasi biaya produksi. Perencanaan
agregat yang digunakan adalah level strategy, chase strategy, dan mixed strategy kemudian dipilih
strategi terbaik untuk menghasilkan biaya yang minimum. Hasil penelitian yang telah dilakukan
menunjukkan bahwa metode mixed strategy yang menghasilkan biaya minimum dengan total biaya
sebesar Rp. 1.330.222.264.

Kata Kunci: Chase Strategy, Level Strategy, Mixed Strategy, Perencanaan Agregat
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ABSTRACT

ANALYSIS OF AGGREGATE PLANNING TO MINIMIZE PRODUCTION COST USING
HEURISTIC METHODS
(Study Case PT. Sumatra Timurlndonesia)

Muhammad Ikhlasul Amal
Industrial Engineering, University Muhammadiyah Palembang
ikhlasm930@gmail.com

PT Sumatra Timurlndonesia is a company engaged in construction, services and cruise ships. The
company then produced pure Oxygen Plant department. The Oxygen Plant Department is still very
simple in fulfilling the demand for oxygen products, the company only carries out production
planning based on previous requests. As a result, the company may experience reduced production,
leading to mismatch between supply and demand and potential losses. Aggregate planning plays a
crusial in optimizing available production capabilities, allowing adjustment to uncertain market
demand by considering variations in inventory, production level, labor levels, and other controdable
variables to minimize production shortfalls. Aggregate planning used are level strategy, chase
strategy, and mixed strategy, the objective is to choose the best strategy to produce the minimum
costs. The results of the research that have been done are that the mixed strategy method produces
minimum costs with a total cost of Rp. 1,330,222,264.

Keywords: Chase Strategy, Level Strategy, Mixed Strategy, Aggregate Planning
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BABI1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Semakin ketat dan kompetitifnya persaingan industri di Indonesia, membuat
perusahaan perlu memastikan bahwa perencanaan yang dilakukan memiliki tujuan
dalam memperoleh keuntungan. Hal tersebut tentu tidak mudah dicapai karena
perencanaan yang buruk tentu akan memberikan kerugian terhadap perusahaan.
Salah satu faktor yang dapat mempengaruhi terjadinya kerugian adalah kegiatan
produksi. Produksi merupakan kegiatan yang penting dilakukan di perusahaan, agar
kegiatan produksi dapat berjalan baik dan lancar, maka produksi perlu dilakukan
dalam serangkaian kegiatan manajemen operasional (Efendi, 2019).

PT. Sumatra Timurindonesia merupakan perusahaan yang berada di
Kabupaten Indragiri Hilir, Riau dan berkantor pusat di Batam, bergerak dibidang
konstruksi, jasa, dan pelayaran. Perusahaan ini juga kemudian memproduksi
oksigen murni dengan mendirikan departemen Oxygen Plant pada tahun 2018.

Departemen oxygen plant menghasilkan produk oksigen murni dengan
tekanan 1500 Psi dan 2000 Psi. Seiring dengan perkembangan infrastruktur di Riau,
kebutuhan oksigen yang digunakan untuk keperluan operasional proyek sangat
tinggi, dengan demikian permintaan cenderung meningkat, sehingga timbul
permasalahan yang berkaitan dengan produksi terutama dalam kegiatan
perencanaan produksi. Di departemen oxygen plant masih sangat sederhana dalam

memenuhi permintaan produk oksigen, perusahaan hanya melakukan perencanaan



produksi berdasarkan permintaan sebelumnya. Hal ini berakibat pada kekurangan
produksi dan seringkali menyebabkan tidak terpenuhinya permintaan yang
berubah-ubah, akibatnya konsumen beralih ke supplier lain untuk dapat memenuhi
kebutuhan oksigen yang kurang, sehingga berdampak kerugian bagi perusahaan.
Untuk mengantisipasi hal-hal tersebut perencanaan harus dilakukan sebaik
mungkin dengan biaya seminimal mungkin dalam menghadapi permintaan
konsumen.

Perencanaan agregat dapat mengoptimalkan kemampuan produksi yang
tersedia untuk penyesuaian dalam menghadapi permintaan pasar yang tidak
menentu (Sari dkk., 2022). Agregat dikategorikan ke dalam perencanaan jangka
menengah (antara 3 bulan sampai 1 tahun), adapun output dari perencanaan agregat
ini merupakan sebuah rencana produksi. (Agustina dkk., 2022).

Penelitian ini menggunakan perencanaan agregat dengan metode heuristik
(level strategy, chase strategy, dan mixed strategy). Heizer dan Render (2015)
dalam (Sari dkk., 2022) mengatakan bahwa strategi tersebut akan menjadi cara
yang tepat sebagai pedoman secara detail yang dijadikan acuan produksi guna
memenuhi permintaan dengan menyesuaikan tingkat produksi, kebutuhan kerja,
persediaan, lembur dan aspek lainnya. Perencanaan ini dapat mengantisipasi
masalah yang terjadi di departemen oxygen plant dalam memenuhi jenis permintaan
berfluktuasi yang dapat menyebabkan tidak terpenuhinya permintaan.

Berdasarkan latar belakang diatas maka penulis tertarik melakukan

penelitian dengan judul “Analisis Perencanaan Agregat Untuk Minimasi Biaya



Produksi Menggunakan Metode Heuristik (“Studi Kasus PT. Sumatra

TimurIndonesia™).

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, masalah yang akan dibahas dalam
penelitian ini adalah bagaimana perencanaan dalam strategi agregat yang sesuai
dari level strategy, chase strategy, dan mixed strategy pada departemen oxygen

plant.

1.3. Batasan Masalah

Dalam suatu penelitian, untuk mempermudah suatu pembahasan diharapkan
tertuju pada benang merah masalah agar dari suatu penelitian dapat tercapai dan
tepat apa yang diharapkan dalam permasalahan tersebut. Maka dari itu peneliti
memberikan suatu batasan masalah:

1. Data yang digunakan pada penelitian ini hanya mencakup data

permintaan 2 tahun terakhir.
2. Hanya melingkupi lantai produksi pada oxygen plant di PT Sumatra

Timurlndonesia.

1.4, Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah yang dijabarkan, penelitian ini bertujuan
untuk mengetahui bagaimana strategi perencanaan agregat yang tepat dari level

strategy, chase strategy, dan mixed strategy di departemen oxygen plant.



1.5. Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian ini diharapkan adalah sebagai berikut:
1. Bagi penulis
Untuk menjadi bahan perbandingan antara teori yang didapatkan selama
dibangku kuliah dengan yang terjadi di perusahaan, sehingga dapat menambah
pengetahuan yang berhubungan dengan bidang ilmu penulis tekuni.
2. Bagi Perusahaan
Hasil dari penelitian dapat mengetahui serta memberi masukan dalam
strategi perencanaan produksi yang dapat meminimalkan biaya.
3. Bagi Masyarakat
Penelitian ini dapat memberikan wawasan ilmu pengetahuan, sehingga

dapat digunakan menjadi referensi pada penelitian selanjutnya.

1.6.  Sistematika Penulisan
Untuk memberikan gambaran umum susunan penulisan ini berdasarkan

pokok-pokok uraian penelitian ini yang tercantum dalam bab — bab sebagai berikut:

BAB 1 PENDAHULUAN
Bab ini memberikan uraian singkat mengenai latar belakang, rumusan
permasalahan, batasan permasalahan, tujuan penelitian, manfaat penelitian dan

sistematika penulisan.



BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini menguraikan tentang tinjauan pustaka deduktif dan induktif yang
dapat membuktikan bahwa topik penelitian yang diangkat memenuhi syarat dan

kriteria.

BAB 3 METODE PENELITIAN
Bab ini menjelaskan tentang obyek penelitian, metode dan data yang

digunakan, tahapan yang akan dilakukan dalam penelitian secara ringkas dan jelas.

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN
Bab ini menjelaskan penerapan dari teknik atau model analisis dari

pengolahan data dan pemecahan masalah yang ada.

BAB 5 PENUTUP
Bab ini berisi kesimpulan dari hasil penelitian yang berkaitan dengan

analisa serta saran-saran yang diharapkan dapat berguna bagi pihak perusahaan.
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