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ABSTRAK 

PENJADWALAN ULANG PROYEK PEMBANGUNAN PERUMAHAN TIPE 36 

MENGGUNAKAN METODE CPM DAN PERT 

(Studi Kasus PT Giri Jaya Persada) 

 Risky Tri Okta 

Program Studi Teknik Industri, Universitas Muhammadiyah Palembang 

riskytriokta@gmail.com 

PT Giri Jaya Persada adalah badan usaha berpengalaman yang mengerjakan proyek nasional, 

memiliki beberapa sub klasifikasi salah satunya yaitu BG001 jasa kontruksi bangunan hunian 

tunggal dan Koppel. Masalah pada penelitian adalah waktu penyelesaian proyek yang tidak sesuai 

dengan waktu yang telah disepakati sebelumnya, tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui jalur 

kritis pada aktivitas pembuatan rumah tipe 36, metode yang digunakan pada penelitian adalah 

critical path method (CPM) dan Program Evaluation and Review Technique (PERT), hasil yang 

didapatkan pada penelitian yaitu didapatkan durasi aktivitas jalur kritis pada metode CPM dan PERT 

adalah A, B, D, E, F, G, H, J, K, dan jalur tidak kritis C dan I, dengan pengurangan durasi normal 

36 hari menjadi 30 hari untuk metode CPM dan 31 hari untuk metode PERT, dari sisi biaya 

mengalami peningkatan dari biaya awal Rp. 68.750.250 menjadi Rp. 69.272.340 dengan selisih 

sebesar Rp. 522.090. Kesimpulan yang didapat adalah dengan menggunakan analisis jalur kritis 

durasi hari dapat berkurang namun juga di ikuti dengan kenaikan biaya. 

 

Kata Kunci : CPM (Critical Path Method), PERT (Program Evaluation And Review Technique). 
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ABSTRACT 

 
RESCHEDULING TYPE 36 HOUSING DEVELOPMENT PROJECTS USING CPM AND 

PERT METHODS 
(Case Study of PT Giri Jaya Persada) 

 
Risky Tri Okta 

Industrial Engineering Study Program, Muhammadiyah University of Palembang 
riskytriokta@gmail.com 

 
PT Giri Jaya Persada is an experienced business entity working on national projects, it has several 

sub-classifications, one of which is BG001, offering single residential building construction services 

and Koppel. The research problem is that the project completion time is not in accordance with the 

previously agreed time, the purpose of this research is to find out the critical path in the activity of 

making a type 36 house, the method used in this research is critical path method (CPM) andProgram 

Evaluation and Review Technique (PERT), the results obtained in this study were that the duration 

of critical path activity in the CPM and PERT methods was A, B, D, E, F, G, H, J, K, and non-

critical pathways C and I, with a reduced duration normal 36 days to 30 days for the CPM method 

and 31 days for the PERT method, from the cost side it has increased from the initial cost of Rp. 

68,750,250 to Rp. 69,272,340 with a difference of Rp. 522,090. The conclusion obtained is by using 

critical path analysis, the duration of the day can be reduced but also followed by an increase in 

costs. 

 
Keywords: CPM (Critical Path Method), PERT (Program Evaluation And Review Technique). 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Kemajuan dalam kegiatan industri pada beberapa aspek memerlukan 

manajemen atau pengelolaan yang dituntut memiliki kinerja, kecermatan 

keekonomian, keterpaduan, kecepatan, ketepatan, ketelitian, serta keamanan yang 

tinggi dalam rangka memperoleh hasil akhir yang sesuai dengan harapan, 

manajemen sebagai ilmu mengelola suatu kegiatan yang skalanya dapat bersifat 

kecil atau bahkan besar, mempunyai ukuran tersendiri terhadap hasil akhir. 

Penjadwalan proyek merupakan salah satu elemen hasil yang dapat 

memberikan informasi tentang jadwal rencana dan kemajuan proyek dalam hal ini 

kinerja sumber daya berupa biaya, tenaga kerja, peralatan dan material serta rencana 

durasi proyek dan progres waktu penyelesaian proyek. Keberlangsungan suatu 

proyek ditentukan oleh tiga hal utama yaitu, perencanaan, penjadwalan, dan 

pengendalian (Husein, 2009). Perencanaan merupakan proses yang menyangkut 

berbagai macam upaya yang dilakukan untuk mengatisipasi kecenderungan dimasa 

yang akan datang, aktivitas dari perencanaan memfokuskan pada tujuan, 

perencanaan memfokuskan pada kesuksesan dari suatu organisasi dalam jangka 

waktu pendek dan juga waktu panajang.  

Dalam pembahasan ini PT Giri Jaya Persada merupakan salah satu developer 

pembuatan rumah yang secara langung mengerjakan proyek pembangunannya, 

dalam usahanya PT Giri Jaya Persada hanya menggunakan cara yang manual atau 



2 

 

 

 

berdasarkan pengalaman untuk menentukan waktu atau durasi dan juga biaya yang 

dibutuhkan. Perusahaan ini sering kali mendapatkan masalah dalam waktu 

penyelesaian proyek karena waktu penyelesaian tidak sesuai dengan waktu yang 

telah disepakati sebelumnya. Hal ini akan berdampak buruk bagi perusahaan 

diantaranya meperburuk image perusahaan yang terkesan tidak mampu 

menyelesaikan proyek sesuai kontrak yang sudah disepakati. Selain itu perusahaan 

akan mengeluarkan biaya yang lebih banyak dan tidak tepat dalam menyelesaikan 

suatu proyek pembangunan. Faktor penyebab ketidakpastian durasi tersebut 

diantaranya yaitu produktivitas pekerja, cuaca yang buruk, keterlambatan dalam 

pengiriman bahan material yang dipesan, dan lain-lain. 

Bentuk antisipasi terhadap keterlambatan penyelesaian kontruksi perusahaan 

maka akan dihitung ulang penjadwalan proyek, tujuannya agar proyek dapat 

terselesaikan dengan perhitungan atau penjadwalan yang dilakukan dengan 

menggunakan metode analisis jaringan kerja CPM (Critical Path Method) dan 

metode pembanding PERT (Program Evaluation Review and Technique) . Dengan 

menggunakan kedua metode ini diharapkan pembangunan rumah dapat 

terselesaikan dengan tepat waktu serta tidak ada kemunduran dalam 

penyelesaiannya. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan yang diuraikan di atas, maka 

rumusan masalah yang akan diteliti adalah: 

1. Bagaimana cara menentukan jalur kritis yang baik untuk perusahaan? 



3 

 

 

 

2. Bagaimana hasil perbandingan dari kedua metode yang digunakan? 

 

1.3 Batasan Masalah 

Agar permasalahan ini lebih berfokus pada objek penelitian, maka disebutkan 

batasan masalah dari penelitian ini antara lain: 

1. Penelitian ini hanya menghitung satu tipe pembuatan rumah. 

2. Studi kelayakan proyek dan aspek hukum tidak dibahas. 

3. Bahan dan material diasumsikan mudah didapatkan. 

4. Cuaca dan bencana alam lainnya tidak diperhitungkan. 

 

1.4 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini antara lain: 

1. Untuk mengetahui penentuan jalur kritis yang baik untuk perusahaan 

dengan menggunakan metode CPM dan PERT. 

2. Untuk mengetahui perbandingan sebelum dan setelah diterapkan metode 

dari sisi biaya dan sisi waktu. 

 

1.5 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat yang didapatkan dari penelitian ini yaitu sebagai berikut: 

1. Bagi Perusahaan 

Bagi industri sebagai sumbangan informasi bagi pihak-pihak 

berkepentingan khusus PT Giri Jaya Persada untuk mengoptimalkan 

penjadwalan proyek pembangunan. 
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2.  Bagi Universitas  

Memberikan pengetahuan mengenai penjadwalan pembangunan proyek, 

sebagai tambahan pengetahuan dan pengalaman bahwa tidak semua teori 

yang kita pelajari sama dengan praktik.  

 

3.  Bagi Mahasiswa  

Penelitian ini bisa menjadi sarana pengaplikasian metode yang telah 

didapatkan selama pembelajaran di kampus tentang “Penjadwalan Ulang 

Proyek Pembangunan Rumah”. 

 

1.6 Sistematika Penulisan 

 Penulisan skripsi ini susunannya berdasarkan suatu penulisan yang secara 

garis besar sudah digambarkan sebagai berikut: 

BAB 1 Pendahuluan 

Bab ini berisi tentang latar belakang, rumusan masalah, batasan 

masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan sistematika 

penulisan. 

 

BAB 2 Tinjauan Pustaka 

Pada bab ini berisi tentang sejarah perusahaan, visi misi perusahaan, 

struktur organisasi, pengertian proyek, karakteristik, penjadwalan, 

percepatan, dan penelitian terdahulu. 
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BAB 3 Metode Penelitian 

Pada bab ini akan menjelaskan tentang waktu dan tempat penelitian, 

objek penelitian, jenis dan sumber data, metode pengumpulan data, 

metode pengolahan data, dan flowchart.  

 

BAB 4 Hasil dan Pembahasan 

Pada bab ini akan menjelaskan tentang pengumpulan data, pengolahan 

data, dan analisa perhitungan. 

 

BAB 5 Penutup 

Pada bab ini terdapat kesimpulan dari hasil penelitian dan saran untuk 

pengembangan proyek pembangunan selanjutnya. 
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