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MOTTO 

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya.” (QS. Al Baqarah: 286) 

“Dan Dia mendapatimu sebagai seorang yang bingung, lalu dia memberikan 

petunjuk.” (QS. Ad-Dhuha: 7) 

“Dan Dia bersama kamu di mana saja kamu berada. Dan Allah Maha Melihat 

apa yang kamu kerjakan.” (QS. Al Hadid: 4) 

“Maka apabila kamu telah selesai (dari sesuatu urusan), Kerjakanlah dengan 

sungguh-sungguh (urusan) yang lain.” (QS. Al Insyirah:7) 

 “Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan 

pernah menjadi takdirku, dan apa yang ditakdirkan untukku tidak akan pernah 

melewatkanku” (Umar bin Khattab) 

Ku persembahkan skripsi ini untuk: 

 Kedua orang tua, yaitu Bapak Dodi Elpian dan Ibu Arbani Asma yang 

mendoakan serta mendukung dalam setiap langkah yang telah dilalui 

dibangku kuliah. 

 Adik-adikku yaitu, Ami Delian Arnas, Athika Delian Arnas dan Ahmad 

Dalil Ar-Rasyid untuk doa serta dukungannya. 

 Keluarga besarku yang telah mendukung dan mendoakanku. 

 Almamaterku, Universitas Muhammadiyah Palembang.  
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INTISARI 

 

Kompleksnya masalah selama pelaksanaan pekerjaan menyebabkan banyak 

pekerjaan yang selesai tidak sesuai dengan yang direncanakan. Seperti halnya yang 

terjadi pada Proyek Pembangunan Gedung Kuliah Fakultas Kedokteran Universitas 

Sriwijaya Kampus Palembang. Untuk mengatasi hal tersebut maka digunakanlah 

metode nilai hasil untuk mengetahui kinerja waktu, efektifitas dan efisiensi 

penggunaan metode nilai hasil pada pelaksanaan proyek pembangunan gedung 

kuliah fakultas kedokteran Universitas Sriwijaya kampus Palembang  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif kualitatif, 

penelitian yang menggambarkan kondisi pekerjaan tertentu dengan analisis data-

data yang ada.  

Hasil dari penelitian ini bahwa kinerja waktu pelaksanaan proyek pada 

minggu ke-7 sampai dengan minggu ke-9 lebih lambat dari jadwal rencana, hal ini 

ditujukkan dari indicator Varian Jadwal (SV) bernilai negative sebesar Rp.-

230.972.813 dengan Indeks Kinerja Jadwal (SPI) = 0,950 < 1. Sedangkan kinerja 

waktu pelaksanaan proyek pada minggu ke-10 sampai dengan minggu ke-18 lebih 

cepat dari jadwal rencana, hal ini ditunjukkan oleh Varian Jadwal (SV) bernilai 

positif sebesar Rp. 231.318.076 dengan indeks Kinerja Jadwal (SPI) = 1,020 > 1. 

Sedangkan Nilai efektifitas dan efisiensi pada proyek ini sebesar 0,27 untuk 

pengendalian waktu proyek menggunakan metode Earned Value Analysis. Dengan 

kata lain nilai efektifitas lebih kecil dari 1 (satu) maka pengendalian proyek 

Pembangunan Gedung Kuliah Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya Kampus 

Palembang kurang efektif menggunakan metode analisa nilai hasil. 

 

Kata Kunci: analisa nilai hasil, kinerja waktu, efektifitas dan efisiensi. 
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ABSTRACK 

The complexity of the problem during the implementation of the work causes a 

lot of work to be completed not as planned. As happened in the Construction Project 

of the Lecture Building of the Faculty of Medicine, Sriwijaya University Palembang 

Campus. To overcome this, the result value method is used to determine the time 

performance, effectiveness and efficiency of using the result value method in the 

implementation of the construction project of the Faculty of Medicine, Sriwijaya 

University Palembang Campus.  

The method used in this research is descriptive qualitative, research that 

describes the condition of certain work with the analysis of existing data.  

The results of this study that the performance of the project implementation 

time in week 7 to week 9 is slower than the plan schedule, this is shown from the 

Schedule Variant (SV) indicator has a negative value of Rp.-230.972.813. While the 

performance of the project implementation time in the 10th week to the 18th week 

is faster than the plan schedule, this is indicated by a positive Schedule Variant 

(SV) of Rp. 231,318,076 with a Schedule Performance index (SPI) = 1.020 > 1. 

While the value of effectiveness and efficiency in this project is 0.27 for project time 

control using the Earned Value Analysis method. In other words, the effectiveness 

value is smaller than 1 (one), so the project control of the Faculty of Medicine 

Lecture Building, Sriwijaya University Palembang Campus is less effective using 

the earned value analysis method. 

Keywords: earned value analysis, time performance, effectiveness and efficiency. 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 

Pelaksanaan pekerjaan konstruksi merupakan rangkaian mekanisme 

kegiatan atau pekerjaan yang rumit, berlapis-lapis dan sliang tergantung satu sama 

lain. Selain itu, sifat pekerjaannya sangat terurai, terbagi-bagi dan terpisah-pisah 

sesuai karakteristik dan profesi pekerjaannya. Sehingga untuk mewujudkan 

keterpaduan dan integritas keseluruhan kegiatan hingga menghasilkan suatu 

bangunan, mutlak diperlukan upaya-upaya koordinasi dan pengendalian secara 

sistematis. 

Manajemen konstruksi adalah usaha yang dilakukan melalui proses 

manajemen yaitu perencanaan, pelaksanaan dan pengendalian terhadap kegiatan-

kegiatan proyek dari awal sampai akhir dengan mengalokasikan sumber-sumber 

daya secara efektif dan efisien untuk mencapai suatu hasil yang memuaskan sesuai 

sasaran yang diinginkan. Dalam manajemen konstruksi terdapat perencanaan, 

penjadwalan, dan pengendalian proyek untuk mencapai tujuan proyek tanpa ada 

penyimpangan. Manajemen yang efektif dari suatu program selama siklus operasi 

proyek konstruksi memerlukan pengorganisasian biaya dan sistem pengontrolan 

yang baik. Manajemen harus membandingkan biaya, waktu dan kinerja dari 

program terhadap rencana anggaran biaya, rencana waktu dan kinerja dalam setiap 

aktifitas. 
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Pembuatan rencana kerja merupakan salah satu dari langkah awal 

perencanaan. Perencanaan dibuat untuk mencapai efektifitas dan efisiensi yang 

tinggi dari sumber daya yang akan digunakan selama pelaksanaan proyek 

konstruksi. Sumber daya yang direncanakan adalah tenaga kerja (man), peralatan 

(machine), metode (method), bahan (material), dan uang (money). Dalam 

pelaksanaan kita harus menyusun penggolongan pekerjaan sesuai dengan 

kualifikasinya masing-masing. Penjadwalan yang tepat dengan pengalokasian 

sumberdaya yang tepat mendukung keberhasilan suatu proyek. (Irfanur Rahman, 

2010) 

Di dalam pengerjaan suatu proyek jarang sekali ditemukan proyek yang 

berjalan sesuai dengan waktu perencanaan. Karena pada umumnya proyek 

mengalami keterlambatan dan tidak sesuai dengan yang direncanakan baik waktu 

ataupun kemajuan pekerjaan, tetapi ada juga proyek dalam proses pengerjaannya 

mengalami percepatan dari jadwal yang direncanakan. Kompleksnya masalah 

selama pelaksanaan pekerjaan menyebabkan banyak pekerjaan yang selesai tidak 

sesuai dengan yang direncanakan. Baik tidak tepat waktu, mutu dan biayanya yang 

terkadang terjadi overbudget.  

Banyak faktor yang menyebabkan terjadinya penambahan biaya ataupun 

keterlambatan wakru seperti halnya yang terjadi pada Proyek Pembangunan 

Gedung Kuliah Fakultas Kedokteran Universitas Sriwijaya Kampus Palembang. 

Faktor-faktor tersebut antara lain ialah masalah keterlambatan material, mobilisasi 

tenaga dan alat yang kurang maksimal, perubahan perencanaan gambar maupun 

struktur, cuaca dan hal-hal lain yang menyebabkan terjadinya keterlambatan 
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tersebut. Dengan demikian untuk meningkatkan efektivitas dalam memantau dan 

mengendalikan kegiatan proyek, maka perlu dipakai suatu metode, salah satu 

metode yang memenuhi permasalahan yang ada diatas adalah menggunakan 

Metode Earned Value.  

Metode ini digunakan untuk mengetahui performance 3 proyek dari sisi 

biaya pada suatu waktu, mengetahui performance proyek dari sisi jadwal/waktu 

pada suatu waktu, memprediksi biaya untuk menyelesaikan proyek setelah waktu 

evaluasi serta memprediksi waktu untuk menyelesaikan proyek setelah evaluasi. 

Oleh karena itu peneliti tertarik untuk mengetahui kinerja waktu berdasarkan 

metode nilai hasil sampai selesainya pelaksanaan pekerjaannya. Penelitian ini 

dilakukan pada pada proyek pembangunan gedung kuliah fakultas kedokteran 

Universitas Sriwijaya kampus Palembang. 

1.2 Rumusan Masalah 

- Bagaimana kinerja waktu pada pelaksanaan proyek pembangunan gedung kuliah 

fakultas kedokteran Universitas Sriwijaya kampus Palembang? 

- Bagaimana efektifitas dan efisiensi pada pelaksanaan proyek pembangunan 

gedung kuliah fakultas kedokteran Universitas Sriwijaya kampus Palembang? 

 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Maksud dari penelitian ini untuk mengetahui penerapan metode nilai hasil 

pada proyek pembangunan gedung kuliah fakultas kedokteran Universitas 

Sriwijaya kampus Palembang. 
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Tujuan penelitian ini untuk mengetahui kinerja waktu, efektifitas dan 

efisiensi pada pelaksanaan proyek pembangunan gedung kuliah fakultas kedokteran 

Universitas Sriwijaya kampus Palembang. 

 

1.4 Batasan Masalah 

Agar penulisan tugas akhir ini dapat terarah dan sesuai dengan tujuan, maka 

diperlukan batasan masalah, yaitu sebagai berikut: 

1. Menghitung varian waktu 

2. Menghitung efektifitas dan efisiensi 

3. Penelitian akan dilakukan dari minggu ke-12 sampai minggu ke-18. 
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