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ABSTRAK 

 
Rizki Nugroho / 222019091 / 2023 / Pengaruh Pengendalian Internal dan Komitmen pada 

Organisasi Terhadap Pencegahan Kecurangan (Survei pada Perusahaan Perkebunan 

Kelapa Sawit Kabupaten Pali). 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui secara parsial pengaruh pengendalian internal, 

komitmen organisasi terhadap pencegahan kecurangan. Jenis penelitian yang digunakan yaitu jenis 

penelitian deskriptif dan asosiatif. Variabel yang  digunakan adalah pengendalian internal, 

komitmen organisasi dan pencegahan kecurangan. Populasi yang digunakan sebanyak 70 

responden. Data yang digunakan yaitu data primer dan sekunder, serta pengujian data 

menggunakan uji validitas dan reliabilitas. Teknik analisis yang digunakan adalah statistik 

deskriptif dan statistik inferensial (uji normalitas, uji multikolinieritas, dan uji heterokedastisitas) 

dan analisis regresi linier berganda serta uji koefisien determinasi (R
2
) dan uji hipotesis (uji t). 

Pengelohan data penelitian ini dibantu dengan program komputer spss versi 25. Hasil penelitian 

berdasarkan data yang kembali dan diolah sebanyak 37 responden semuanya valid dan reliabel. 

Analisis statistik per variabel dari indikator menunjukkan bahwa nilai dominannya tinggi. Pada 

analisis statistik inferensial yaitu pada uji asumsi klasik menunjukkan bahwa hasil nilai residual 

berdistribusi normal, tidak terjadi multikolinieritas dan heterokedastisitas. Pada uji regresi linier 

berganda menunjukkan bahwa variabel pengendalian internal, komitmen organisasi dan 

pencegahan kecurangan dianggap konstan maka pencegahan kecurangan akan meningkat. Hasil 

penelitian pada uji t menunjukkan bahwa secara parsial pengendalian internal, komitmen 

organisasi berpengaruh signifikan terhadap pencegahan kecurangan. 

 

Kata Kunci : Pengendalian Internal, Komitmen Organisasi dan Pencegahan Kecurangan. 
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ABSTRACT 

 

Rizki Nugroho / 222019091 / 2023 / The Influence of Internal Control and Organizational 

Commitment to the Prevention of Fraud (Survey of Oil Palm Plantation Companies in Pali 

Regency) 

 

This sudy alms to determine partially the effect of internal control, organization commitment to 

fraud prevention. The type of research used is descriptive and associative research. The variable 

used are internal control, organizational commitment and fraud prevention. The population used 

is 70 respondents. The data used are primary and secondary data, as well as data testing using 

validity and reliability tests. The analysus technique used is descriptive statistics and inferential 

statistics (normality test, multicollinearity test, and heteroscedasticity test) and multiple linear 

regression analysis as well as the coefficient of determination test (R2) and hypothesis test (test t). 

The processing of this research data was assisted by the SPSS version 25 computer program. The 

results of the research were based on the data returned and processed by 37 respondents, all of 

which were valid and reliable. Statistical analysis per variable of the indicators shows that the 

dominant value is high. Ini the inferential statistical analysis, namely the classical assumption test, 

it shows that the residual values are normally distributed, there is no multicollinearity and 

heteroscedasticity. The multiple linear commitment and fraud prevention are considered constant, 

so fraud prevention will increase. The results of the research on the t test show that partially 

internal control, organizational commitment has a significant effect on fraud prevention. 

 

Keywords : Internal Control, Organizational Commitment and Fraud Prevention 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 Kecurangan yang terjadi dalam organisasi dipandang sebagai suatu 

ancaman serius oleh para pemangku kepentingan, yang ditandai dengan 

meningkatnya kejahatan ekonomi, (Mangala & Kumari, 2017:87). 

Kecurangan banyak terjadi diberbagai bidang, salah satunya dalam bidang 

akuntansi. Kecurangan yang sering terjadi dibidang akuntansi disuatu 

perusahaan seperti memanipulasi atau melakukan suatu penipuan dalam hal 

melaporkan data terkait keuangan ataupun non keuangan. Untuk 

meminimalisir ancaman tersebut, setiap perusahaan wajib memenuhi tuntutan 

stakeholder dengan mewujudkan good corporate governance. Salah satu 

prinsip dasar dalam penyelenggaraan good corporate governance yaitu 

akuntabilitas dengan media laporan keuangan. Mengingat pentingnya 

informasi yang terkandung dalam laporan keuangan, maka harus disusun 

sesuai dengan standar akuntansi yang berlaku. Kecurangan dalam lingkup 

akuntansi merupakan penyimpangan dari standar akuntansi yang seharusnya 

diterapkan oleh suatu organisasi, (Wulandari, 2018:65).  

 Berbagai macam kasus yang terjadi diperusahaan lembaga pemerintahan 

maupun dilembaga swasta tidak jarang disebabkan karena faktor kecurangan 

(fraud). Seiring dengan berkembangnya kompleksitas bisnis dan semakin 

terbukanya peluang usaha dan investasi, menyebabkan resiko terjadinya 
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kecurangan pada perusahaan di sektor pemerintahan maupun di sektor swasta 

semakin tinggi. Mengacu ke berbagai kasus baik dalam maupun luar negeri 

menunjukkan bahwa kecurangan dapat terjadi dimana saja. 

 Kecurangan yang terjadi memang tidak dapat terlepas dari sistem 

pengendalian internal yang dimiliki oleh organisasi tersebut, karena memiliki 

peranan yang sangat penting bagi sebuah organisasi terutama organisasi 

publik. Efektivitas sistem pengendalian internal memilki pengaruh terhadap 

tindak kecurangan. sistem pengendalian internal yang efektif akan mampu 

mencegah terjadinya perilaku yang tidak etis dan praktik-praktik kecurangan. 

Fraud merupakan perbuatan tidak jujur yang menimbulkan potensi kerugian 

nyata terhadap suatu organisasi atau instansi pemerintahan, tetapi tidak 

sebatas korupsi, pencurian uang, pencurian barang, penipuan, dan pemalsuan.  

 Penyalahgunaan kepercayaan, penyembunyian dan bentuk penipuan 

merupakan sebuah tindakan kecurangan (fraud). Adanya suatu kesempatan 

(opporturnity) yang dapat menyebabkan adanya permasalahan misalnya: 

adanya pengawasan yang tidak terkontrol, lemahnya pengendalian internal, 

serta memiliki posisi yang dapat melakukan tindakan kecurangan. Dimana 

tindakan kecurangan terkandung dalam empat elemen pada fraud diamond 

theory diantaranya: tekanan (preassure), kesempatan (opportunity,), 

rasionalisasi (rationalization), dan kemampuan (capabillity,), (Wolfe dalam 

Astuti, 2019:145). Kecurangan ini dapat terjadi diberbagai organisasi untuk 

mendapatkan keuntungan, kecurangan ini terjadi disebuah perusahaan atau 

lembaga keuangan. Kasus kecurangan ini paling sering terjadi pada lembaga 



3 
 

 

keuangan baik dalam bentuk bank ataupun tidak mempunyai kegiatan 

operasional secara langsung berhubungan dengan uang maupun transaksi 

keuangan. 

 Menurut Betri (2021:17) Fraud (kecurangan) merupakan penipuan yang 

disengaja dilakukan yang menimbulkan kerugian tanpa disadari oleh pihak 

yang dirugikan tersebut dan memberikan keuntungan bagi pelaku kecurangan. 

Kecurangan umumnya terjadi karena adanya tekanan untuk melakukan 

penyelewangan atau dorongan untuk memanfaatkan kesempatan yang ada 

dan adanya pembenaran (diterima secara umum) terhadap tindakan tersebut. 

Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi kecurangan (Fraud), yaitu faktor-

faktor pendorong dalam berbuat kecurangan secara individu dibagi menjadi 

dua faktor moral dan motivasi, (Betri, 2021:25). 

 Pengendalian Internal adalah kondisi yang diinginkan atau merupakan 

hasil dari berbagai proses yang dilaksanakan suatu entitas untuk mencegah 

(prevent) dan menimbulkan efek jera (deter) terhadap Fraud (Davia et al 

didalam (Betri, 2021:213). Adapun komponen dalam pengendalian internal 

menurut COSO yaitu Lingkungan pengendalian, penilaian resiko, prosedur 

pengendalian, informasi & komunikasi dan pemantauan (monitoring). 

Menurut (Mahmudi, 2018:91) indikator pengendalian diantaranya yaitu, 

aktivitas pengendalian, lingkungan pengendalian, penilaian resiko, prosedur 

pengendalian, informasi & komunikasi dan pemantaun (monitoring). 

 Menurut Robbins (2018:64) menjelaskan bahwa komitmen pada 

organisasi merupakan keadaan dimana seorang karyawan memihak pada 
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organisasi serta tujuan-tujuannya dan bersungguh-sungguh dalam memelihara 

keanggotaan tersebut. Komitmen organisasi sebagai sebuah keadaan 

psikologi yang mengkarakteristikan hubungan karyawan dengan organisasi 

atau implikasinya yang mempengaruhi apakah karyawan akan tetap bertahan 

dalam organisasi atau tidak, yang teridentifikasi dalam tiga komponen yaitu 

komitmen afektif, komitmen kontinyu, komitmen normatif menurut (Zurnali, 

2019:73). 

 Hasil survei dan penelitian ACFE Global menunjukkan bahwa setiap 

tahun rerata 5 persen dari pendapatan organisasi menjadi korban kecurangan. 

Di dalam situs Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (BPKP), 

perusahaan swasta bahkan Badan Usaha Milik Negara (BUMN) tidak terlepas 

dari risiko kecurangan. Hal itu terlihat dari kasus tindak pidana korupsi yang 

melibatkan pejabat BUMN meningkat drastis dalam dua tahun terakhir. Pada 

akhirnya, pengendalian kecurangan menjadi tanggung jawab perusahaan. 

 Dilansir dari Liputan6.com yang membahas tentang meningkatkan kasus 

kecurangan yang terjadi didalam perusahaan semenjak masa pandemi sampai 

saat ini. Pimpinan berbagai korporasi dan institusi menilai kejadian 

kecurangan dan penyelewengan aset yang semakin meningkat, ditengah 

upaya mereka mempertahankan keberlangsungan usaha dan operasional 

perusahaan.  

 Penelitian yang dilakukan oleh Yuhanis dkk (2020) dengan judul 

Pengaruh Penerapan Sistem Pengendalian Internal Pemerintah Terhadap 
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Pencegahan Kecurangan. Hasil menunjukkan bahwa pengendalian internal 

berpengaruh positif terhadap pencegahan kecurangan. 

 Penelitian yang dilakukan oleh Febby (2019) dengan judul Pengaruh 

Pengendalian Internal, Komitmen Organisasi dan Moralitas Individu 

Terhadap Pencegahan Kecurangan (fraud) Provider Jaminan Kesehatan 

Nasional. Hasil menunjukkan bahwa pengendalian internal, komitmen 

organisasi dan moralitas individu secara bersama-sama (simultan) 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap pencegahan kecurangan (fraud) 

provider jaminan kesehatan nasional. 

 Penelitian yang dilakukan oleh Annisa dkk (2019) dengan judul Pengaruh 

Pengendalian Internal Terhadap Upaya Pencegahan Kecurangan pada PT. 

Fuji Seimitsu Indonesia. Hasil menunjukkan bahwa pengendalian internal 

berpengaruh terhadap pencegahan fraud. 

 Penelitian yang dilakukan oleh Senda dkk (2018) dengan judul Pengaruh 

Pengendalian Internal dan Komitmen Organisasi Terhadap Pencegahan Fraud 

Pengadaan Barang (Studi Empiris pada Rumah Sakit Pemerintah di Kota 

Ambon). Hasil menunjukkan bahwa pengendalian internal dan komitmen 

organisasi berpengaruh positif terhadap pencegahan fraud. 

 Penelitian yang dilakukan oleh Tuti (2019) dengan judul Pengaruh 

Pengendalian Internal dan Komitmen Organisasi Terhadap Pencegahan 

Kecurangan Pada Rumah Sakit Umum Daerah Aceh Timur. Hasil dari 

penelitian ini menunjukkan bahwa pengendalian internal dan komitmen 

organisasi berpengaruh positif terhadap pencegahan kecurangan. 



6 
 

 

 Penelitian yang dilakukan oleh Viona (2018) dengan judul Pengaruh 

Pengendalian Internal dan Komitmen Organisasi Terhadap Pencegahan 

Kecurangan (fraud) pada Kopdit CU Pardomuan Pakkat. Hasil dari penelitian 

ini menunjukkan bahwa adanya pengaruh positif dari pengendalian internal 

dan komitmen organisasi terhadap pencegahan kecurangan. 

 Kabupaten Pali merupakan salah satu Kabupaten termuda di Provinsi 

Sumatera Selatan, yang resmi didirikan pada tahun 2012 dan merupakan 

Kabupaten yang berdiri dari pemekaran Kabupaten Muara Enim. Dengan 

memiliki 5 Kecamatan, Kabupaten Pali berhasil menjadi salah Kabupaten 

yang memiliki perkembangan perekonomian yang cukup pesat. Salah yang 

membuat pesatnya perkembangan Kabupaten Pali ialah dari bidang pertanian, 

yang diketahui bahwa mayoritas masyarakat di Kabupaten Pali merupakan 

petani kelapa sawit dan juga karet. Tidak heran jika di Kabupaten Pali banyak 

berdiri perusahaan perkebunan kelapa sawit yang menjadi salah satu sumber 

pekerjaan bagi masyarakat. Berikut merupakan beberapa perusahaan kelapa 

sawit yang ada di Kabupaten Pali : PT. Pusaka Sinar Dian Abadi, PT. 

Aburahmi, PT. Surya Bumi Agro Langgeng, PT. Laras Karya Kahuripan, PT. 

Golden Blossom Sumatera, PT. Pemdas Agro Citra Buana, PT. Proteksindo, 

PT. Harapan Jaya Sejahtera, PT. Bina Mitra Abadi, PT. Citra Intan Buana 

 Penulis mengambil 10 (sepuluh) perusahaan sebagai objek penelitian 

dengan kata lain bahwa seluruh perusahaan kelapa sawit yang ada di 

Kabupaten Pali menjadi objek penelitian ini. Penulis menemukan beberapa 

permasalahan yang memiliki kesamaan dari kesepuluh perusahaan tersebut 
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terdapat indikasi terjadinya kecurangan. Antara lain Pemutusan Hubungan 

Kerja yang dilakukan perusahaan terhadap beberapa oknum karyawan yang 

terbukti melakukan kecurangan pada tahun 2018-2021 yang didapat dari hasil 

pra riset yang dilakukan penulis terhadap kesepuluh perusahaan tersebut, 

yang dapat dilihat pada tabel dibawah ini : 

Tabel I. 1 

Data Karyawan yang di PHK kaerna melakukan kecurangan Tahun 2018-

2021 

No. Nama Perusahaan Jumlah Karyawan 

1. PT. Pusaka Sinar Dian Abadi 6 

2. PT. Aburahmi 9 

3. PT. Surya Bumi Agro Langgeng 12 

4. PT. Laras Karya Kahuripan 7 

5. PT. Golden Blossom Sumatera 14 

6. PT. Pemdas Agro Citra Buana 8 

7. PT. Proteksindo Utama Mulia 7 

8. PT. Harapan Jaya Sejahtera 14 

9. PT. Bina Mitra Abadi 17 

10. PT. Citra Intan Buana 12 

 Sumber : Perkebunan Kelapa Sawit Kabupaten Pali, 2022. 

 Berdasarkan dari tabel diatas didapat bahwa kecurangan terjadi dari 

kesepuluh perusahaan tersebut, hal ini disebabkan adanya penyalahgunaan 

lahan tanpa payung hukum yang dilakukan oleh beberapa oknum karyawan. 

Indikasi terjadinya salah dalam mencatat dan melaporkan pendapatan yang 

tidak sesuai dengan kondisi yang ada dilapangan membuat tingkat 

kecurangan yang dilakukan karyawan terbilang masih tinggi, seperti 

kecurangan pengelapan buah kelapa sawit dan mencatat pendapatan yang 
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tidak sesuai dengan yang ada dilapangan. Dari pernyataan diatas didukung 

juga oleh data laporan kecurangan sebagai berikut : 

 

 

Tabel I. 2  

Data Laporan Kecuragan Perkebunan Kelapa Sawit Kabupaten Pali Tahun 

2021 

No. Nama Perusahaan 
Penggelapan Buah 

Kelapa Sawit 

Kerugian Yang 

Ditimbulkan 

(Rp.2.050/Kg) 

1. PT. Pusaka Sinar Dian Abadi 1.473 Kg Rp. 3.019.650 

2. PT. Aburahmi 1.693 Kg Rp. 3.470.650 

3. PT. Surya Bumi Agro 

Langgeng 

1.723 Kg Rp. 3.532.150 

4. PT. Laras Karya Kahuripan 982 Kg Rp. 2.013.100 

5. PT. Golden Blossom 

Sumatera 

2.187 Kg Rp. 4.480.350 

6. PT. Pemdas Agro Citra 

Buana 

1.237 Kg Rp. 2.535.830 

7. PT. Proteksindo Utama Mulia 1.642 Kg Rp. 3.366.100 

8. PT. Harapan Jaya Sejahtera 2. 428 Kg Rp. 4.977.400 

9. PT. Bina Mitra Abadi 2.743 Kg Rp. 5.623.150 

10. PT. Citra Intan Buana 1.823 Kg Rp. 3.737.150 

Sumber : Perkebunan Kelapa Sawit Kabupaten Pali, 2022. 

Dari data diatas, didapat fenomena terjadinya kecurangan terdeteksi pada saat 

laporan hasil pengiriman Tandan Buah Segar (TBS) ke pabrik pengolahan 

tidak sesuai dengan laporan yang ada dilapangan, hal ini terjadi karena ada 

beberapa oknum karyawan yang sengaja menjual kembali buah kelapa sawit 

yang sudah dipanen dan sudah didata. Selain itu ketepatan waktu pencatatan 
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transaksi yang dilakukan oleh karyawan yang dinilai terlambat dikarenakan 

pencatatan terjadi hanya pada waktu dibutuhkan saja.  

 Berdasarkan latar belakang diatas, maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Pengendalian Internal dan Komitmen Pada 

Organisasi Terhadap Pencegahan Kecurangan”. 

 

B. Rumusan Masalah 

 Dari latar belakang yang sudah dikemukakan, maka rumusan masalah di 

dapat adalah: 

1. Bagaimanakah pengaruh pengendalian internal terhadap pencegahan 

kecurangan? 

2. Bagaimanakah pengaruh komitmen pada organisasi terhadap pencegahan 

kecurangan? 

 

C. Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan dari rumusan masalah, maka tujuan dalam penelitian ini 

adalah untuk mengetahui dan menganalisis: 

1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh pengendalian internal 

terhadap pencegahan kecurangan. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh komitmen pada organisasi 

terhadap pencegahan kecurangan. 
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D. Manfaat Penelitian 

 Berdasarkan rumusan masalah dan tujuan yang dikemukakan, manfaat 

yang diharapkan dari hasil penelitian ini, yaitu antara lain: 

1. Bagi Penulis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan penelitian 

dan mengembangkan ilmu yang telah diperoleh, khususnya yang berkaitan 

dengan pengendalian internal dan komitmen organisasi terhadap 

pencegahan kecurangan. 

2. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi yang 

berguna perusahaan yaitu untuk mengetahui pengaruh pengendalian 

internal dan komitmen organisasi terhadap pencegahan kecurangan. 

3. Bagi Almamater 

Penelitian yang dilakukan menjadi salah satu nilai positif bagi Universitas 

untuk menghasilkan lulusan terbaik dengan bertambahnya referensi dan 

wawasan bagi peneliti. 
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