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ABSTRAK 

Natasya Aulia / 212019189 / 2023 / Pengaruh Kompensasi, Disiplin dan 

Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber 

Indonesia 

 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi, Disiplin dan 

Limgkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia, 

secara bersama-sama dan individu. Jenis penelitian yang digunakan adalah 

asosiatif. Populasi penelitian ini berjumlah 255 karyawan, dan sampel yang terpilih 

sebanyak 72 karyawan dengan teknik pengambilan sampel menggunakan simple 

random sampling. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan 

sekunder. Tehnik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier berganda 

dengan persamaan Y = 5,089 + 0,418 𝑋1+ 0,283 𝑋2 + 0,297 𝑋3 menunjukkan 

bahwa Kompensasi, Disiplin dan Lingkungan Kerja memiliki pengaruh yang positif 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia. Hasil uji hipotesis secara 

simultan F ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 sebesar 30,965 > F 𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 sebesar 2,16 menunjukkan bahwa ada 

pengaruh signifikan Kompensasi, Disiplin dan Lingkungan Kerja secara bersama-

sama terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia. Hasil uji t ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 

sebesar (2.895) 𝑋1, (1.791) 𝑋2, (1.831) 𝑋3 > t 𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 sebesar 1,667 menunjukkan 

bahwa ada pengaruh Kompensasi, Disiplin dan Lingkungan Kerja secara parsial 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia. Hasil koefisien 

determinasi dengan tingkat kesalahan 10% menunjukkan bahwa variabel 

Kompensasi, Disiplin dan Lingkungan Kerja mampu berkontribusi terhadap naik 

turunnya Kinerja karyawan sebesar 55%. 

 

 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Disiplin, Lingkungan Kerja, Kinerja Karyawan   
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ABSTRACT 

 

Natasya Aulia / 212019189 / 2023 / The Influence of Compensation, Discipline 

and Work Environment on Employee Performance at PT. Remco Rubber 

Indonesia 

 

 

This study aims to determine the effect of compensation, discipline and work 

environment on employee performance at PT. Remco Rubber Indonesia, 

collectively and individually. The type of research used is associative. The 

population of this study amounted to 255 employees, and the sample selected was 

72 employees with the sampling technique using simple random sampling. The data 

used in this study are primary and secondary data. The analytical technique used 

is multiple linear regression analysis with the equation Y = 5.089 + 0.418𝑋1+ 

0.283𝑋2+0.297𝑋3 indicating that Compensation, Discipline and Work 

Environment have a positive influence on Employee Performance at PT. Remco 

Rubber Indonesia. The results of simultaneous hypothesis testing F ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 of 

30.965 > F 𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 of 2.16 indicate that there is a significant effect of Compensation, 

Discipline and Work Environment together on Employee Performance at PT. 

Remco Rubber Indonesia. The results of the t test ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 of (2,895𝑋1, (1,791)𝑋2, 

(1,831)𝑋3 > t 𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 of 1,667 indicate that there is an effect of Compensation, 

Discipline and Work Environment partially on Employee Performance at PT. 

Remco Rubber Indonesia. The results of the coefficient of determination with an 

error rate of 10% indicate that the variables of Compensation, Discipline and Work 

Environment can contribute to the ups and downs of employee performance by 

55%. 

 

 

Keywords: Compensation, Discipline, Work Environment, Employee                  

Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

            Persaingan dunia bisnis yang semakin hari membutuhkan inovasi, pelaku bisnis 

dituntut untuk melakukan inovasi. Agar usahanya tetap bertahan dan hidup. Perusahaan 

pada umumnya didirikan dengan tujuan dapat melangsungkan hidupnya dan untuk 

memperoleh keuntungan yang maksimal. Agar tujuan yang telah ditetapkan tercapai maka 

diperlukan perencanaan dan pengelolaan sumber daya manusia sebaik-baiknya.            

Sumber daya manusia mempunyai fungsi yang penting dalam pencapaian 

produktifitas kerja. Oleh karena itu tenaga kerja perlu dipicu kinerjanya, mengingat bahwa 

sumber daya manusialah yang mengatur dan mengelola sumber-sumber daya lainnya. 

Tercapainya tujuan perusahan tidak hanya tergantung dari peralatan modern, sarana dan 

prasana yang lengkap, tetapi justru lebih tergantung pada manusianya yang melaksanakan 

pekerjaan tersebut. Oleh karena itu perusahaan tersebut harus memperhatikan kinerja 

karyawannya. 

Kinerja karyawan merupakan hasil kerja dan perilaku kerja yang telah dicapai 

dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tangggung jawab yang diberikan dalam suatu 

periode tertentu (Kasmir:2016:182). Kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan 

kuantitas yang dicapai oleh seseorang karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan padanya (Mangkunegara, 2019:9). 

Kinerja karyawan sangat penting bagi sebuah perusahaan untuk mengetahui 

kemampuan, keterampilan, kualitas kerja, kuantitas kerja dan waktu yang digunakan para 

karyawan untuk bekerja. Keberhasilan suatu perusahaan sangat dipengaruhi oleh kinerja 
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individu karyawannya. Setiap perusahan akan selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja 

karyawan dengan harapan apa yang menjadi tujuan perusahan akan tercapai. Semakan baik 

kinerja karyawan makan akan semakin baik pula sebuah perusahaan. Ada beberapa faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan, diantaranya kompensasi, disiplin dan lingkungan 

kerja.  

Kompensasi menjadi salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan 

karena kompensasi merupakan pengeluaran dan biaya bagi perusahaan. Perusahaan 

mengharapkan agar kompensasi yang dibayarkan memperoleh imbalan prestasi kerja yang 

lebih besar dari karyawan. Kompensasi  adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, 

barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa 

yang diberikan kepada perusahaan (Hasibuan 2019:118). Kompensasi adalah apa yang 

seorang pekerja terima sebagai balasan dari pekerjaan yang diberikannya. Baik upah per 

jam ataupun gaji periodik didesain dan dikelola oleh bagian personalia (William B. 

Werther dan Keith Davis 2019:119).  

Disiplin kerja juga termasuk salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja. Disiplin 

kerja adalah suatu kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri karyawan terhadap 

peratuaran dan ketetapan perusahaan. Dengan demikian bila peraturan atau ketetapan yang 

ada dalam perusahaan di abaikan, atau sering dilanggar, maka karyawan memiliki disiplin 

kerja yang buruk. Sebaliknya, bila karyawan tunduk pada ketetapan perusahaan 

meggambarkan adanya kondisi disiplin yang baik. (Saigan dalam Edy Sutrisno 2017 : 86). 

Lingkungan kerja. Lingkungan kerja yang baik juga merupakan salah satu cara 

perusahaan dalam meningkatkan kinerja karyawannya. Lingkungan kerja menurut Enny 

(2019:56) adalah segala sesuatu yang ada disekitar para pekerja atau karyawan yang dapat 
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mempengaruhi kepuasan kerja karyawan dalam melaksanakan  pekerjaannya sehingga 

akan diperoleh hasil kerja yang maksimal, dimana dalam lingkungan kerja tersebut terdapat 

fasilitas kerja yang mendukung karyawan dalam penyelesaian tugas yang dibebankan 

kepada karyawan untuk meningkatkan kinerja karyawan dalam suatu perusahaan.  

Lingkungan kerja adalah sarana atau kondisi disekitar lokasi tempat bekerja dapat ruangan, 

layout, sarana dan prsarana, serta hubungan kerja  dengan sesama rekan kerja ( Kasmir 

2018 : 192 ). 

Masih ada beberapa karyawan yang merasa kurang puas dengan kompensasi yang 

diberikan oleh perusahaan. Berdasarkan hasil observasi awal di PT. Remco Rubber 

Indonesia, dilihat dari fenomena yang ada yaitu permasalahan gaji yang di dapat belum 

sesuai dengan pekerjaannya, bonus yang mereka dapat belum cukup memadai terutama 

dalam hal insentif, sebagian karyawan juga belum mendaptkan tunjangan dari perusahaan. 

Sehingga membuat karyawan merasa kurang bersemangat dalam melakukan pekerjaannya. 

Selain itu juga terdapat permasalahan pada faktor ketegasan perusahaan yang masih kurang 

dalam menjaga kedisiplinan karyawan, perusahaan juga tidak memberikan sanksi terhadap 

karyawan yang melanggar aturan, jika hal tersebut dibiarkan maka akan berdampak pada 

menurunya kinerja karyawan. Maka dari itu kedisiplinan akan menjadi lebih baik jika 

adanya perhatian dari atasan maupun sesama rekan kerja. Selain disiplin kerja juga terdapat 

permasalahan yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu lingkungan kerja dilihat dari 

kondisi kerja yang kurang baik, contohnya itu kondisi kerja yang kurang rapi dan 

cenderung panas dikarenakan sirkulasi udara yang kurang bagus, lingkungan pabrik yang 

lembab dan bau disebabkan oleh limbah pabrik, sedangkan lingkungan kerja karyawan 
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kantor yang rusak seperti computer, printer yang didiamkan rusak dan tidak di perbaiki. 

Sehingga membuat karyawan susah untuk menyelesaikan pekerjaannya.  

PT. REMCO adalah Pabrik Pengolah Crumb Rubber ( S I R ) yang berlokasi di 

jalan Ki.Kemas Rindo  Rt.20 Kelurahan Ogan Baru, Kecamatan Kertapati, Kotamadya  

Palembang, Propinsi Sumatera Selatan. Luas lokasi Perusahaan adalah 35.770m2 yang 

terdiri dari bangunan Pabrik, Gudang, Mesin/Listrik(bengkel), Laboratorium, Instalasi 

Pengolahan Air Limbah (IPAL), Perumahan Karyawan/ Pekerja, dll. 

Status PT.REMCO adalah Perusahaan Penanaman Modal Asing (PMA). Mulai 

berproduksi pada akhir tahun 1981 hingga sekarang, hampir 100% hasil produksinya  di 

ekspor ke luar negeri terutama ke negara Amerika, Eropa dan Asia dengan tanda pengenal 

produsen (TPP) “SDQ”. Pabrik Pengolahan dilengkapi dengan sebuah Laboratorium  

Crumb Rubber (SIR)  dengan Peralatan Pengontrol Mutu SIR. Jumlah seluruh karyawan 

tetap adalah 255 orang yang terdiri dari 243 orang laki-laki dan 12 orang wanita. 

Adapun bahan baku yang digunakan adalah BOKAR (bahan olah karet rakyat) yang 

berbentuk Sit angin, Slabs tebal/ tipis, lump slabs yang merupakan bekuan lateks hasil 

sadapan pohon karet “Hevea Brassiliansis”. Proses Pengolahan Crumb Rubber (SIR) 

adalah serangkaian kegiatan yang saling terkait dengan tujuan mendapatkan produk jadi 

yang memenuhi persyaratan secara konsisten. 

Berikut adalah data pelaksanaan mengenai produksi karet yang didapat langsung 

dari PT. Remco Rubber Indonesia sebagai berikut :  

Tebel 1.1 

Produksi Jadi Karet (SIR) 

Tahun 2017-2021 

Tahun Target Realisasi Prensentase yang 

tidak tercapai 

2017 36.000.000 kg 41.721.225 kg Tercapai  
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2018 36.000.000 kg 33.838.770 kg 6% 

2019 36.000.000 kg  31.367.140 kg 13% 

2020 36.000.000 kg 34.344.283 kg 5% 

2021 36.000.000 kg 32.995.585 kg 9% 

Jumlah  180.000.000 kg 174.267.003 kg  

            Sumber PT. Remco Rubber Indonesia Tahun 2022 

            Berdasarkan tabel di atas kinerja karyawan pada PT. Remco Rubber Indonesia 

belum maksimal. Meskipun pada tahun 2017 target perusahaan sempat mengalami 

peningkatan namun pada tahun 2018/2019/2020/2021 target perusahaaan kembali 

mengalami penurunan kinerja karyawan dalam lima tahun terakhir tidak mencapai target 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Pada realisasi pendapatan yang cenderung menurun 

dalam empat tahun terakhir menunjukan kinerja karyawan menurun. 

           Terdapat faktor yang menyebabkan sumber daya manusia memiliki kinerja yang 

baik, sehingga dapat mendorong keberhasilan perusahaan. Faktor-faktor tersebut yaitu 

kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi kerja, 

kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja, 

loyalitas, komitmen,dan disiplin kerja (Kasmir 2016: 34). 

  Berdasarkan data hasil observasi 30 orang responden yang bekerja di PT. Remco 

Rubber Indonesia dengan metode penyebaran kuesioner, ditemukan banyak sekali 

kekurangan sistem kompensasi, disiplin dan Lingkungan kerja di PT. Remco Rubber 

Indonesia, maka berikut ini saya simpulkan beberapa jawaban yang diperoleh selama 

melakukan observasi, yaitu diantaranya :  

1. Beberapa karyawan belum bisa menyelesaikan pekerjaan sesuai target perusahaan 

2. Beberapa karyawan belum bisa menyelesaikan tugas yang diberikan perusahaan 

sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan 



 
 

 21 

3. Beberapa karyawan tidak dapat menyelesaikan pekerjaan dengan baik tanpa 

pngawasan yang ekstra.  

4. Karyawan belum mendapatkan insentif yang sangat memadai dari perusahaan 

5. Tunjangan yang diberikan belum memadai dari perusahaan 

6. Beberapa karyawan tidak mendapatkan fasilitas yang memadai dari perusahaan  

7. Beberapa karyawan tidak setuju bahwa tujuan dari pekerjaan yang dibebankan 

kepada karyawan belum sesuai dengan kemanpuan karyawan yng bersangkutan 

8. Beberapa karyawan merasa bahwa pimpinan belum bisa dijadikan teladan dan 

panutan oleh para bawahannya 

9. Memberikan sanksi kepada karyawan yang indisipliner tidak sesuai dengan 

kesepakatan bersama  

10. Hubungan dan perlakuan antar karyawan tidak berjalan dengan baik 

11. Sirkulasi udara di tempat kerja belum memadai 

12. Penerangan atau cahaya ditempat kerja belum memadai 

 

Peneliti telah melakukan pra riset sehingga mengetahui kinerja karyawan PT. Remco 

Rubber Indonesia dengan cara mewawancarai karyawan serta menggunakan kuesioner, 

dimana didapatkan hasil mengenai kompensasi, disiplin dan lingkungan kerja PT. Remco 

Rubber Indonesia. Dapat dilihat dari data berikut :  

Tabel 1.2 

Pra Riset Mengenai Kinerja Karyawan 

No  Pertanyaan  Ya  Tidak  

1.  Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai 

target perusahaan 

6 24 
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2.  Karyawan dapat menyelesaikan tugas yang diberikan 

sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan 

13 17 

3.  Karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik tanpa pengawasan yang ekstra. 

9 21 

Sumber : Kuesioner Pra Riset, 2022 

  Berdasarkan Tabel 1.2 di atas dapat diketahui permasalahan yang terjadi di PT. 

Remco Rubber Indonesia ditemukan bahwasannya masih banyak karyawan yang belum 

mencapai target dalam melakukan pekerjaan dilihat dari karyawan belum bisa menetapkan 

target dalam bekerja, hal ini menunjukan kinerja karyawan menurun. Masih banyak 

karyawan yang dalam mengerjakan pekerjaannya belum sesuai dengan waktu yang telah 

ditentukan, hal ini terlihat dari karyawan yang masih kurang bersemangat dalam 

melakukan pekerjaannya, dan masih banyak karyawan yang belum bisa menyelesaikan 

pekerjaannya dengan baik tanpa pengawasan dari atasan. Hal ini terlihat dari karyawan 

yang dalam bekerja masih asal-asalan ketika atasan tidak memperhatikan mereka dalam 

bekerja. 

Tabel 1.3 

Pra Riset Mengenai Kompensasi 

No Pernyataan   Ya     Tidak 

1. Karyawan mendapatkan insentif yang sangat 

memadai dari perusahaan  

         8        22 

2.  Tunjangan yang diberikan sangat memadai dari 

perusahaan  

        12        18 

3. Karyawan mendapatkan fasilitas yang memadai 

dari perusahaan  

        10        20 

Sumber : Kuesioner Pra Riset, 2022 

Berdasarkan Tabel 1.3 di atas dapat diketahui permasalahan di PT. Remco Rubber 

Indonesia. menunjukkan, kompensasi PT. Remco Rubber Indonesia berdasarkan 

pengamatan di lihat dari kebutuhan masih terdapat beberapa karyawan yang bekerja 
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kebutuhan hidupnya belum terpenuhi dikarenakan naiknya bahan pokok, gaji yang didapat 

belum sesuai dengan pekerjaanya, bonus yang mereka dapat belum cukup memadai 

terutama dalam hal insentif. Sebagian karyawan belum juga ada yang mendapatkan 

tunjuangan dari perusahaan 

Tabel 1.4 

Pra Riset Mengenai Disiplin Kerja 

 

No  Pernyataan  Ya  Tidak  

1.  Karyawan setuju bahwa tujuan dari pekerjaan yang 

dibebankan kepada karyawan sudah sesuai dengan 

kemampuan karyawan yang bersangkutan  

7 23 

2.  Karyawan merasa bahwa pimpinan dapat dijadikan 

teladan dan panutan oleh para bawahannya  

10 20 

3.  Memberikan sanksi kepada karyawan yang indisipliner 

sesuai dengan kesepakatan bersama  

12 18 

             Sumber : Kuesioner Pra Riset. 2022 

Berdasarkan Tabel 1.4 di atas dapat diketahui permasalahan di PT. Remco Rubber 

Indonesia bahwasannya masih banyak karyawan yang merasa bahwa beban kerja yang 

diberikan kepada karyawan melebihi kemampuan yang karyawan miliki, hal ini terlihat 

masih belum tercapainya target perusahaan. Pimpinan yang belum bisa dijadikan teladan 

bagi karyawan, hal ini terlihat dari masih ada pimpinan yang datang terlambat pada saat 

jam kerja mulai, hal ini mengakibatkan kurangnya kedisplinan para perusahaan.  

Selain itu juga faktor ketegasan perusahaan masih kurang dalam menjaga 

kedisiplinan karyawan, perusahaan tidak memberikan sanksi terhadap karyawan yang 

melanggar aturan, hanya saja memberikan teguran lisan bagi karyawan yang sering 

melanggar aturan perusahaan. Sehingga dengan mudahnya karyawan mengulangi 

kesalahan yang sama, jika hal tersebut dibiarkan maka akan berdampak pada menurunnya 

kinerja karyawan, kedisiplinan  akan menjadi baik jika adanya perhatian baik dari atasan 

maupun sesama reka kerja.  
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Tabel 1.5 

Pra Riset Mengenai Lingkungan Kerja 

 

No  Pernyataan  Ya  Tidak  

1.  Hubungan dan perlakuan antar karyawan 

berjalan dengan baik  

9 21 

2.  Sirkulasi udara ditempat kerja sudah memadai  6 24 

3.  Penerangan atau cahaya ditempat kerja sudah 

memadai  

11 19 

             Sumber : Kuesioner Pra Riset, 2022 

 

Selain disiplin kerja faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu 

Lingkungan kerja. pada PT. Remco Rubber Indonesia dilihat dari kondisi kerja yang 

kurang baik, contohnya kondisi ruangan kerja yang kurang rapi dan cenderung panas 

dikarenakan sirkulasi udara yang kurang bagus, lingkungan pabrik yang lembab dan bau 

akibat libah pabrik, serta ruangan yang gelap dan panas. Dibagian ruangan mesin-mesin 

pabrik ada sebagian yang rusak atau tidak layak dipakai kemudian kurangnya pencahayaan 

yang norma, sehingga membuat karyawan merasa terganggu dan susah untuk 

menyelesaikan pekerjaannya. Lingkungan karyawan kantor yang rusak seperti, komputer, 

printer yang didiamkan rusak dan tidak diperbaiki.  

Berdasarkan latar belakang di atas maka perlu dikaji untuk membahas masalah di 

atas dalam suatu penelitian yang berjudul Pengaruh Kompensasi, Disiplin dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia. 

 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang di atas maka dapat dirumuskan sebagai berikut: 

1. Adakah Pengaruh Kompensasi, Disiplin dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Remco Rubber Indonesia ? 
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2. Adakah pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber 

Indonesia ? 

3. Adakah pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber 

Indonesia ? 

4. Adakah pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Remco Rubber 

Indonesia ? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi, Disiplin dan Lingkungan kerja  terhadap 

kinerja karyawan PT. Remco Rubber Indoneisa 

2. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi terhadap kinerja karyawan PT. Remco 

Rubber Indonesia  

3. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Remco 

Rubber Indonesia 

4. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Remco 

Rubber Indonesia. 

 

D. Manfaat Penelitian  

Adapun manfaat dalam penelitian ini adalah :  

1. Bagi penulis  

Peneliti dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama ini diperoleh 

selama perkuliahan, khususnya dalam konsentrasi SDM. 
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2. Bagi perusahaan  

Penelitian ini akan menjadi salah satu informasi bagi perusahaan untuk memperbaiki 

kinerja karyawan PT. Remco Rubber Indonesia.  

3. Bagi almamater 

Hasil penelitian ini dapat menjadi salah satu sumber referensi untuk penelitian 

selanjutnya, khususnya penelitian yang memiliki topic relatif sama.  
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