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ABSTRAK 

Fitriya Ningsih/222019041/2023/Analisis Penerapan Perencanaan Pajak Penghasilan Pasal 21 

Sebagai Upaya Penghematan Beban Pajak Penghasilan Badan Pada PT. Perkebunan Mitra Ogan/ 

Perpajakan 

PT. Perkebunan Mitra Ogan melakukan penerapan perencanaan pajak penghasilan pasal 21 sebagai upaya 

penghematan beban pajak penghasilan badan. Pajak merupakan pengurangan pendapatan perusahaan, oleh karena 

itu perusahaan memerlukan salah satu cara yang dapat digunakan untuk menghemat beban pajak. Salah satunya 

dengan membuat perencanaan pajak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada perbedaan yang 

signifikan antara pajak penghasilan badan sebelum dan setelah menerapkan perencanaan pajak serta menganalisis 

komponen dari PT. Perkebunan Mitra Ogan yang dapat digunakan untuk menghemat pajak penghasilan terutang. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa perenerapan perencanaan pajak penghasilan pasal 21 menggunakan Gross 

Up tidak efisien. PT. Perkebunan Mitra Ogan mengalami kerugian sebelum pajak sebesar Rp. 

56.223.445.789  sehingga total laba bersih yang didapatkan hanya sebesar Rp.25.082.668.437 setelah 

menerapkan perencanaan pajak kerugian yang dihasilkan lebih besar dikarenakan adanya penambahan 

biaya yang harus dibebankan kepada perusahaan dibandingkan sebelum menerapkan perencanaan 

pajak sehingga dapat disimpulkan bahwa dengan menggunakan Gross Up Method dapat menambah 

beban gaji sehingga yang mengakibatkan kerugian perusahaan bertambah. 

 

Kata kunci : Perencanaan Pajak, Pajak Penghasilan Badan, Pajak Penghasilan Pasal 21, Penghematan 

Pajak 
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ABSTRACT 

 

Fitriya Ningsih/222019041/2023/Analysis of the Implementation of Article 21 Income Tax Planning 

as an Effort to Save the Corporate Income Tax Burden at PT. Ogan Partners Plantation/Taxation 

 

PT. Perkebunan Mitra Ogan implemented income tax planning article 21 as an effort to save on 

corporate income tax burden. Tax is a reduction of the company's income, therefore the company 

needs a method that can be used to save on the tax burden. One of them is by making tax planning. 

This study aims to determine whether there is a significant difference between corporate income tax 

before and after implementing tax planning and to analyze the components of PT. Mitra Ogan 

Plantation which can be used to save income tax payable. The results of this study indicate that 

implementing income tax planning article 21 using Gross Up is not efficient. PT. Mitra Ogan's 

plantations suffered a pre-tax loss of Rp. 56,223,445,789 so that the total net profit obtained was only 

IDR 25,082,668,437 after implementing tax planning the resulting losses were greater due to 

additional costs that had to be charged to the company compared to before implementing tax planning 

so it can be concluded that using the Gross Up Method can increase salary expense so that the 

company's losses increase. 

 

 

 

Keywords: Tax Planning, Corporate Income Tax, Article 21 Income Tax, Tax Savings 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang Masalah 

          Menurut  Rochmat Seomitro dalam buku (Resmi, Perpajakan: Teori dan 

Kasus , 2019) pajak adalah iuran rakyat kepada kas negara berdasarkan undang-

undang (yang dapat dipaksakan) dengan tidak mendapatkan timbal balik 

(kontraprestasi) yang langsung ditunjukan dan yang digunakan untuk 

membayar pengeluaran umum. Perusahaan sebagai wajib pajak yang harus 

memenuhi kewajiban membayar pajak sesuai dengan pengaturan yang sudah 

ditetapka oleh pemerintah. Pajak bagi perusahaan merupakan beban yang dapat 

mengurangi laba bersih dari perusaan itu sendiri, sehingga perlu dilakukan 

strategi tertentu untuk menguranginya. 

          Pajak penghasilan merupakan pajak langsung yang dipungut oleh 

pemerintah pusat  yang berasal dari pendapatan karyawan. Pajak penghasilan 

21 merupakan salah satu pajak yang memberikan pemasukan besar kepada 

negara, disebut dalam peraturan Direktur Jenderal Pajak Nomor: PER-

16/PJ/2016 pph pasal 21 adalah pajak atas penghasilan berupa gaiji upah, 

nonorium, tunjangan, dan pembayaran lainnya yang berhubungan dengan 

pekerjaan, jabatan, atau jasa yang dilakukan orang pribadi subjek dalam negeri. 
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  Perencanaan pajak dilakukan agar perusahaan dapat menghemat beban 

pajak yang disetorkan kepada pemerintah, dan juga agar pengeluaran kas yang 

seharusnya digunakan untuk membayar pajak dapat dialokasikan untuk 

penggadaan sumber dana bagi perusahaan untuk memperlancar operasional. 

          Penghematan beban pajak dapat dilakukan dengan cara legal maupun 

ilegal. Salah satu cara legal yang dapat dilakukan Wajib Pajak adalah  melalui 

perencanan pajak tanpa harus melanggar peraturan yang berlaku dengan 

memanfaatkan celah-celah hukum yang ada. Perencanaan tersebut salah 

satunya dengan perencanaan terhadap perlakuan pajak penghasilan pasal 21 

karyawan dalam perusahaan. Terdapat tiga alternatif menggunakan tiga metode 

perhitungan pajak penghasilan pasal 21, yaitu pajak penghasilan 21 ditanggung 

sendiri oleh karyawan menggunakan Gross Method, pajak ditanggung oleh 

perusahaan menggunakan Net Method, dan karyawan diberikan tunjangan pajak 

menggunakan Gross Up Method. 

          Penggunaan metode perhitungan pajak, PT Perkebunan. Mitra Ogan 

menggunakan metode Net Method. Net Method adalah metode pemotongan 

pajak yang dimana penanggung PPh Pasal 21 karyawan. Pajak penghasilan 

pasal 21 yang dihitung dengan menggunakan metode ini dikenakan terhadap 

gaji karyawan, sehingga PPh Pasal 21 ini dihitung berdasarkan besarnya gaji 

bersih yang diterima karyawan. 
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          Penelitian yang dilakukan oleh (Ernawati, Sunarta, & Sugiyanto, 2019) 

diperoleh kesimpulan bahwa penerapan perencanaan pajak menggunakan 

metode Gross Up merupakan yang paling tepat bagi perusahaan, karena 

penerapan Gross Up terbukti berhasil menurunkan pajak penghasilan 

perusahaan. 

  Penelitian yang dilakukan oleh (Kurniawan & Dewi, 2019) diperoleh 

kesimpulan bahwa setelah menggunakan metode Gross Up diketahui akun 

beban PPh 21 dapat digunakan sebagai pengurangan di laporan laba rugi fiskal 

yang diakui sebagai tunjangan PPh pasal 21. Jadi PPh 21 yang dibayarkan lebih 

kecil. 

Penelitian yang dilakukan oleh (Usmani & Afriady, 2019) diperoleh 

kesimpulan bahwa Tax Planning berpengaruh terhadap penghematan beban 

pajak PPh 21 badan di PT. DOK dan Perkapalan Kodja Bahari (Perseroan) 

Cabang Cirebon. 

       Penelitian yang dilakukan oleh (Khairani & Silalahi, 2021) diperoleh 

kesimpulan bahwa penerapan perencanaan pajak melalui perhitungan PPh pasal 

21 karyawan dengan menggunakan Gross UP Method berpengaruh terhadap 

laba perusahaan. 

 Penelitian yang dilakukan oleh (Burhan, Denka, & Zherawati, 2022) diperoleh 

kesimpulan bahwa penerapan perencanaan pajak yang dilakukan PT. XYZ 
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menggunakan metode Gross Up  dengan memberikan tunjangan kepada 

karyawan, sehingga tunjangan dikoreksi dan terjadi peningkatan efisiensi beban 

pajak penghasilan terutang badan. 

          PT. Perkebunan Mitra Ogan merupakan perusahaan patungan antara PT. 

RNI dan PTPN III yang bergerak di bidang usaha perkebunan kelapa sawit dan 

karet, serta pengolahan buah kelapa sawit menjadi minyak sawit mentah atau 

crude plam oil (CPO) dan inti wasit atau plam kernel (PK). PT. Mitra Ogan 

beralamat di Jalan Kolonel Haji Burlian KM.9, Sukarami, Kota Palembang, 

Sumatera Selatan 30152. 
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          Table I.1 

PT. Perkebunan Mitra Ogan 

Beberapa Rekap Gaji Karyawan yang Memiliki Penghasilan Terbesar  

Tahun 2021 

 

 

No 

 

Nama 

 

Status  

 

Gaji Setahun 

 

PPh  Setahun 

dari 

Perusahaan 

 

PPh Sebulan 

Net Method 

1. Wahyu K/3 Rp 744.000.000 Rp.137.532.000 Rp. 11.461.000 

2. Zulianto K/3 Rp.669.600.000 Rp. 122.472.000 Rp. 10.206.000 

3. Mahmud K/3 Rp.180.185.256 Rp.  9.987.212 Rp. 832.267 

4. Bambang K/2 Rp. 167.561.412 Rp. 8.777.951 Rp. 731.495 

5. Suhendi K/3 Rp.158.091.828 Rp. 6.706.273 Rp.  558.856 

    Sumber: PT. Perkebunan Mitra Ogan 2021 

       Berdasarkan dari tabel I.I PT. Perkebunan Mitra Ogan dalam perhitungan 

Pajak Penghasilan 21nya yang mana dalam hal ini belum mengefisienkan pajak 

perusahaan dikarenakan biaya tersebut tidak dapat dibebankan dan  PPh pasal 

21 karyawan yang dibayar perusahaan melalui subsidi pajak merupakan bentuk 

kenikmatan atau natura yang tidak dikenai potongan PPh 21. Subsidi pajak ini 

tidak dapat mengurangi beban PPh Badan, sehingga pada saat terjadinya 

perhitungan laba rugi masih dikenakan koreksi fiskal. 
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Tabel 1.2 

PT. Perkebunan Mitra Ogan 

Laporan Laba Rugi Tahun 2021 

Keterangan  Komersial Fiskal 

Pendapatan Rp.82.967.916.717 Rp.82.967.916.717 

Beban pokok pendapatan Rp.86.210.107.580 Rp.86.210.107.580 

Laba rugi kotor (Rp.3.242.190.863) (Rp.3.242.190.863) 

Beban penjualan Rp.103.039.338 
Rp.103.039.338 

Beban umum dan 

administrasi 
Rp.20.452.779.345 

Rp.30.553.724.471 

Pendapatan lain-lain Rp.14.609.182.252 
Rp.14.609.182.252 

Beban lain lain Rp.3.893.826.607 Rp.3.893.826.607 

Laba rugi usaha (Rp.13.082.653.901) (Rp.23.183.599.027) 

Beban keuangan Rp.42.980.838.680 Rp.42.980.838.680 

Laba rugi sebelum pajak (Rp.56.063.492.581) 
(Rp.66.164.437.707) 

Pajak tangguhan 

 
Rp.15.570.388.676 

Rp.15.570.388.676 

Jumlah beban (manfaat) 

pajak 
Rp.15.570.388.676 

Rp.15.570.388.676 

Laba rugi tahun berjalan (Rp.24.922.715.229) (Rp.35.023.660.355) 

       Sumber PT. Perkebunan Mitra Ogan 2021 

 

          Berdasarkan dari tabel I.II diketahui bahwa PT. Perkebunan Mitra Ogan 

masih belum melakukan penerapan perencanaan pajak dan masih menerapkan 

Net Method, yaitu pajak di tanggung oleh perusahaan. Perencanaan pajak 

penghasilan pasal 21 terdapat satu metode yang dapat mengefisienkan, yaitu 
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metode Gross UP. Metode Gross Up adalah perusahaan memberikan tunjangan 

pajak, dimana tunjangan pajaknya sama dengan jumlah pajak penghasilan 21 

yang harus dibayarkan atau di potong. Tetapi PT. Perkebunan Mitra Ogan 

belum menerapkan perencanaan pajak dikarenakan kurangnya pemahaman dan 

minat perusahaan untuk menggunakan metode Gross Up karena dianggap 

terlalu sulit dan prosedurnya tidak mudah untuk dipahami.  

          Penjelasan diatas dan mengingat pentingnya peran perencanaan pajak 

dalam suatu perusahaan untuk pengehematan beban Pajak Penghasilan Badan 

maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul  “Analisis 

Penerapan Perencanaan Pajak Penghasilan Pasal 21 Terhadap Upaya 

Penghematan Beban Pajak Badan Pada PT. Perkebunan Mitra Ogan”. 

B. Rumusan Masalah 

          Berdasarkan dari uraian latar belakang diatas, maka permasalahan yang 

dapat dikemukakan dalam penelitian ini adalah bagaimana penerapan 

perencanaan pajak penghasilan pasal 21 terhadap upaya penghematan beban 

pajak penghasilan badan PT. Perkebunan Mitra Ogan ? 

C. Tujuan Penelitian  

          Berdasarkan dari perumusan masalah, maka tujuan penelitian ini adalah 

untuk menganalis penerapan perencanaan pajak penghasilan pasal 21 terhadap 

upaya penghematan beban pajak penghasilan badan PT. Perkebunan  Mitra 

Ogan. 
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D. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan penelitian, makan penelitian ini diharapkan akan 

memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya: 

1. Bagi Penulis 

          Diharapkan menambah ilmu pengetahuan dan menjadi bahan 

pembelajaran serta pengalaman dan wawasan dalam penerapan 

perencanaan pajak penghasilan pasal 21 terhadap upaya penghematan 

beban pajak penghasilan badan PT. Mitra Ogan. 

2. Bagi PT. Perkebunan Mitra Ogan 

          Memberikan sumbangan pemikiran yang berguna sehingga dapat 

bermanfaat atau memberikan masukan yang positif tentang pemahaman 

penerapan pajak penghasilan PT. Perkebunan Mitra Ogan. 

3. Bagi Almamater 

          Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi tambahan dan 

acuan bagi mahasiswa untuk menambah wawasan dan pengetahuan serta 

dapat dijadikan pedoman penelitian selanjutnya. 
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