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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

Motto: 
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yang shaleh”  

(Q.S Yusuf 12:101) 

Persembahan: 

1. Ayahku ( Edy Kurniawan)  dan 

 Ibuku (Sa’diah) Tercinta 

2. Kakak Perempuanku (Miranthi Puteri 

Utami, Rima Dwi Febrina,Amd. dan 
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3. Keluarga Besarku yang slalu 
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5. Almamater kebanggaanku 
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Gilang Abdi Permana / 212018206 / 2022 / Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Adovelin Raharja Kota Palembang 

Penelitian ini dilakukan denga tujuan untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan dan 

Disiplin kerja secara bersama-sama dan parsial terhadap kinerja karyawan perusahaan 

PT Adovelin Raharja Kota Palembang. Jenis penelitian ini bersifat Asosiatif. Sempel 

yang di gunakan sebanyak 51 karyawan dengan teknik pengambian Sempel 

menggunakan Purposive Sampling. Data yang digunakan dalam penelitian ini data 

primer dan data sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan melalui kuisoner 

dan dokumentasi. Teknik Analisi Data yang digunakan adalah Analisi Regresi Linier 

Berganda, Uji F, Uji t, Koefisien Determinasi. Hasil Penelitian ini menunjukkan bahwa 

Kepemimpinan dan Disiplin kerja memiliki pengaruh yang positif terhadap kinerja 

karyawan PT Adovelin Raharja Kota Palembang. Hasil Uji hipotesis secara simultan 

menyatakan bahwa ada pengaruh signifikan Kepemimpinan, dan Disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan. Hasil uji t menyatakan bahwa ada pengaruh 

Kepemimpinan, dan Disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan 

perusahaan PT Adovelin Raharja Kota Palembang. Hasil koefisien determinasi 

menunjukan bahawa variabel Kepemimpinan, dan Disiplin kerja mampu berkontribusi 

terhadap naik turunnya kinerja karyawan sebesar 51,4% sedangkan sisanya 

dipengaruhi oleh faktor lain di luar penelitian. 

 

Kata  kunci : kinerja karyawan,kepemimpinan dan disiplin kerja 
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Gilang Abdi Permana / 212018206 / 2022 / The Influence of Leadership and Work 

Discipline on Employee Performance of PT Adovelin Raharja Palembang City 

This research was conducted with the aim of knowing the effect of leadership and work 

discipline together and partially on the performance of employees of the company PT 

Adovelin Raharja Palembang City. This type of research is associative. The sample 

used was 51 employees with the sampling technique using purposive sampling. The 

data used in this study are primary data and secondary data. The data collection method 

used is through questionnaires and documentation. The data analysis technique used is 

Multiple Linear Regression Analysis, F Test, t Test, Coefficient of Determination. The 

results of this study indicate that leadership and work discipline have a positive 

influence on the performance of employees of PT Adovelin Raharja Palembang City. 

The results of the simultaneous hypothesis test state that there is a significant influence 

of leadership and work discipline on employee performance. The results of the t-test 

state that there is a partial influence of leadership and work discipline on the 

performance of employees of the company PT Adovelin Raharja Palembang City. The 

results of the coefficient of determination show that the leadership and work discipline 

variables are able to contribute to the ups and downs of employee performance by 

51.4% while the rest is influenced by other factors outside the study. 

 

Keywords:employee performance,leadership and work discipline
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Sumber daya manusia adalah salah satu faktor utama yang tidak dapat 

dipisahkan dari suatu perkumpulan atau organisasi. Menurut Hasibuan (2019:10) 

manajemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni mengatur hubungan dan 

peran tenaga kerjaagar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan 

perusahaan, karyawan, dan masyarakat. Kinerja suatu organisasi dipengaruhi oleh 

beberapa faktor, salah satunya ditentukan oleh kinerja karyawan. 

Menurut Kasmir (2016:67), kinerja adalah hasil kerja dan perilaku kerja 

yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang 

diberikan dalam suatu periode tertentu. Faktor yang mempengaruhi kinerja yakni 

kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi 

kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, 

lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, dan disiplin kerja disiplin kerja (Kasmir, 

2016:189-193). 

Hasibuan (2019:170) menyatakan bahwa kepemimpinan adalah cara 

seorang pemimpin mempengharuhi perilaku bawahan, agar mau bekerja sama dan 

bekerja secara produktif untuk mrncapai tujuan organisasi. Pemimpin harus 

bertindak sebagai pelatih, membimbing, dan mendorong asuhannya. 
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Selain kepemimpinan, disiplin kerja juga mempengaruhi kinerja karyawan. 

Menurut Hasibuan (2019:193) kedisiplinan adalah fungsi operatif keenam dari 

Manajemen Sumber Daya Manusia yang terpenting karena semakin baik disiplin 

karyawan, semakin tinggi prestasi kerja yang dapat dicapainya. Tanpa disiplin kerja 

yang baik, sulit bagi asosiasi perusahaan untuk mencapai hasil yang ideal. Disiplin 

merupakan salah satu elemen penting untuk lebih mengembangkan kinerja 

karyawan. Dengan menumbuhkan rasa disiplin pada setiap karyawan maka akan 

berpengaruh terhadap kemajuan organisasi dan pencapaian tujuan organisasi. 

PT Adovelin Raharja Palembang merupakan perusahaan yang bergerak 

dibidang layanan jasa layanan pengiriman untuk perusahaan minyak dan gas. 

Perusahaan ini memiliki jumlah karyawan 105 orang. PT Adovelin Raharja 

menyediakan layanan depo peti kemas di Palembang. Hanya 1,5km dari pelabuhan, 

yang memberikan akses yang sangat mudah dalam mengangkut peti kemas dari 

depot kami ke pelabuhan. Luas depo adalah 10.414 meter persegi (perluasan 

sedang berlangsung) dengan kapasitas ruang sekitar 1.400TEUs. Depot kami 

dilengkapi dengan beberapa forklift dan crane dengan kapasitas tinggi, reach 

stacker, side container loader, dan trailer. Berikut data Hasil Perlaksanaan Kerja 

Karyawan terhadap pengguna jasa PT Adovelin Raharja Tahun 2017-2021 

  

 

Tabel I.I 

Hasil Perlaksanaan Kerja Karyawan Terhadap Pengguna Jasa 

PT. Adovelin Raharja Palembang 
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Tahun 2017-2021 

 

Sumber: PT. Adovelin Raharja Kota Palembang 2022 

 

Berdasarkan Tabel tabel I.1 dapat  dilihat dari jumlah Distribusi terhadap 

Pengguna Jasa 5 Tahun Terakhir Mengalami ketidakstabilan jumlah distribusi 

pengiriman barang. Hal ini dapat dilihat pada tahun 2019 PT Adovelin Raharja 

Palembang mendapatkan jumlah distribusi Jasa pengiriman barang terbanyak. 

Sementara tahun 2020 mengalami penurunan jumlah jasa pengiriman 

barang,padahal tahun 2019 PT Adovelin Raharja Palembang telah mengalami 

kenaikan jumlah jasa pengiriman barang. Menunjukkan bahwa secara kuantitas 

kinerja karyawan PT. Adovelin Raharja Kota Palembang dari tahun 2017-2021 

masih kurang optimal karena hasil kinerja belum mencapai target yang telah 

ditentukan. PT. Adovelin Raharja Kota Palembang belum mencapai hasil kinerja 

yang diharapkan perusahaan sebab tujuan perusahaan belum terpenuhi. Tujuan 

perusahaan dalam mencapai target produksi yang diinginkan belum terealisasi 

karena hasil distribusi yang dihasilkan karyawan belum memenuhi standar yang 

telah ditetapkan perusahaan. Serta masih adanya beberapa kualitas kerja karyawan 

 

  Tahun 

   
     Distribusi 

Target(Ton)   Realisasi (Ton 

Persentase 

Target Yang 

Tercapai (%) 

Persentase 

Target Yang 

Tidak Tercapai 

(%) 
2017 55000 45275 82,31% 17,69% 

2018 57000 49300 86,49% 13,51% 

2019 60000 55000 91,66%   8,34% 

2020 
2021 

65000 
65000 

44500 
48900 

68,46% 
75,23% 

 31,14% 
 24,77% 
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yang dirasa masih kurang maksimal dipengaruhi dari masih adanya beberapa 

karyawan yang bekerja ada yang masih kurang cekatan dalam menyelesaikan 

pekerjaanya, Terlihat dimana ketika seorang karyawan melakukan pengiriman 

barang terlambat sehingga hal ini berdampak kepada tidak tepatnya waktu dalam 

menyelesaikan suatu pekerjaan karena menyebabkan pekerjaan yang seharusnya 

dapat diselesaikan dengan cepat justru mengalami kemunduran penyelesaian. 

PT. Adovelin Raharja Palembang juga mengalami permasalah salah 

satunya yaitu kepemimpinan. Pemimpin yang kurang tegas dalam setiap 

mengambil keputusan yang ada di perusahaan. Sikap pemimpin terhadap bawahan 

juga kurang tegas. Hal ini terlihat dari banyak karyawan yang pulang terlebih 

dahulu sebelum jam kerja selesai namun pimpinan tidak menegur karyawan 

tersebut. Pimpinan juga kurang berkomunikasi dan memberikan semangat kepada 

bawahan. Hal ini terlihat setiap kali pengiriman barang  yang ditargetkan tidak 

terpenui dan kurang memperhatikan barang yang dikirimkan. 

Selain kepemimpinan factor yang mempengaruhi kinerja karyawan pada 

PT Adovelin Raharja  yaitu disiplin kerja. Teladan pimpinan sangat berperan dalam 

menentukan kedisiplinan karyawan karena pimpinan dijadikan teladan dan panutan 

oleh bawahanya oleh karena itu pimpinan PT Adovelin Raharja kurang 

memberikan teladan kedisiplinan yang baik untuk para bawahanya. Hal ini dapat 

terlihat dari mereka sering dating terlambat ke kantor dan pulang sebelum jam kerja 

selesai. Serta ada beberapa karyawan yang memiliki kebiasaan merokok pada saat 

jam kerja, makan pada saat jam kerja, dan bermain handphone pada saat jam kerja. 
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Hal ini terjadi karena pemberian sanksi hukuman masih dirasa kurang tegas dan 

masih kurang menimbulkan efek jera bagi para karyawan yang membuat kesalahan 

secara sengaja dan menyebabkan kejadian tersebut dilakukan secara berulang kali. 

Berdasarkan fenomena yang telah dikemukakan, maka penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian yang berjudul “Pengaruh Kepemimpinan dan 

Disiplin kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Adovelin Raharja Kota 

Palembang” 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas maka penulis 

dapa merumuskan pokok masalah sebagai berikut: 

1. Adakah Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan  PT Adovelin Raharja Kota Palembang? 

2. Adakah Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan PT Adovelin 

Raharja Kota Palembang? 

3. Adakah Pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Adovelin 

Raharja Kota Palembang? 

 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang masalah dan rumusan masalah diatas, maka 

penelitian ini dilakukan dengan tujuan: 

1. Untuk Mengetahui pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin Kerja Terhadap 
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Kinerja Karyawan  PT. Adovelin Raharja Kota Palembang. 

2. Untuk Mengetahui pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan  

PT. Adovelin Raharja Kota Palembang. 

3. Untuk Mengetahui pengaruh Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  PT. 

Adovelin Raharja Kota Palembang. 

D. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan diatas, maka penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi 

semua pihak antara lain yaitu :  

1. Manfaat bagi penulis 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan tentang manajemen 

sumberdaya manusia dan mengembangkan pengetahuan yang diperoleh di 

bangku kuliah. 

2. Manfaat bagi perusahaan 

Penelitian ini dapat dijadikan sebagai informasi untuk memecahkan 

permasalahan yang ada dalam koperasi khususnya pengaruh Kepemimpin dan 

dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan. 

3. Manfaat bagi almamater 

Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan refrensi untuk memperluas 

pengetahuan dan berfungsi sebagai refrensi untuk studi lebih lanjut, terutama 

mereka yang memiliki topik yang relatif sama. 
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