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Abstrak 

 

Fitri Irianti/212018175/2022/Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja 

PT. Bumi Rambang Kramajaya Ogan Ilir Sumatera Selatan/Manajemen SDM. 

 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja secara 

stimulan dan parsial terhadap kinerja di PT. Bumi Rambang Kramajaya Ogan Ilir Sumatera 

Selatan. Jenis penelitian ini adalah penelitian asosiatif. Sample penelitian sebanyak 67 responden 

dari jumlah total populasi sebanyak 200 karyawan. Teknik pengambilan sample yaitu Simple 

Random Sampling. Metode pengumpulan data ini dengan kuisioner. Analisa data penelitian ini 

menggunakan skala likert. Analisis data dalam penelitian ini adalah analisis regresi linier 

berganda. Hasil penelitian menunjukkan disiplin kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja di 

PT. Bumi Rambang Kramajaya. Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja di PT. 

Bumi Rambang Kramajaya. Uji hipotesis, uji F menunjukkan ada pengaruh antara disiplin kerja 

dan motivasi kerja terhadap kinerja PT. Bumi Rambang Kramajaya. Uji t menunjukkan ada 

pengaruh antara disiplin kerja dan kinerja serta ada pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja. 

Koefisien determinasi yang telah diolah sebesar 0,834 atau 83,4% dan sisanya 16,6% ditentukan 

oleh faktor lain yang tidak diamati dalam penelitian ini.  

 

Kata kunci: disiplin kerja, motivasi kerja, kinerja  
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Abstrak 

 

Fitri Irianti/212018175/2022/The Influence of Work Discipline and Work Motivation on the 

Performance of PT. Bumi Rambang Kramajaya Ogan Ilir, South Sumatra. 

 

The purpose of this study was to determine the effect of work discipline and work motivation 

stimulantly and partially on performance at PT. Bumi Rambang Kramajaya Ogan Ilir, South 

Sumatra. This type of research is associative research. The research sample was 67 respondents 

from the total population of 200 employees. The sampling technique is Simple Random Sampling. 

This data collection method is a questionnaire. Analysis of the research data using a likert scale. 

Data analysis in this study is multiple linier regression analysis. The results showed that work 

discipline had a significant effect on performance at PT. Bumi Rambang Kramajaya. Work 

motivation has a significant effect on performance at PT. Bumi Rambang Kramajaya. Hypotesis 

testing, F test shows that there is an influence between work discipline and work motivation on the 

performance of PT. Bumi Rambang Kramajaya the t test shows that there is an influence between 

work discipline and performance and there is an effect of work motivation on performance. The 

coefficient of determination that has been processed is 0,834 or 83,4% and the remaining 16,6% is 

determined by other factors not observed in this study. 

 

Keywords: work discipline, work motivation, performance 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) merupakan manajemen yang 

memfokuskan seluruh kegiatan pada manusia. Dalam mengelola MSDM yang 

efektif membutuhkan pengetahuan tentang perilaku manusia dan bagaimana cara 

mengelolanya. 

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan faktor penting bagi organisasi, 

baik institusi maupun perusahaan. SDM yang dimaksud adalah manusia atau 

karyawan yang bekerja di lingkungan organisasi, institusi dan perusahaan sebagai 

nyawa untuk mencapai tujuan organisasi tersebut. 

Hasibuan (2017:10) mengatakan Manajemen SDM adalah ilmu dan seni 

mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu 

terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan dan masyarakat. Perusahaan yang 

sukses tidak hanya memberikan tugas dan memperhatikan laba saja, tapi juga 

memperhatikan kebutuhan karyawan, setelah terpenuhi kebutuhan karyawan 

secara otomatis karyawan akan bekerja sesuai harapan perusahaan sehingga 

meningkatkan kinerja karyawan dalam mencapai tujuan perusahaan. 

Pentingnya karyawan dalam menjalankan pekerjaaan maka perlu 

mendapatkan perhatian dari pimpinan. Terpenting karyawan dapat bekerja giat 

dan berkeinginan untuk mencapai hasil kerja yang maksimal. Faktor penting 

dalam keberhasilan suatu perusahaan adalah adanya karyawan yang mampu dan 
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terampil serta mempunyai semangat kerja yang tinggi, sehingga hasil kerja yang 

memuaskan. Kenyataannya tidak semua karyawan mempunyai kemampuan dan 

ketrampilan serta semangat kerja sesuai dengan harapan perusahaan. Karyawan 

yang mempunyai kemampuan sesuai dengan harapan perusahaan, kadang-kadang 

tidak mempunyai semangat kerja tinggi sehingga kinerjanya tidak sesuai dengan 

yang diharapkan.  

Kinerja yang baik adalah kinerja yang optimal, yaitu kinerja yang sesuai 

standar perusahaan yang mendukung tercapainya tujuan perusahaan. Sukses 

tidaknya seorang karyawan dalam melaksanakan pekerjaan dalam perusahaan 

dapat diketahui karena perusahaan melakukan sistem penilaian kinerja, Kinerja 

merupakan hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang 

dalam organisasi, sesuai dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing 

dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi bersangkutan secara legal, tidak 

melanggar hukum dan sesuai dengan moral maupun etika. Pada perusahaan 

sangatlah menuntut kinerja karyawan yang maksimal tanpa adanya unsur paksaan 

dari pihak-pihak lain. Harus disadari bahwa kinerja karyawan akan menentukan 

kelangsungan hidup perusahaan secara langsung dan kelangsungan hidup 

karyawan secara tidak langsung. 

Kinerja adalah hasil dari suatu proses yang mengacu dan diukur selama 

periode waktu tertentu berdasarkan ketentuan atau kesepakatan yang telah 

ditetapkan sebelumnya. Kinerja merupakan hasil kerja baik itu secara kualitas 

maupun kuantitas yang telah dicapai karyawan, dalam menjalankan tugas-

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan perusahaan, dan hasil 
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kerjanya tersebut disesuaikan dengan hasil kerja yang diharapkan perusahaan, 

melalui kriteria-kriteria atau standar kinerja yang berlaku dalam organisasi.  

Afandi (2018:83) Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh 

seseorang atau kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang 

dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan organisasi 

secara illegal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan moral dan 

etika.  

Disiplin kerja adalah sikap kesadaran, kerelaan dan kesedian karyawan 

dalam mematuhi dan menaati peraturan dan norma-norma sosial yang berlaku di 

lingkungan perusahaan. Disiplin kerja karyawan yang baik akan mempercepat 

tujuan perusahaan, sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi penghalang dan 

memperhambat pencapaian tujuan perusahaan. Disiplin sangat diperlukan baik 

karyawan yang maupun oleh perusahaan.  

Disiplin menunjukan suatu kondisi atau sikap hormat yang ada pada diri 

karyawan terhadap peraturan dan ketetapan perusahaan. Kedisiplinan harus 

ditegakkan dalam suatu organisasi perusahaan. Tanpa dukungan disiplin karyawan 

yang baik, sulit bagi perusahaan untuk mewujudkan tujuannya. Disiplin kerja 

merupakan satu dari beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan, 

karena tanpa adanya disiplin segala kegiatan yang dilakukan dalam perusahaan 

akan mendatangkan hasil yang tidak memuaskan dan tidak sesuai dengan harapan. 

Hal ini dapat mengakibatkan kurangnya pencapaian sasaran dan tujuan 

perusahaan serta dapat juga menghambat jalannya rencana perusahaan yang telah 
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ditetapkan sebelumnya. Dibutuhkan peningkatan kinerja karyawan agar dapat 

melaksanakan melaksanakan tugas selanjutnya denga baik dan benar.   

Kedisiplinan merupakan fungsi operasional manajemen sumber daya 

manusia yang terpenting karena semakin baik disiplin kerja karyawan, semakin 

baik kinerja yang dapat dicapai. Tanpa disiplin yang baik, sulit untuk mencapai 

hasil optimal.  

Kedisiplinan merupakan faktor yang utama yang diperlukan sebagai alat 

peringatan terhadap karyawan yang tidak mau berubah sifat dan perilakunya. 

Sehingga seorang karyawan dikatakan memiliki disiplin yang baik jika karyawan 

tersebut memiliki rasa tanggung jawab terhadap tugas yang diberikan kepadanya.   

Hasibuan (2017:193) mengemukakan bahwa disiplin kerja adalah 

kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan perusahaan dan 

norma-norma sosial yang berlaku. Karyawan yang disiplin seperti mengerjakan 

tugas yang diberikan dengan baik, datang tepat waktu, mematuhi aturan 

perusahaan dapat meningkatkan produktivitas karyawan dan dapat memenuhi 

target tujuan perusahaan. Karyawan yang kurang disiplin dalam bekerja 

mencerminkan produktivitas kerja karyawan. Kinerja karyawan sebagai pedoman 

hasil kerja yang berkualitas dapat dicapai dalam melaksanakan tugas sesuai 

dengan tanggung jawab yang diberikan. Disiplin kerja karyawan tercermin dari 

ketaatan dan kepatuhan terhadap ketentuan-ketentuan yang ditetapkan oleh 

manajemen yang mengarah kepada peningkatan kinerja perusahaan secara 

keseluruhan. Karena disiplin merupakan suatu prosedur yang mengoreksi atau 
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memberi sanksi kepada yang melanggar aturan maka disiplin kerja karyawan 

sebaiknya dipupuk oleh perusahaan, guna memicu kinerja yang layak sesuai 

dengan aturan yang ada. 

Motivasi kerja adalah merupakan kondisi atau energi yang menggerakkan 

diri karyawan yang terarah atau tertuju untuk mencapai tujuan organisasi 

perusahaan. Sikap mental karyawan yang pro dan positif terhadap situasi kerj 

motivasi kerja sebagai kesediaan untuk mengeluarkan tingkat upaya yang tinggi 

kearah tujuan-tujuan perusahaan, yang dikondisikan oleh kemampuan upaya 

tersebut untuk memenuhi suatu kebutuhan karyawan itulah yang memperkuat 

motivasi kerjanya untuk mencapai kinerja maksimal.  

Bergantung pada motifnya, motif adalah kebutuhan, keinginan dalam 

karyawan dan dapat menentukan perilaku karyawan. Menurut Hasibuan dalam 

(Sutrisno,2017) mengemukakan bahwa motivasi adalah perangsang keinginan dan 

daya penggerak kemauan bekerja seseorang karena setiap motif mempunyai 

tujuan tertentu untuk dicapai.  

Motivasi akan mendorong karyawan untuk lebih giat melakukan 

pekerjaannya dalam perusahaan yang pada akhirnya menaikkan tingkat kinerjanya 

sendiri. Dengan motivasi yang baik kepada karyawan akan menciptakan kondisi 

kerja  yang nyaman dan bersemangat, apalagi pimpinan perusahaan memberi 

motivasi sesuai dengan keadaan karyawan dengan mengaitkan dengan hal-hal 

yang terjadi secara nyata diluar perusahaan (lingkungan eksternal), terlebih yang 

terjadi di lingkungan dalam perusahaan (lingkungan internal). Motivasi dapat 
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diberikan melalui finansial maupun nonfinansial yang diberikan oleh perusahaan 

kepada karyawan. Jika perusahaan kurang membrikan motivasi kepada karyawan 

maka akan berdampak pada menurunnya produktivitas kerja karyawan yang 

mengakibatkan tidak berhasilnya tujuan perusahaan.  

Keterkaitan Disiplin kerja, Motivasi kerja sangat berpengaruh terhadap 

Kinerja karyawan. Pada penelitian ini berlokasi di PT. Bumi Rambang Kramajaya 

Kabupaten Ogan Ilir, Sumatera Selatan. PT. Bumi Rambang Kramajaya 

merupakan salah satu perusahaan perkebunan karet swasta terbesar di provinsi 

Sumatera Selatan. Perusahaan ini memiliki komitmen untuk mengembangkan 

bisnis secara penuh dan menciptakan lingkungan kerja yang nyaman untuk 

memotivasi kerja karyawan dan kedisiplinan kerja karyawan dan dapat 

meningkatkan kinerja karyawan. 

Tabel 1.1 

Produksi Karet Tahun 2016-2020 

PT. Bumi Rambang Kramajaya 

 
Tahun Target Produksi 

Karet (Ton) 

Realisasi 

Pendapatan Karet 

(Ton) 

Pencapaian Dalam 

Bentuk % 

2016 54.237.179 51.765.127 95,44% 

2017 53.723.186 49.228.138 91,63% 

2018 52.676.154 50.445.256 95,76% 

2019 53.654.198 51.654.132 96,27% 

2020 50.234.120 48.227.110 96,00% 

Sumber: PT. Bumi Rambang Kramajay,2020 
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Berdasarkan tabel 1.1 diatas, terlihat bahwa realisasi pencapaian produksi 

karet PT. Bumi Rambang Kramajaya dari tahun 2016-2020 belum tercapai dari 

target yang ditetapkan sebesar 98,00% oleh PT.Bumi Rambang Kramajaya. 

Kinerja PT. Bumi Rambang Kramajaya Ogan Ilir seperti yang terlihat 

bahwa kinerja belum optimal, karyawan secara individu umumnya belum mampu 

mengejar kuantitas target yang ditetapkan PT. Bumi Rambang Kramajaya, 

kualitas kerja karyawan juga belum optimal, masih banyak pohon karet yang tidak 

dipanen oleh karyawan dan juga sebagian karyawan yang melakukan mogok kerja 

dikarenakan beredar isu jikalau akan diadakannya PHK karyawan yang 

mengakibatkan kinerja karyawan menurun dan berdampak kepada perusahaan. 

Kedisiplinan PT. Bumi Rambang Kramajaya Ogan Ilir menurun dapat 

dilihat dari masih kurangnya pengawasan pimpinan pada karyawan, sehingga 

masih ada karyawan yang melanggar tata tertib akan peraturan yang berlaku. 

Seperti, seringnya pimpinan terlambat masuk kerja dari jam operasional 

perusahaan yang ditentukan, hal ini secara tidak langsung memberi contoh dan 

berpengaruh kepada kedisiplinan para karyawan karena masih banyak karyawan 

yang juga terlambat masuk kerja. Keadilan yang tidak merata di perusahaan, 

karyawan yang ada hubungan keluarga dengan pimpinan diperbolehkan 

meninggalkan pekerjaan tanpa keterangan pada saat jam kerja perusahaan 

sedangkan karyawan yang tidak ada hubungan keluarga dengan pimpinan tidak 

boleh meninggalkan pekerjaan tanpa alasan yang pasti. Sanksi dan hukuman 

ringan yang diberikan pimpinan kepada karyawan yang melakukan kesalahan hal 

ini mengakibatkan masih banyak karyawan yang mengulangi kesalahannya lagi.  
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Motivasi kerja PT. Bumi Rambang Kramajaya Ogan Ilir menurun terlihat 

dari tanggung jawab karyawan dalam menyelesaikan pekerjaannya. Seperti, 

perusahaan yang terlambat memberikan kompensasi yang berupa uang atau gaji 

kepada karyawan yang bekerja mengakibatkan menurunnya motivasi kerja 

karyawan. Kurangnya dan banyaknya kerusakan pada peralatan dan transportasi 

yang diberikan perusahaan untuk karyawan yang bekerja. Tidak ada pengakuan 

dari pimpinan atas hasil yang melebihi target perusahaan yang dicapai oleh 

karyawan. Hal ini menyebabkan menurunnya motivasi kerja karyawan. 

Berdasarkan uraian latar belakang, maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul Pengaruh Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja PT. Bumi Rambang Kramajaya Ogan Ilir Sumatera 

Selatan.  

 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas maka penulis dapat 

merumuskan pokok masalah sebagai berikut : 

1. Adakah pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja PT. Bumi 

Rambang Kramajaya? 

2. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja PT. Bumi Rambang 

Kramajaya? 

3. Adakah pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja PT. Bumi Rambang 

Kramajaya? 
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C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka penelitian ini 

dilakukan dengan tujuan : 

1.   Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Bumi Rambang Kramaja 

2.   Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Bumi Rambang Kramajaya 

3.   Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Bumi Rambang Kramajaya 

 

D. Manfaat Penelitian 

 1.  Manfaat bagi penulis 

Merupakan pembelajaran bagi peneliti untuk melakukan suatu penelitian 

yang dapat meningkatkan pengetahuan dan keterampilan serta untuk 

mengetahui pengaruh kompensasi, disiplin kerja, motivasi kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan perusahaan. 

2.  Manfaat bagi perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi pengetahuan dan dapat 

menjadi masukan bagi perusahaan dalam menyusun kebijakan mengenai 

pengaruh kompensasi, disiplin kerja, motivasi kerja terhadap 

produktivitas kerja karyawan disuatu perusahaan. 
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 3.  Manfaat bagi almemater 

Hasil dari penelitian ini dapat dijadikan sebagai sumber informasi untuk 

menambah pengetahuan dan sebagai bahan referensi tambahan untuk 

penelitian ilmiah bagi mahasiswa 
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