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Abstract

The purpose of this study to determine the effect of the work environment, work discipline and
work compensation on employee performance at the Marine and Fisheries Department of South
Sumatra Province. The research method used is associative research using a population of 109
employees of the Marine Affairs and Fisheries Department of South Sumatra Province, the sample
technique is random sampling using the issac and Michael formulas obtained by 78 employee
respondents. The analysis technique uses Instrument Test, Classical Assumption Test and Multiple
Linear Regression with the help of SPSS 25 program. Based on the results of the study known that
the Work Environment, Work Discipline and Work Compensation both partially and together can
explain the variables of the Employee Performance of the Maritime and Fisheries Department of
South Sumatra Province.

Keywords: Work Environment, Work Discipline, Work Compensation, Multiple Linear
Regression
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Lingkunan Kerja, Disiplin Kerja dan
Kompensasi Kerja terhadap Kinerja Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera
Selatan. Metode penelitian yang digunakan yaitu penelitian Asosiatif yang menggunakan populasi
sebanyak 109 pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Selatan, teknik sampel
yaitu random sampling menggunakan rumus issac dan Michael yang diperoleh 78 responden
pegawai. Teknik analisis menggunakan Uji Instrumen, Uji Asumsi Klasik dan Regresi Linear
Berganda dengan bantuan program SPSS 25. Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa
Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja dan Kompensasi Kerja baik secara parsial maupun secara
bersama-sama mampu menjelaskan variabel Kinerja Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan
Provinsi Sumatera Selatan.
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BAB |
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Penelitian

Sumber daya manusia atau sering disebut dengan tenaga kerja memiliki
peranan penting dalam mempertahankan kelangsungan hidup organisasi. Karena
berkembang atau tidaknya sebuah organisasi sangat tergantung pada kinerja atau
produktivitas pegawainya. Hubungan antara pegawai dan organisasi adalah
hubungan yang saling bergantung dan saling menguntungkan kedua belah pihak.
Karena organisasi membutuhkan pegawai sedangkan pegawai membutuhkan

organisasi untuk pemenuhan kebutuhannya.

Kemajuan suatu organisasi tidak akan lepas dari keberadaan serta
pengaruh sumber daya manusia yang ada didalamnya. Sumber daya manusia
menjadi motor utama organisasi dalam menjalankan segala kegiatannya dalam
upaya mencapai tujuan. Di dalam organisasi, manusia merupakan salah satu
unsur yang terpenting, tanpa peran manusia meskipun berbagai faktor yang
dibutuhkan telah tersedia, organisasi tidak akan berjalan. Oleh karena itu
manusia menjadi penggerak dan penentu jalannya suatu organisasi. Sumber daya
manusia atau sering disebut dengan tenaga kerja memiliki peranan penting dalam
mempertahankan kelangsungan hidup organisasi. Karena berkembang atau
tidaknya sebuah organisasi sangat tergantung pada kinerja atau produktivitas

pegawainya.



Menurut Mangkunegara (2017: 117) kinerja pegawai bentuk hasil kerja
yang dinilai secara kualitas dan kuantitas yang dicapai pegawai dalam
menjalankan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
Sedangkan menurut Silaen (2021: 7) penilaian kinerja pegawai merupakan salah
satu faktor yang penting untuk melihat perkembangan kinerja pegawai, jika
terdapat masalah dapat diidentifikasi dan mencari solusinya agar kegiatan di
organisasi tidak mendapatkan hambatan. Sehingga kinerja yang baik dari
pegawai akan membantu organisasi menyelesaikan permasalahan yang ada

dengan efektif dan efisien.

Salah satu faktor yang mempengaruhi tingkat keberhasilan suatu
organisasi adalah kinerja pegawai. Setiap organisasi selalu mengharapkan
pegawainya mempunyai prestasi, karena dengan memiliki pegawai Yyang
berprestasi akan memberikan sumbangan yang optimal bagi organisasi. Selain
itu, dengan memiliki pegawai yang berprestasi organisasi dapat meningkatkan
kinerja organisasinya. Apabila individu dalam organisasi yaitu sumber daya
manusia berjalan efektif, maka organisasi juga tetap berjalan efektif. Dengan
kata lain kelangsungan suatu organisasi ditentukan oleh kinerja pegawainya.
Dalam melakukan suatu pekerjaan, seorang pegawai hendaknya memiliki kinerja
yang tinggi. Akan tetapi hal tersebut sulit untuk dicapai, bahkan terdapat
pegawai yang memiliki Kinerja yang rendah atau semakin menurun meskipun

memiliki pengalaman kerja yang cukup baik.

Menurut Dewi (2019: 1) menyebutkan bahwa manajemen sumber daya

manusia dituntut untuk terus menerus mampu mengembangkan secara proaktif,



SDM harus menjadi manusia-manusia yang pembelajar, yaitu pribadi-pribadi
yang mau belajar dan bekerja keras dengan penuh semangat, sehingga potensi
insaninya berkembang maksimal. Menurut Sedarmayanti (2016: 21) lingkungan
kerja terbagi menjadi dua jenis yaitu lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja
non fisik yang mana segala sesuatu nya berada di sekitar pegawai. Kondisi
lingkungan kerja dapat dikatakan baik ketika pegawai dapat menyelesaikan
pekerjaannya semaksimal mungkin, nyaman dan bebas dari gangguan.
Lingkungan kerja yang kondusif akan menciptakan suasana yang nyaman pada
pegawai dalam menjalankan tugasnya. Menurut Nitisemito (dalam Winarsih,
2020: 183) lingkungan kerja lebih menitik beratkan pada keadaan fisik tempat
kerja . Adapun indikator yang ada dalam lingkungan kerja seperti ruangan, suhu
udara maupun kebisingan. Berdasarkan penjelasan diatas lingkungan kerja
mampu mempengaruhi Kinerja pegawai dan didukung dari hasil penelitian yang
dilakukan oleh Mandasari (2020), Ghalib (2020) dan Suryadi (2022) yang
menyimpulkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif dan signifikan

mempengaruhi kinerja pegawai.

Menurut Dewi (2019: 93) disiplin merupakan suatu kondisi yang tercipta
dan terbentuk melalui proses dari serangkaian perilaku yang menunjukkan nilai-
nilai ketaatan, kepatuhan, keteraturan dan ketertiban. Sedangkan menurut Supomo
(2018: 135) disiplin merupakan suatu sikap atau perilaku pegawai dalam
organisasi untuk selalu taat, menghargai dan menghormati segala peraturan dan
norma yang telah ditentukan oleh organisasi, agar dapat mencapai tujuan dari

organisasi. Disiplin kerja dapat berdampak pada kehidupan pribadi pegawai yang



mampu mempengaruhi organisasi, oleh karena ini organisasi perlu mengawasi
kegiatan-kegiatan yang dilakukan pegawai saat bekerja. Ketika ada tindakan
indisipliner dari pegawai maka pihak organisasi secara tegas memberikan sanksi
pada pegawai yang melanggar aturan organisasi.

Pegawai yang memiliki etos kerja yang baik mendedikasikan diri untuk
organisasi, kedisiplinan yang tinggi, serta mempunyai kemampuan profesional
sangat mungkin mempunyai prestasi dalam melaksanakan tugas. Pegawai yang
profesional dapat diartikan sebagai sebuah pandangan untuk selalu berpikir, kerja
keras, bekerja sepenuh waktu, disiplin, jujur, loyalitas tinggi, dan penuh dedikasi
demi untuk keberhasilan pekerjaannya. Kemudian, kedisiplinan kerja di organisasi
biasanya dikenal dengan integrity, bagaimana seorang pegawai menjalankan
tuntutan tugas tanggung jawabnya sesuai dengan aturan ataupun prosedur yang
ada diorganisasi. Pegawai yang memiliki disiplin kerja akan bekerja secara efektif
dan efisien sehingga mereka memiliki kesadaran bahwa tidak boleh dilakukannya
pemborosan waktu dan energi.

Pendapat ini didukung oleh hasil penelitian yang dilakukan oleh
Afriyelnaidi (2018), Sulistiani (2020) dan Widyawati (2021) yang memberikan
kesimpulan bahwa disiplin kerja mempunyai pengaruh yang positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai.

Kompensasi merupakan biaya yang dikeluarkan oleh organisasi, dengan
adanya kompensasi dari organisasi diharapkan pegawai dapat bekerja dengan
optimal dan pegawai berusaha mendapatkan prestasi kerja sehingga organisasi

dapat berjalan dengan baik dan mendapatkan keuntungan. Menurut Mujanah



(2019: 1) kompensasi merupakan pendapatan yang didapat pegawai Yyang
berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima pegawai
sebagai imbalan dan jasa yang diberikan perusahaa. Kompensasi finansial maupun
non finansial diberikan berdasarkan kebijakan organisasi terhadap semua pegawai
dan usaha meningkatkan kesejahteraan mereka seperti tunjangan hari raya dan
uang pensiun. Studi tentang program gaji dan insentif juga menunjukkan bahwa
pengakuan berdampak positif pada kinerja baik hanya pemberian penghargaan
maupun dihubungkan dengan penghargaan finansial. Pemberian kompensasi
masih menerapkan sistem yang tradisional yang berdasarkan dari tingkat
golongan, pangkat dan senioritas. Sistem ini dirasakan kurang adil dikarenakan
pegawai yang bekerja dengan optimal dan berusaha mencapai target akan
mendapatkan kompensasi yang sama dengan pegawai yang bekerja hanya
memenuhi dan menjalankan tugasnya. Sistem pemberian kompensasi yang kurang
adil dan masih rendah juga dirasakan oleh pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan
Provinsi Sumatera Selatan. Ada beberapa pegawai yang bekerja secara maksimal
untuk organisasi akan tetapi tidak mendapatkan kompensasi yang sesuai dengan

hasil kerjanya.

Dalam Peraturan Pemerintah nomor 26 tahun 2001 terdapat aturan yang
berkaitan dengan gaji Pegawai negeri Sipil berdasarkan pangkat dan golongan,
sedangkan untuk kompensasi seperti insentif, uang lembur dan tunjangan diatur
oleh masing-masing instansi. Pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi
Sumatera Selatan mempunyai jabatan fungsional yang mempunyai peranan

dalam melaksanakan program Kkerja. Pada jabatan fungsional penerimaan



kompensasi juga telah diatur oleh pemerintah dan terdapat juga kebijakan
instansi yang mendapatkan fasilitas kendaraan, akan tetapi pemberian tersebut
belum memadai sebagai pegawai dalam mendukung Kkegiatan dalam
menjalankan pekerjaan pegawai. Pendapat ini didukung oleh penelitian yang
dilakukan Rudlia (2016), Azikin (2019) dan Hasanah (2021) yang menunjukkan

bahwa kompensasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

Kementerian Kelautan dan Perikanan merupakan sebuah tantangan
sekaligus peluang untuk mengembangkan sektor kelautan dan perikanan
Indonesia. Hal ini dikarenakan Indonesia sebagai negara kepulauan dengan
jumlah pulau 17.500 dan garis pantai sepanjang 81.000 km, tidak hanya sebagai
negara kepulauan terbesar di dunia tetapi juga menyimpan kekayaan sumberdaya
alam laut yang besar dan belum dimanfaatkan secara optimal. Adapun
permasalahan yang terjadi di Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera
Selatan dalam kenyataan kinerja seseorang akan dapat berbeda dengan orang
lain. Setiap organisasi akan seringkali berhadapan dengan masalah kinerja
pegawai, setiap pimpinan dalam organisasi akan selalu berupaya agar setiap
kegiatan yang dilaksanakan mencapai hasil yang maksimal dan dilakukan secara
efektif dan efisien. Agar tercapai tingkat efektifitas dan efisiensi yang
diinginkan, maka dalam organisasi tersebut harus memiliki sistem kerja yang
baik atau memiliki kinerja yang baik. Terdapat berbagai faktor yang
mempengaruhi  kinerja pegawai diantaranya adalah lingkungan Kkerja,

Kedisiplinan dan kompensasi.



Fenomena Kkinerja yang ditemukan saat melakukan survey awal
ditemukan pegawai yang bekerja sebatas menyelesaikan program kerja yang ada,
belum untuk meningkatkan kualitas kerja agar lebih baik, terdapat beberapa
pekerjaan yang harus diselesaikan dalam jangka waktu tertentu akan tetapi masih
ada beberapa program kerja yang belum terlaksana di tahun sebelumnya dan
ketika pegawai menghadapi suatu tugas yang menantang yang tidak dapat
dilakukan dengan cepat atau menemukan hambatan, pegawai tersebut tidak
berusaha mencari atasan untuk meminta bimbingan tentang cara menyelesaikan
tugas.

Lingkungan kerja yang ada pada Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi
Sumatera Selatan masih terdapat pencahayaan yang masih kurang sehingga
pegawai harus menyalakan lampu agar pencahayaan cukup, masih terdapat
ruangan yang kurang ventilasi udara yang memadai serta masih sering terdengar
suara kendaraan yang mengganggu pegawai menjalankan tugasnya.

Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Selatan sudah memiliki
aturan dan prosedur yang jelas terkait dengan sanksi hukuman agar kelalaian yang
dilakukan oleh pegawai dapat dilakukan dengan adil. Hanya saja, berdasarkan
hasil survey awal ada beberapa pimpinan yang kurang dapat memberikan contoh
yang baik, salah satunya terkait dengan kedisiplinan waktu, masih ada beberapa
pimpinan yang datang terlambat namun sanksi hukuman tidak dapat diterapkan
secara adil. Selain itu, sejauh ini hubungan yang terjalin dengan rekan kerja hanya

sebatas membahas pekerjaan, sehingga kurangnya kebersamaan antar pegawai.



Fenomena kompensasi terkait dengan gaji pokok dan tunjangan diberikan
setiap satu bulan sekali sesuai dengan ketentuan pembayaran kinerja pegawai.
Hanya saja, masih didapat karyawan yang mendapatkan gaji lebih besar dengan
Pendidikan yang rendah dan masa kerja yang sedikit. Sehingga dianggap kurang
adil, tunjangan yang belum memenuhi kebutuhan pegawai dan fasilitas yang
diberikan terkadang masih sulit untuk digunakan secara lebih merata pada setiap
pegawai yang ada.

Penelitian yang dilakukan oleh Suparman (2020) dan Sabilalo (2020)
menunjukkan bahwa lingkungan kerja tidak mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja pegawai, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Faradillah
dan Heruwanto (2020) menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai.

Penelitian yang dilakukan oleh Tusholillah (2019) dan Irawan (2021)
menunjukkan bahwa disiplin kerja tidak mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja pegawai, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Cay Sam
(2022) dan Risma (2022) menunjukkan bahwa disiplin kerja mempunyai pengaruh
yang signifikan terhadap kinerja pegawai.

Penelitian yang dilakukan oleh Mundakir (2018) dan Rianda (2022) yang
menunjukkan bahwa kompensasi tidak mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap kinerja pegawai, sedangkan penelitian yang dilakukan Andriani (2022)
dan Mulang (2022) yang menunjukkan bahwa kompensasi mempunyai pengaruh

yang signifikan terhadap kinerja pegawai.



Namun terlepas dari hal-hal tersebut, secara umum manusia dan
potensinya merupakan elemen utama keberhasilan suatu organisasi. Berdasarkan
latar belakang penelitian dan research gap, maka penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul Pengaruh Lingkunganan kerja, Disiplin kerja dan
Kompensasi terhadap kinerja pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi

Sumatera Selatan.

B. Rumusan Masalah

1. Apakah ada pengaruh lingkungan kerja, disiplin kerja dan kompensasi
terhadap kinerja pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi

Sumatera Selatan?

2. Apakah ada pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai Dinas

Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Selatan?

3. Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Dinas

Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Selatan?

4. Apakah ada pengaruh kompensasi terhadap kinerja pegawai Dinas

Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Selatan?

C. Tujuan Penelitian

1. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan Kkerja, disiplin kerja dan
kompensasi kerja terhadap kinerja pegawai Dinas Kelautan dan Perikanan

Provinsi Sumatera Selatan.
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2. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai

Dinas Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Selatan.

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai Dinas

Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Selatan.

4. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi terhadap kinerja pegawai Dinas

Kelautan dan Perikanan Provinsi Sumatera Selatan.

D. Kegunaan dan Manfaat Penelitian
1. Aspek Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat memberi wawasan dan sumbangan
yang berarti dalam pengembangan kelautan dan perikanan yang ada di
Indonesia. Hasil penelitian ini juga diharapkan menjadi bahan referensi
dan perbandingan untuk penelitian-penelitian selanjutnya yang berkaitan

dengan posisi nilai organisasi.
2. Aspek Praktis

Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi salah satu bahan

pertimbangan organisasi untuk memperbaiki organisasi kedepannya.
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