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MOTTO 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupannya.” (QS. Al Baqarah: 286) 

“Dan Dia mendapatimu sebagai seorang yang bingung, lalu dia memberikan 

petunjuk.” (QS. Ad-Dhuha: 7) 

“Dan Dia bersama kamu di mana saja kamu berada. Dan Allah Maha Melihat 

apa yang kamu kerjakan.” (QS. Al Hadid: 4) 

“Maka apabila kamu telah selesai (dari sesuatu urusan), Kerjakanlah dengan 

sungguh-sungguh (urusan) yang lain.” (QS. Al Insyirah:7) 

 “Hatiku tenang karena mengetahui bahwa apa yang melewatkanku tidak akan 

pernah menjadi takdirku, dan apa yang ditakdirkan untukku tidak akan pernah 

melewatkanku” (Umar bin Khattab) 
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INTISARI 
 

Kompleksnya masalah selama pelaksanaan pekerjaan menyebabkan banyak 

pekerjaan yang selesai tidak sesuai dengan yang direncanakan. Baik tidak tepat 

waktu, mutu dan biayanya yang terkadang terjadi overbugdet. Untuk mengatasi hal 

ini perlu adanya manajemen biaya, kualitas dan waktu yang baik. Pekerjaan 

konstruksi dapat dikelola dengan baik dan mudah salah satunya dengan 

menggunakan Metode Nilai Hasil. Tujuan penelitian ini untuk memperkirakan 

waktu dan biaya pada akhir proyek dari segi biaya bagaimana pengaruhnya jika 

terjadi.  

Metode penelitian cara melakukan analisis nilai hasil terhadap kinerja 

proyek dilihat dari waktu dan biaya dan perkiraan waktu penyelesaian proyek 

dengan menggunakan metode Earned Value Analysis. 

Dari penerapan nilai hasil yang di teliti dalam kurun waktu selama 45 

minggu menunjukkan bahwa penyelesaian proyek jika ditinjau di minggu ke 54 dari 

segi waktu pekerjaan akan mengalami percepatan pekerjaan yaitu selama 74,4 

Minggu dimana yang direncanakan yaitu selama 76 minggu. Sedangkan dari segi 

biaya pekerjaan tidak sesuai rencana yaitu sebesar Rp. 80.696.388.000. Total akhir 

biaya proyek sebesar Rp. 82.048.831.530. Selisih total biaya pekerjaan dengan 

biaya rencana adalah -Rp.1.352.443.530 yang artinya proyek mengalami kerugian.  

 

Kata Kunci: Manajemen Biaya, Mutu, dan Waktu. 
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ABSTRACK 

 

The complexity of problems during the implementation of work leads to a lot 

of completed work not according to the planned one. Neither on time, quality and 

cost which sometimes occurs overbugdet. To overcome this, it is necessary to have 

good cost, quality and time management. Construction work can be managed 

properly and easily, one of which is by using the Value Of Results Method. The 

purpose of this study is to estimate the time and cost at the end of the project in 

terms of cost how it will affect if it occurs.  

The research method is how to analyze the value of the results on project 

performance in terms of time and cost and the estimated time of completion of the 

project using the Earned Value Analysis method. 

From the application of the results value examined within a period of 45 

weeks, it shows that the completion of the project if reviewed in week 54 in terms of 

work time will experience an acceleration of work, namely for 74.4 weeks where 

the planned is for 76 weeks. Meanwhile, in terms of work costs, it was not as 

planned, which was Rp. 80,696,388,000. The final total project cost was Rp. 

82,048,831,530. The difference between the total cost of work and plan cost is -

Rp.1,352,443,530 which means that the project suffers a loss.  

 

Keywords: Cost Management, Quality, and Time. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pelaksanaan pekerjaan konstruksi merupakan rangkaian mekanisme kegiatan 

atau pekerjaan yang rumit, berlapis-lapis dan saling tergantungan satu sama lain. 

Selain itu, sifat pekerjaannya sangat terurai, terbagi-bagi dan terpisah -pisah sesuai 

karakteristik dan profesi pekerjaanya. Sehingga untuk mewujudkan keterpaduan 

dan intergritas keseluruan kegiatan hingga menghasilkan suatu bangunan, mutlak 

diperlukan upaya-upaya koordinasi dan pengendalian secara sistematis. 

Manajemen konstruksi adalah perencanaan, penjadwalan dan pengendalian 

pekerjaan untuk mencapai tujuan proyek tanpa ada penyimpangan. Manajemen 

yang efektif dari suatu program selama siklus operasi pekerjaan konstruksi 

memerlukan pengorganisasian biaya dan sistem pengontrolan yang baik. 

Manajemen harus membandingkan biaya, waktu dan kinerja dari program terhadap 

rencana angaran biaya, rencana waktu dan kinerja dalam setiap aktifitas. 

Manajemen konstruksi dapat diatur sesuai dengan sumber  daya yang ada. Sumber 

daya yang direncanakan adalah tenaga kerja (man), peralatan (machine), metode 

(method), bahan (material) dan uang (money). 

Kompleksnya masalah selama pelaksanaan pekerjaan menyebabkan banyak 

pekerjaan yang selesai tidak sesuai dengan yang direncanakan. Baik tidak tepat 

waktu, mutu dan biayanya yang terkadang terjadi overbugdet. Untuk mengatasi hal 

ini perlu adanya manajemen biaya, kualitas dan waktu yang baik. Pekerjaan 
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konstruksi dapat dikelola dengan baik dan mudah salah satunya dengan 

menggunakan Metode Nilai Hasil.  

Metode ini mengkombinasikan biaya, jadwal dan prestasi pekerjaan. Earned 

Value (Nilai Hasil) mengukur besarnya pekerjaan yang telah diselesaikan pada 

suatu waktu dan menilai berdasarkan jumlah anggaran yang disediakan untuk 

pekerjaan proyek senilai dengan pemakaian bagian anggarannya. Selain itu analisis 

Nilai Hasil dapat diketahui hubungan antara apa yang sesungguhnya telah dicapai 

secara fisik terhadap jumlah anggaran yang telah dikeluarkan. Oleh karena itu, 

peneliti tertarik pada permasalahan pengendalian jadwal pekerjaanya.  

Metode yang digunakan pada penelitian ini menggunakan metode Nilai Hasil. 

Penelitian ini dilakukan pada proyek pembangunan jembatan Patih Galung di Kota 

Prabumulih. 

 

1.2    Rumusan Masalah 

Bagaimana penerapan metode nilai hasil untuk memperikirakan waktu akhir 

pekerjaan dan biaya pekerjaan pada proyek pembangunan jembatan Patih Galung 

di Kota Prabumulih. 

 

1.3    Maksud dan Tujuan  

Maksud penelitian  ini untuk mengetahui penerapan metode nilai hasil pada 

proyek pembangunan jembatan patih galung di kota prabumulih. 

Tujuan penelitian ini untuk memperkirakan waktu dan biaya selama 540 

hari kerja, sehingga dapat diketahui bahwa pekerjaan tersebut mengalami 
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percepatan atau keterlambatan dari segi waktu, dan mengalami keuntungan atau 

kerugian dari segi biaya. 

 

1.4    Batasan Masalah 

Agar penulisan tugas akhir ini dapat terarah dan sesuai dengan tujuan, maka 

diperlukan batasan masalah. yaitu sebagai berikut : 

1. Pengambilan data dilakukan pada proyek Pembangunan Jembatan Patih 

Galung di Kota Prabumulih. 

2. Menghitung varian waktu dan biaya. 

3. Data sekunder pada penelitian ini berupa data Time Schedule, Laporan 

Pekerjaan Mingguan, dan Laporan Keuangan, dari minggu ke 10 sampai 

minggu ke 54. 

 

1.5    Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan penelitian ini adalah sebagai berikut: 

PENDAHULUAN  

Pada bab ini memuat latar belakang masalah, maksud dan tujuan, batasan 

masalah penelitian, sistematika penulisan dan bagan alir penelitian. 

TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI  

Pada  bab ini terdapat sub bab dan landasan teori dari penelitian terdahulu 

yang memamparkan teori-teori yang berhubungan dengan masalah yang 

diteliti serta beberapa penelitian yang dilakukan oleh peneliti-peneliti 

sebelumnya.  
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METODELOGI PENELITIAN  

Pada bab ini menguraikan tentang metode penelitian yang digunakan, 

pengumpulan data, analisa data, dan tahap serta alur penelitian  

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Pada bab ini menguraikan tentang pembahasan hasil analisa data. 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Pada bab ini berisi kesimpulan dan saran atas hasil penelitian yang dilakukan. 
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1.2 Bagan Alir Penulisan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1.1 Bagan Alir Penulisan 
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