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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

Motto :  

 

“Allah tidak membebani seseorang melainkan sesuai dengan 

kesanggupanny.” 

(QS.Al Baqarah : 286) 

“Berusahalah untuk tidak menjadi manusia yang berhasil, tapi berusahalah 

  menjadi manusia yang berguna.” 

 ( Albert Einstein) 

“Tuhan tidak menuntut kita untuk sukses. Tuhan hanya menyuruh kita berjuang 

tanpa henti.” 

-Atik Saparyani- 
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ABSTRAK 

Atik Saparyani/222018107/2022/Pengaruh Integritas Objektivitas dan Keberanian Moral 

Terhadap Efektivitas Audit Internal Dengan Manajemen Senior Sebagai Variabel Moderasi 

(Survei Pada Kantor Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan) 

Penelitian  ini dilakukan untuk menjawab masalah yang ada yaitu  bagaimana pengaruh integritas 

objektivitas dan keberanian moral terhadap efektivitas audit internal dengan manajemen senior 

sebagai variabel moderasi. Tujuannya untuk mengetahui besarnya pengaruh  integritas objektivitas 

dan keberanian moral terhadap efektivitas audit internal. Penelitian ini menggunakan jenis 

penelitian asosiatif dan deskriptif. Tempat penelitian dilakukan di kantor inspektorat daerah 

provinsi sumatera selatan. Variabel yang digunakan adalah integritas, objektivitas dan keberanian 

moral, manajemen senior dan efektivitas audit internal. Data yang digunakan adalah data primer. 

Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner dan wawancara. 

Hasil menunjukkan bahwa integritas secara signifikan mempengaruhi efektivitas audit internal. 

Objektivitas dan keberanian moral secara signifikan mempengaruhi efektivitas audit internal, 

manajemen senior memoderasi secara (holmologizer moderator) integritas terhadap efektivitas 

audit internal, dan manajemen senior memoderasi secara (holmologizer moderator) integritas 

terhadap efektivitas audit internal, dan manajemen senior memoderasi semu (Quasi Moderasi) 

objektivitas dan keberanian moral terhadap efektivitas audit internal. 

Kata Kunci :  Integritas, Objektivitas dan Keberanian Moral, Manajemen Senior, Dan 

Efektivitas Audit Internal.  
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ABSTRACT 

 

Atik Saparyani/222018107/2022/The Effect of Objectivity Integrity and Moral Courage on the 

Effectiveness of Internal Audit with Senior Management as a Moderating Variabel (Survey at 

the Regional Inspectorate Office of Sounth Sumatera Province)  

This research was conducted to answer the existing problem, namely how the influence of 

integrity, objectivity and courage on the internal audit effectiveness variable with senior 

management as moderating. The purpuse of this study is to determine the effect of objectivity 

integrity and moral judgment on the effectiveness of internal audit. This research uses associative 

and descriptive research types. The place of research conducted at the regional inspectorate office 

of the province of sounth sumatra. The variables used are integrity, objectivity and courage of 

senior management and effectiveness of internal audit. The data used is primary data. Data 

collection techniques used in this sudy were questionnaires and interviews. The result show that 

integrity significantly affects the effectiveness of internal audit.  Objectivity and morale 

significantly affect the effectiveness of internal audit, the integrity of senior management 

(homologizer moderator) integrity to the effectiveness of internal audit, and senior management 

moderated (homologizer moderator) integrity to the effectiveness of internal audit, and 

management quasi-senior (Quasi Moderation) objectivity and moral courage to the effectiveness 

of internal audit. 

Keyword : Integrity Objectivity and Moral Courage, Senior Management, and Effectiveness of 

Internal Audit. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Perusahaan merupakan organisasi yang terdiri dari manusia dengan 

berbagai macam karakter yng bekerja secara bersama-sama sesuai dengan 

fungsi dan kedudukannya masing-masing, akan tetapi masing-masing 

mempunai tujuan yang sama. Tujuan perusahaan adalah memaksimalkan 

profi untuk kepentingan para pemegang saham. Auditor internal sekarang 

tidak hanya berfokus pada informasi keuangan ang biasanya menjadi prioritas 

di banyak perusahaan, tetapi saat ini seorang auditor internal memiliki 

tanggung jawab yang lebih luas. Manajemen saat ini bergantung pada auditor 

internal tidak hanya dalam hal mengurangi biaya audit eksternal, tetapi untuk 

memberikan jaminan keyakinan dan kepercayaan bahwa pengendalian 

internal beroperasi secara efektif dan bahwa bisnis itu sendiri adalah efisien. 

Integritas merupakan kepatuhan tanpa kompromi untuk kode nilai-

nilai moral, dan menghindari penipuan, kemanfatan, kepalsuan, atau 

kedangkalan apapun. Integritas diperlukan agar auditor dapat bertindak jujur 

dn tegas dalam melaksanakan audit. Integritas juga merupakan komponen 

profesionalisme auditor, integritas dapat menerima kesalahan yang disengaja 

maupun tidak disengaja dan perbedaan pendapat yang bersifat jujur, tetapi 

tidak dapatmenerima kecurangan prinsip. Dengan integritas yang tinggi, 

maka auditor dapat meningkatkan kualitas hasil pemeriksaannya, sehingga 
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timbulnya kepercayaan masyarakat akan suatu prosesi auditor, hal ini 

dikarenakan integritas merupakan kualitas yang menguji tatanan nilai 

tertinggi bagi suatu profesi. Kualitas hasil pemeriksaan merupakan salah satu 

indikator yang digunakan dalam menilai kinerja auditor auditor internal. 

Selain prinsip integritas auditor internal juga harus memiliki prinsip 

objektivitas didalam melaksanakan tugasnya sebagai auditor. (Qoeena Prima 

dan Rohman, 2012 ; Ariani Gunanti & Badera, 2015 ; Utami, 2015).  

Menurut Mulyadi (2017:57)  Objektivitas adalah suatu kualitas yang 

memberikan nilai atas jasa yang diberikan anggota. Prinsip objektivitas 

mengharuskan anggota bersikap adil, tidak memihak, jujur secara intelektual, 

tidak berprasangka atau bias, serta bebas dari benturan kepentingan atau 

berada di bawah pengaruh pihak lain. 

Menurut Soemarso S.R. (2018:333) Efektivitas merupakan direksi dan 

seluruh jajaran manajemen harus memastikan efektinya sistem pengendalian 

internal. Sistem pengendalian internal yang efektif akan dapat mengurangi 

resiko tidak tercapainya tujuan perusahaan sampai pada tingkat (level) yang 

dapat diterima. Tujuan perusahaan dikaitkan dengan maksud 

dikembangkannya sistem pengendalian internal. 

Mengacu dari beberapa pengertian efektivitas yang telah dikemukakan 

oleh para ahli maka peneliti dapat menarik kesimpulan bahwa efektivitas 

adalah tingkat keberhasilan yang dicapai dari penerapan suatu model 

pembelajaran, dalam hal ini diukur dari hasil belajar siswa, apabila hasil 

belajar siswa meningkat maka model pembelajaran tersebut 15 dapat 
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dikatakan efektif,  sebaliknya  apabila hasil belajar siswa menurun atau tetap 

(tidak ada peningkatan) maka model pembelajaran tersebut dinilai tidak 

efektif. Jadi tingkat keefektifan model pembelajaran Problem Based Learning 

diukur dari out-put.  

Menurut Soemarso S.R. (2018:346). Audit Internal merupakan suatu 

kegiatan pemberian keyakinan (assurance) dan konsultasi yang bersifat 

independen dan objektif dengan tujuan meningkatkan nilai dan memperbaiki 

operasional perusahaan melalui pendekatan yang sistematis, dengan cara 

mengevaluasi dan meningkatkan efektivitas manajemen risiko. Pengendalian, 

dan proses tata kelola perusahaan. 

Seorng audit internal dalam menjalankan tugasnya harus sesuai 

dengan peraturan Otoritas Jasa Keuangan Pasal 7 No. 55/POJK.4/20 5 

tentang pembentukn san Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit, anggota 

komite audit wajib memiliki integritas yang tinggi, kemampuan, pengetahuan, 

pengalaman sesuai dengan bidang pekerjaan, serta mampu berkomunikasi 

dengan baik. Wajib mematuhi kode etik yang komite audit diterapkan oleh 

emiten atau pruahaan publik. Peraturan tersebut sangat penting bagi auditor 

internal. 

Penelitian-penelitan sebelumnya menunjukan bahwa efektivitas audit 

internal sangat dipengaruhi oleh kualitas audit internal dan dukungan 

manajemen, dan sebaliknya pengaturan dan organisasi stribut audit tidak 

memiliki dampak pada efektivitas audit internal (Mihret & Yismaw, 2007 

dalam Endaya & Hanefah, 2016). Sedangkan penelitian sebelumnya 

menyatakan dukungan manajemen tidak berpengaruh terhadap efektivitas 
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audit internal karena untuk mengeksplorasi pentingnya audit internal 

menunjukan bahwa audit internal dibatasi oleh staf bahwa dan terhambat oleh 

dukungan memadai dari manajemen puncak, sedangkan auditor jarang 

memperpanjang kerja sama mereka ( Khaled dan Mohd, 2016). 

Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan mempunyai tugas pengawasan, 

pemeriksaan, pengusutan, pengujian dan penilaian. Namun, dalam 

menjalankan tugasnya tidak semua anggota menjalankan tugasnya dengan 

baik, seperti pada kasus yang menimpa para auditor Inspektorat. 

 Menurut Andi (2019) tentang adanya dugaan pungli terhadap ratusan 

kepala sekolah oleh pihak Dinas Pendidikan (Disdik) beberapa waktu lalu. 

Dimana hal tersebut masih dalam pemeriksaan Inspektorat karena menurut 

andi pihak Inspektorat terkesan lambat dalam menyikapi hal tersebut. Pihak 

Andi menilai dan beranggapan bahwa pihak Inspektorat terkesan tebang pilih, 

maka dari itu pihak andi mendesak agar pihak Inspektorat cepat dan sigap 

dalam menyikapi setiap laporan yang masuk. 

Fenomena integritas melalui indikator kejujuran, keberanian, sikap 

bijaksana dan tanggungjawab seseorang auditor di Kantor Inspektorat Daerah 

Sumatera Selatan ditunjukan dari belum sepenuhnya melakukan transparansi 

dan terbuka serta sesuai dengan aturan dalam melakukan pekerjaan audit, 

auditor masih dapat diintimidasi, tidak memiliki hati yang mantap dan 

percaya diri dalam menjalankan pekerjaan audit, tidak selalu menimbang 

masalah dengan seksama sehingga tidak bijaksana dalam mengambil 

keputusan, serta belum sepenuhnya bertingkah laku konsisten sesuai dengan 

norma yang berlaku. Fenomena ini masih terjadi beberapa kasus auditor yang 
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menerima gratifikasi dari auditee/ pihak yang sedang diperiksa dikarenakan 

oleh berbagai sebab. Fenomena ini membuat pimpinan Kantor Inspektorat 

mengharuskan adanya surat himbauan untuk tidak memberikan gratifikai dan 

imbalan kepada tim audittor Inspektorat yang penugasan audit, serta adanya 

sosialisasi dari Inspektur kepada seluruh pegawai Inspektorat terkait 

gratifikasi saat apel pagi. 

Berdasarkan kasus di atas telah menunjukkan fenomena bahwa 

Integritas, Objektivitas, Keberanian Moral dan Efektivitas sangatlah penting, 

karena auditor merupakan bagian dari APIP (Aparat Pengawas Intern 

Pemerintah) dan juga auditor mengatakan bahwa seorang auditor harus 

menerapkan sikap jujur dan berterus terang dalam melakukan laporan audit. 

Tingkat pendidikan bagi seorang auditor sangat penting untuk mendukung 

kualitas audit. Selain itu juga auditor di Inspeektorat Kota Palembang sering 

mengadakan cofee morning atau pertemuan rutin untuk saling memotivasi 

antar auditor, karena dengan adanya motivasi auditor dapat menjalankan 

tugasnya dengan baik guna mencapai tujuannya. Tetapi di Inspektorat Kota 

Palembang menekankan pada laporan hasil pemeriksaan harus sesuai dengan 

standar audit sehingga mengurangi penyimpangan penyelenggaraan 

pemerintah. 

Berdasarkan informasi yang diperoleh dari survei pendahuluan yang 

telah dilakukan sebelumnyapada Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan 

menghasilkan bahwa Auditor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan harus 

memiliki kepribadian yang dilandasi oleh unsur jujur, berani, bijaksana, dan 

bertanggung jawab untuk membangun kepercaaan guna memberikan dasar 
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bagi pengambilan keputusan yang andal. Objektivitas pegawai Inspektora 

Provinsi Sumatera Selatan harus menghargai nilai dan kepemilikan informasi 

yang diterimanya dan tidak dipengaruhi oleh kepentingan sendiri atau orang 

lain dalam mengambil keputusan. 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “ Pengaruh Integritas, Objektivitas dan 

Keberanian Moral Terhadap Efektivitas Audit Dengan Manajemen 

Senior Sebagai Variabel Moderasi”. 

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari uraian latar belakang di atas, maka permasalahan 

yang dapat di temukan  dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana pengaruh integritas, objektivitas dan keberanian moral 

terhadap efektivitas audit secara bersama ? 

2. Bagaimana pengaruh integritas terhadap efektifitas audit secara parsial ? 

3. Bagaimana pengaruh objektivitas dan keberanian moral terhadap 

efektivitas audit secara parsial ? 

4. Bagaimana pengaruh integritas terhadap efektivitas audit dengan 

manajemen senior sebagai variabel moderasi ? 

5. Bagaimana pengaruh objektivitas dan keberanian moral auditor terhadap 

efektivitas audit internal dengan manajemen senior sebagai variabel 

moderasi ? 
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C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan dari perumusan msalah, maka tujuan penelitian adalah 

untuk pengetahui : 

1. Untuk mengetahui pengaruh integritas, objektivitas dan keberanian moral 

terhadap efektivitas audit secara bersama. 

2. Untuk mengetahui pengaruh integritas terhadap efektifitas audit secara 

parsial. 

3. Untuk mengetahui pengaruh objektivitas dan keberanian moral terhadap 

efektivitas audit secara parsial. 

4. Untuk mengetahui pengaruh integritas terhadap efektivitas audit dengan 

manajemen senior sebagai variabel moderasi. 

5. Untuk mengetahui pengaruh objektivitas dan keberanian moral internal 

auditor terhadap efektivitas audit dengan manajemen senior sebagai 

variabel moderasi. 

D. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan di atas, maka penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis 

Hasil penelitian ini untuk mengetahui adanya pengaruh integritas, 

objektivitas internal auditor dan keberanian moral terhadap audit internal 

dengan manajemen senior sebagai vriabel moderasi. 

2. Bagi Kantor Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan. 



 

24 
 

Manfaat yang dapat diperoleh baagi Inspektorat Provinsi 

Sumatera Selatan yaitu agar auditor dapat menambah pengetahuan dan 

menambah referensi untuk meningkatkan kesadaran tentang pentingnya 

integritas, objektivitas dan keberanian moral terhadap audit internal. 

3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi referensi tambahan, 

menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian bagi 

penulisan di masa yang akan datang. 
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