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ABSTRAK 

Uswatun Hasanah /21.2018.106/2022 Pengaruh Kompetensi, Disiplin dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI 

Rumusan masalah dalam penelitian ini ada pengaruh kompetensi, disiplin dan lingkungan kerja 

karyawan PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI. Tujuan dalam penelitian 

ini adalah untuk mengetahui pengaruh kompetensi, disiplin dan lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Aek Trum Pks Belida Sampoerna Agro Kbupaten OKI. Dalam penelitian ini sampel 

yang diambil sebanyak 59 karyawan. Metode sampel yang digunakan adalah metode 

Proportionate stratified random sampling. Jenis penelitian ini termasuk jenis penelitian Asosiatif. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Teknik pengumpulan data berupa 

koesioner metode kulitatif yang dikuantitatifkan dengan analisis regresi linear berganda. Hasil 

analisis regresi linear berganda dengan persamaan Y=2,885+0,295X1+0,355X2+0,195X3. Hasil 

pengujian hipotesis menunjukan         (62,755) >        (2,18) maka H0 ditolak dan Ha diterima 

hal ini menunjukan bahwa ada pengaruh kompetensi, disiplin dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI. Dan         X1 

(2,422), X2 (3,795) dan X3(1,949) >        (1,705) maka H0 ditolak dan Ha diterima, artinya ada 

pengaruh signifikan kompetensi, disiplin dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Aek 

Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI.  

 

Kata Kunci :  Kompetensi, Disiplin, Lingkungan Kerja dan Kinerja Karyawan. 
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ABSTRACT 

Uswatun Hasanah /21.2018.106/2022 Influence Competence, Discipline and Environment 

Work Against Employee Performance PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro OKI 

District 

Formulas problem in study this there is influence competence , discipline and environment work 

employees of PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro OKI District . Destination in study this 

is for knowing influence competence , discipline and environment work to performance employees 

of PT. Aek Trump Pks Belida Sampoerna Agro OKI District . In study this sample taken _ as 

many as 59 employees . Method sample used _ is method Proportionate stratified random 

sampling . Type study this including type study associative . Data used in study this are primary 

data. Data collection techniques in the form of: questionnaire method quantitatively qualitative _ 

with analysis multiple linear regression . Analysis result multiple linear regression with equation 

Y=2.885+0.295X1+0.355X2+0.195X3. Test results hypothesis showing        (62.755) > 

      (2.18) then H 0 is rejected and Ha is accepted Thing this showing that there is influence 

competence , discipline and environment work to performance employees of PT. Aek Tarum Pks 

Belida Sampoerna Agro OKI District . And        X 1 (2.422), X 2 (3.795) and X 3 (1.949) > 

      (1.705) then H 0 is rejected and Ha is accepted , meaning there is influence significant 

competence , discipline and environment work to performance employees of PT. Aek Tarum Pks 

Belida Sampoerna Agro OKI District . 

 

Keywords : _  Competence , Discipline , Environment Employee Work and Performance . 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah  

 Sumber Daya Manusia adalah suatu peranan penting dalam 

organisasi. Sumber daya manusia merupakan suatu penggerak yang sangat 

penting untuk kelancaran disuatu kegiatan oraganisasi. Baik buruknya 

sebuah organisasi dapat dilihat dari sumber daya manusiannya, sumber 

daya yang baik akan berdampak baik pula untuk organisasi, sebaliknya 

jika sumber daya manusia itu buruk maka akan memiliki dampak negatif 

pula terhadap suatu organisasi atau suatu perusahaan tersebut. Oleh karena 

itu sebuah organisasi atau perusahaan perlu memperhatikan sumber daya 

manusia yang ada didalamnya. Apabila sumber daya manusia rendah maka 

akan mempengaruhi perkembangan ekonomi internasionl. 

 Kinerja Karyawan merupakan suatu prestasi kerja yang bagus secara 

kuantitas maupun kualitas yang dicapai dari karyawan untuk 

melaksanakan tugasnya berdassarkan tanggung jawab yang telah 

ditetapkan okeh perusahaan. Kinerja sangatlah berharga karena bisa 

sebagai dukungan strategi jangka panjang serta untuk penilaian, 

mengkontrol serta untuk peningkatan produktivitas dalam sebuah 

perusahaan (Sherlie & Hikmah, 2020:756).  

 Kompetensi merupakan suatu kemampuan untuk melaksanakan atau 

melakukan suatu perkerjaan atau tugas yang dilandasi atas keterampilan 

dan 
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pengetahuan serta didukung oleh sikap kerja yang dituntut oleh perkerjaan 

tersebut (Wibowo, 2014:271).  

 Kemampuan seseorang merupakan ukuran pertama dalam 

meningkatkan kinerja yang ditunjukan dari hasil kerjanya. Artinya mampu 

atau tidak seseorang melaksanakan perkerjaannya yang akan menenukan 

kinerjanya. Kemudian kemampuan ini harus pula diikuti pula dengan 

tanggung jawab terhadap perkerjaannya. Penetuan sebuah kompetensi 

yang dibutuhkan tentunya akan dapat dijadikan dasar bagi evaluasi 

prestasi kerja. Dengan adanya kompetensi, sumber daya manusia dilihat 

sebagai manusia dengan keunikannya yang perlu dikembangkan.  

 Disiplin sangat diperlukan untuk menunjang kelancaran segala 

aktivitas sebuah organisasi agar tujuan organisasi dapat dicapai secara 

maksimal. Disiplin juga dibutuhkan dalam organisai agar tidak terjadi 

penyimpangan, keteledoran dan akhirnya akan meni,bulkan permborosan 

dan melakukan perkerjaannya. Disiplin juga bisa membangun kepribadian 

seseorang karyawan untuk menghasilkan karyawan yang berkualitas yang 

sesuai dengan kebutuhan perusahaan serta mampu menghadapi 

persaingan. Disipin adalah sikap kesediaan dan kerelaan seseorang dalam 

mematuhi dan menaati peraturan yang berlaku disekitarnya (Edy Sutrisno, 

2016:86). Disiplin kerja merupakan kesadaran dan kesediaan seseorang 

menaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang 

berlaku (Hasibuan, 2017:163). 
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 Likungan Kerja memiliki peran penting untuk meningkatkan kinerja 

karyawan melalui lingkungan fisik maupun non fisik yang baik, seperti 

menciptakan suasana yang aman dan nyaman pada karyawan diantaranya 

memberikan fasilitas-fasilitas dan alat bantu keselamatan kerja, menjaga 

kebersihan tempat kerja, serta meningkatkan moral karyawan dalam setiap 

aktivitas, sehingga kondisi fisik dan non fisik memadai produktivitas kerja 

akan mengalami peningkatan (D.P.Sari, Megawati, & Heriyanto, 

2020:33).  

 Lingkungan kerja dapat berupa ruangan, layout, sarana dan prasarana 

serta hubungan kerja dengan sesame rekan kerja. Jika lingkungan kerja 

dapat membuat suasana nyaman dan memberikan ketenangan maka akan 

membuat suasana kerja menjadi lebih kondusif, sehingga dapat 

meningkatkan hasil kerja seseorang menjadi lebih baik dan berkerja tanpa 

adanya gangguan. Namun sebaliknya jika suasana atau kondisi lingkungan 

kerja tidak akan memberikan kenyamanan atau ketenagan maka akan 

berakibat suasana kerja menjadi terganggu yang pada akhirnya akan 

mempengaruhi dalam berkerja.   

 PT.  Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro yang berada di 

Kecamatan Mesuji Kabupaten Organ Komering Ilir. PT.  Aek tarum Pks 

Belida Sampoerna Agro didirikan pada tahun 1976, merupakan salah satu 

perusahaan perkebunan kelapa sawit tertua yang ada di Kecamatan Mesuji. 

PT.  Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro adalah anak perusahan dari 

PT. Selapan Jaya yang sekarang Bernama PT. Aek Tarum Pks Belida 
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Sampoerna Agro setelah beralih kepemilikan oleh kelompok usaha 

Sampoerna Strategic pada tahun 2007.  

 PT. Aek Tarum Pks Belida sampoerna Agro mulai melakukan 

penanaman bibit kelapa sawit pertamanya yaitu pada tahun 1989, di Desa 

Suryadi yang kemudin diberi nama Kebun Mesuji dan di Desa Sumber 

Baru dengan nama Kebun Belida. Kedua perkebunan tersebut sama-sama 

berlokasi di Kecamatan Mesuji Kabupatn Ogan Komering Ilir.  

 Berikut adalah data Tabel 1.1 Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan 

PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI Terhadap 

Produksi Kelapa Sawit sebagai berikut:  

Tabel 1.1 

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan 

PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI 

Terhadap Produksi Kelapa Sawit  

No Tahun Target 

(Ton) 

Realisasi 

(Ton) 

Target 

yang 

Tercapai 

Presentase 

(%) 

Target 

yang Belum 

Tercapai 

Presentase 

(%) 

1 2019 588.556 477.318 81.1% 18.9% 

2 2020 530.380 429.607 81.0% 19% 

3 2021 580.203 475.766 82% 18% 

Sumber PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI, 

Tahun 2022. 

 Berdasarkan tabel disimpulkan bahwa 3 tahun terakhir PT. Aek 

Tarum Pks Belida Sampoerna Agro OKI dari tahun tahun 2019 sampai 

2021 perusahaan belum optimal dan hasil kerja yang setiap tahunnya tidak 

bisa mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Kondisi tersebut dapat 



5 
 

 
 

mencerminkan atas pencapaian kinerja karyawan dalam berkerja 

diperusahaan, dimana berdasarkan data tersebut dapat dikatakan kinerja 

karyawan menunjukan adanya penurunan.  

 Penurunan kinerja karyawanan yang tidak stabil mengakibatkan 

target tidak ter-realisasikan dengan baik. Hal ini dipengaruhi oleh 

kompetensi, disiplin, lingkungan kerja dan faktor-faktor yang lainnya. 

Berikut Tabel 1.2 Data hasil Pra-Penelitian PT. Aek Tarum Pks Belida 

Sampoerna Agro Kabupaten OKI sebagai berikut: 
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Tabel 1.2 

Data Hasil Pra-Penelitian 

PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI 

No Pernyataan  30 Responden 

 Ya      Tidak 

Kompetensi  

1 Pengalaman yang karyawan miliki dapat 

membanntu kelancaran karyawan dalam 

berkerja   

10 20 

2 Keahlian karyawan mempemgaruhi 

ketepatan dalam menyelesaikan 

perkerjaan  

13 17 

3 Sikap dalam berkerja selalu mematuhi 

aturan dan norma yang berlaku  

12 18 

Disiplin  

1 Pemimpin sudah memberikan teladan 

yang baik untuk bawahannya  

11 19 

2 Dengan adanya pengawasan perkerjaan 

karyawan dapat selesai tepat waktu 

10 20 

3 Pimpinan bertindak tegas dalam 

pengambilan keputusan  

13 17 

Lingkungan Kerja  

1 Sirkulasi udara diruangan ditempat kerja 

sudah memenuhi standar  

12 18 

2 Karyawan merasa tataletak ruang kerja 

sudah sesuai  

10 20 

3 Hubungan dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik demi tercapainya tujuan yang 

telah ditetapkan 

13 17 

 Sumber: Pra-Penelitian PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro 

Kabupaten OKI, 2022 

 Berdasarkan tabel 1.2 pra-penelitian melalui kuesioner penelitian 

menemukan permasalahan pada PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna 

Agro OKI yang mengenai kompetensi. Kompetensi yang ada di PT. Aek 

Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI memang sesuai 

dengan keahlian masing-masing dan pengalaman yang baik, Namun masih 
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banyak karyawan yang merasa bahwa mereka masih memiliki kekurangan 

keahlian dalam berkerja.  

 Fenomena selanjutnya yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan 

PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI adalah 

Disiplin. Disiplin di PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro 

Kabupaten OKI belum maksimal ditandai dengan masih rendahnya sikap 

teladan pemimpin dalam mematuhi disiplin dan masih adanya karyawan 

yang terlambat masuk kerja dimana waktu masuk kerja yakni pukul 07.00 

WIB sedangakan karyawan masuk kerja lebih dari waktu tersebut.  

 Lingkungan kerja yang terjadi di PT. Aek Tarum Pks Belida 

Sampoerna Agro Kabupaten OKI yaitu dimana dalam runangan suhunya 

tidak teratur ada dibeberapa bidang yang pendigin ruangan (AC) tidak 

dingin dan tata letak meja-meja yang terlaku dekat sehingga membatasi 

ruang gerak karyawan serta mengganggu karyawan yang sedang 

melakukan perkerjaannya dan kurangnya keharmonisan antar sesama 

rekan kerja. Hal ini dapat mempengaruhi kinerja karyawan karena ketidak 

nyamanan dalam melakukan perkerjaan sehingga perkerjaan tidak selesai 

tepat waktu.   

 Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka penulis tertarik 

dengan melakukan sebuah penelitian yang berjudul Pengaruh Kompetensi, 

Disiplin dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT.  Aek 

Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI.  
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B. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan uraian latar belakang masalah diatas maka pokok 

masalah yang dihadapi dalam penelitian ini diuraikan sebagai berikut: 

1. Adakah pengaruh kompetensi, disiplin dan lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan PT.  Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro 

Kabupaten OKI? 

2. Adakah pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan PT. Aek 

Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI? 

3. Adakah pengaruh disiplin terhadap kinerja karyawan PT. Aek Tarum 

Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI? 

4. Adakah pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Aek 

Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI?  

 

C. Tujuan Penelitian  

 Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka 

penelitian ini dilakukan dengan tujuan:  

1. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi, disiplin dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna 

Agro Kabupaten OKI.  

2. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan 

PT.  Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI.   

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin terhadap kinerja karyawan PT.  

Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI. 
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4. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten 

OKI.  

D. Manfaat Penelitian  

 Manfaat dari penelitian ini dibagi menjadi tiga bagian utama oleh 

penulis sebagai berikut:  

1. Manfaat Bagi Penulis  

Dapat menambah wawasan pengetahuan secara empiris dalam bidang 

ilmu penelitian, sekaligus sebagai penerapan pengetahuan yang telah 

diterima dan dipelajari selama menempuh perkuliahan.  

2. Manfaat Bagi PT. Aek Tarum Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten 

OKI. 

Diharapkan dapat menjadi salah satu masukan bagi PT. Aek Tarum 

Pks Belida Sampoerna Agro Kabupaten OKI dalam menjalankan 

usahanya, terutama dalam hal peronalia yang berkaitan dengan 

motivasi dan pengalaman kerja dengan produktivitas kerja karyawan. 

3. Manfaat Bagi Almamater  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dipergunakan sebaik-baiknya 

oleh yang berkepentingan, baik sebagai referensi maupun sebagai 

bahan penelitian selanjutnya.  
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