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ABSTRAK 

Sri Susanti / 212018131 / 2022 / Pengaruh  Motivasi Kerja Dan Kepuasan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Andira Agro Tbk Kabupaten 

Banyuasin  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh motivasi 

kerja dan kepuasan kerja terhadap PT. Andira Agro Tbk Kabupaten banyuasin. 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian asosiatif, 

Sampel pada penelitian ini sebanyak 56 responden. Teknik sampling yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah simple random sampling. Metode 

pengumpulan data menggunakan angket atau kuesioner. Teknik analisis data 

menggunakan analisis regresi liner berganda, uji F, uji t dan koefisien determinasi. 

Hasil penelitian berdasarkan analisis linier berganda menunjukan bahwa  motivasi 

kerja dan kepuasan kerja berpengaruh posistif terhadap kinerja karyawan PT. 

Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. Hasil uji F menunjukan bahwa ada 

pengaruh signifikan motivasi kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan 

PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. Hasil  uji t menunjukan bahwa ada 

pengaruh motivasi kerja dan kepuasan kerja secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. Hasil koefisien 

determinasi menunjukan bahwa variabel motivasi kerja dan kepuasan kerja 

mampu berkontribusi terhadap naik turunnya kinerja karyawan sebesar 9,69%. 

Sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain diluar penelitian. 

  

Kata  Kunci: Kinerja  Karyawan, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

 
Sri Susanti / 212018131 / 2022 / The Effect of Job Motivation and Job 

Satisfaction on Employee Performance at PT. Andira Agro Tbk Banyuasin 

 

Regency This research aims to determine whether there is an influence of work 

motivation and job satisfaction on PT. Andira Agro Tbk Banyuasin Regency. The 

type of research used in this study was associative research, the sample in this 

study was 56 respondents. The sampling technique used in this study was simple 

random sampling. The method of data collection uses questionnaires or 

questionnaires. The data analysis technique uses multiple liner regression 

analysis, F test, t test and coefficient of determination. The results of the study 

based on multiple linear analysis showed that job motivation and job satisfaction 

had a positive effect on the performance of PT employees. Andira Agro Tbk 

Banyuasin Regency. The results of the F test showed that there was a significant 

influence of work motivation and job satisfaction on the performance of PT 

Andira Agro Tbk 

Banyuasin Regency. The results of the coefficient of determination show that the 

variables of job motivation and job satisfaction are able to contribute to the ups 

and downs of employee performance by 9.69%. While the rest is influenced by 

other factors outside the study. 

 

Keywords: Employee Performance, Job Motivation, Job Satisfaction 
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BAB I 

  PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Manajemen sumber daya manusia (MSDM) merupakan suatu 

peran yang sangat penting dalam kegiatan perusahaan untuk mencapai 

tujuan perusahaan yang telah ditetapkan sebelummya. Setiap perusahaan 

membutuhkan sumber daya manusia yang berkualitas tinggi dan tenaga 

kerja yang ahli pada bidangnya masing-masing untuk mengelola aset 

perusahaan dengan baik, dikarenakan sumber daya manusia (SDM) 

memiliki peran penting dalam mengembangkan dan mencapai tujuan 

organisasi. Tujuan tersebut dapat berhasil apabila perusahaan memiliki 

sumber daya manusia yang berkompeten.  

Sumber daya manusia merupakan penggerak utama jalannya 

kegiatan sebuah organisasi. Dalam sebuah perusahaan/organisasi maju 

mundurnya perusahaan akan ditentukan oleh keberadaan sumber daya 

manusianya. Tanpa adanya sumber daya manusia (SDM) yang 

berkompeten maka, perusahaan tidak dapat mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. Sehingga sumber daya manusia dalam sebuah perusahaan 

menjadi perhatian yang penting dalam rangka mencapai tujuan 

perusahaan. 

Kasmir (2016:182) menyatakan kinerja adalah hasil kerja dan 

perilaku seseorang dalam satu periode, biasanya 1 tahun. Kinerja dapat 

diukur dari kemampuannya dalam menyelesaikan tugas tugas dan 
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tanggung jawab yang diberikan. Artinya dalam kinerja mengandung 

unsur standar yang telah ditetapkan bearti berkinerja baik atau sebaliknya 

bagi yang tidak tercapai dikategorikan kinerjanya kurang atau tidak baik.   

Dalam  mencapai tujuan perusahaan/organisasi, sangat tergantung 

pada kinerja karyawan. Adapun faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja  

karyawan baik hasil maupun perilaku kerja Menurut Kasmir, (2016:189-

193) adalah kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rencana kerja, 

kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya 

organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, 

disiplin kerja. 

Salah satu faktor faktor yang mempengaruhi kinerja adalah 

motivasi kerja. Wibowo (2016:322) menyatakan bahwa motivasi 

merupakan dorongan terhadap serangkaian proses perilaku manusia pada 

pencapaian tujuan. Motivasi kerja merupakan proses menunjukkan 

intensitas individu, arah, dan ketekunan sebagai upaya mencapai tujuan 

organisasi. Motivasi kerja pada suatu perusahaan bertujuan untuk 

mendorong semangat kerja karyawan agar mau bekerja keras dengan 

memberikan semua kemampuan dan keterampilan yang ada. Motivasi 

juga dikatakan  sebagai dorongan, kekuatan, yang mendasari semangat 

kerja seseorang untuk mencapai terwujudnya tujuan 

perusahaan/organisasi.  

Selain motivasi, kepuasan kerja juga dapat mempengaruhi kinerja 

karyawan. Hasibuan (2016:202), menyatakan kepuasan kerja merupakan 
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kunci pendorong moral, kedisiplinan,dan prestasi kerja karyawan dalam 

mendukung terwujudnya tujuan perusaan.  Kepuasan adalah sikap 

emosiaonal yang menyenangkan maupun tidak menyenangkan dimana 

karyawan memandang pekerjaan pekerjaan tersebut. Kepuasan kerja juga 

merupakan faktor yang sangat penting, karena kepuasan karyawan  yang 

diperoleh akan  menetukan sikap positif terhadap pekerjaan. Kepuasan 

dalam bekerja akan memberikan dampak positif terhadap prilaku, seperti  

tingkat kedisiplinan karyawan  dan semangat kerja yang cenderung 

meningkat. Kepuasan kerja juga berhubungan dengan kinerja karyawan, 

sehingga apabila kepuasan kerja semakin tinggi maka akan menimbulkan 

semangat dalam bekerja. Dengan demikian karyawan akan lebih mudah 

mencapai tingginya kinerja yang telah ditetapkan. 

PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin Sumatera Selatan 

adalah salah satu perusahaan yang terletak di Desa Karang Anyar. 

Kecamatan Muara Padang. Kabupaten Banyuasin. Provinsi Sumatera 

Selatan. PT Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin merupakan salah 

satu perusahaan yang bergerak dibidang  perkebunan dan industri kelapa 

sawit. Memproduksi buah segar yang di seterilisasi untuk menghasilkan 

minyak sawit mentah berkualitas tinggi. Selain itu,  PT. Andira Agro Tbk 

Kabupaten Banyuasin memiliki lahan perkebunan kelapa sawit seluas 

975 hektar. 
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Kinerja karyawan pada PT. Andira Agro Tbk Kabupaten 

Banyuasin masih kurang optimal bisa dilihat dari hasil produksi yang 

dihasilkan oleh perusahaan pada tabel berikut: 

Tabel I.1 

Hasil Produksi PT. Andira Agro Tbk Kabupaten banyuasin 

Tahun 2017-2021 

  No Tahun 
Produksi  

Presentasi 

(%) 
Target (Ton) Realisasi  

(Ton) 

1 2017 75.000 70.380 94% 

2 2018 85.000 65.622 77% 

3 2019 85.000 62.049 73% 

4 2020 85.000 65.891 78% 

5  2021 85.000 65.998 80% 

Sumber: PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 2021 

Berdasarkan tabel I.1 menunjukan bahwa hasil rata–rata produksi 

selama 5 tahun terakhir sebesar 80,4%. Artinya target produksi yang telah 

ditetapkan oleh PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin  tidak 

terealisasi dengan baik. PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin belum 

dapat mencapai kinerja yang diinginkan karena tujuan perusahan  dalam 

mencapai target yang telah ditentukan belum dapat terealisai di karenakan 

hasil produksi yang cenderung mengalami naik turun. 

Berdasarkan  kuesioner  pra survei yang peneliti lakukan pada 30 

karyawan PT.Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin  Kinerja karyawan 

pada PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin masih kurang optimal 

dapat dilihat pada tabel berikut: 
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Tabel I.2  

Hasil Kuesioner Pra Survey Mengenai Kinerja Karyawan 

PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 

No 

 

Pertanyaan SS 

5 

S 

4 

N 

3 

TS 

2 

STS 

1 

1 Saya mampu mengerjakan pekejaan sesuai 

dengan target yang telah ditentukan oleh 

perusahaan 

2 6 11 9 2 

2 Kuantitas pekerjaan saya sesuai dengan yang 

diharapkan perusahaan 
 7 13 10  

3 Saya  mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai 

dengan batas waktu yang telah ditentukan oleh 

perusahaan 

1 4 16 9  

4 saya meninggalkan pekerjaan sesuai dengan 

jam kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan 
2 5 14 9  

5 Saya  selalu tepat waktu dalam mengerjakan 

pekerjaannya 
3 3 15 7 1 

6 Saya  teliti dalam melaksankan pekerjaannya 1 7 11 8 3 
7 Saya berhati hati dalam melaksanakan 

pekerjaannya 
3 2 18 6 1 

8 Saya puas dengan tempat kerja yang diberikan  2 6 18 3 1 

9 perusahaan memberikan penghargaaan atas 

kemampuan dan prestasi kerja yang dimiliki 

karyawan  

2 4 7 10 7 

10 Karyawan yang  lembur akan mendapatkan 

bonus berupa insentif  dari perusahaan  
 3 8 9 10 

11 Pekerjaan yang didapatkan karyawan sesuai 

yang diharapkan 
2 3 15 7 3 

12 Karyawan mendapatkan penempatan pekerjaan 

sesuai  dengan tingkat kemampuan dan 

keahliannya 

2 3 13 9 3 

13 Karyawan mendapatkan pekerjaan sesuai 

dengan tingkat pendidikannya  
3 5 11 7 4 

14 Fasilitas kerja yang memadai dapat menunjang 

pekerjaan karyawan 
12 13 5   

15 Perusahan memberikan sarana prasarana yang 

memadai dalam  menunjang pekerjaan 

karyawan   

2 5 12 7 4 

16 Fasilitas kerja yang diberikan sudah sesuai 

dalam menunjang pekerjaan karyawan 
2 4 15 7 1 

17 Perusahaan memberikan pelatihan kepada 

karyawan untuk mengembangkan potensi yang 

ada pada diri karyawan 

1 3 6 14 5 

18 Perusahaan memberikan kesempatan  promosi 

jababatan kepada karyawan 
2 4 5 16 3 

19 Pimpinan selalu bersikap adil kepada seluruh 

karyawan 
2 4 13 8 3 

20 Pimpinan selalu memberikan arahan kepada 

karyawan dalam melaksanakan tugas yang 

diberikan 

2 2 13 8 5 

21 Pimpinan memberikan sanksi kepada karyawan 

yang melanggar aturan perusahaan 
3 6 11 9 1 

22 Hubungan antar sesama karyawan terjalin 

dengan harmonis 
3 5 11 8 3 

23 Karyawan memiliki kemampuan  menghargai 

hak dan kewajiban setiap karyawan 
4 6 9 6 5 

24 Karyawan mampu bekerja sama dengan 

karyawan lainnya 
3 5 12 7  3 

Sumber : Hasil Kuesioner Prariset,2022  
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Berdasarkan tabel I.2 menunjukan bahwa  kinerja karyawan PT 

Andira Agro Tbk Kabupaten masih kurang optimal dalam bekerja, juga 

terindikasi disebabkan oleh beberapa hal, diantaranya:  karena karyawan 

tidak mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target yang telah 

ditentukan oleh perusahaan,  hal ini disebabkan karena karyawan yang 

tidak disiplin dalam bekerja dan sering meninggalkan pekerjaannya 

sebelum jam yang telah ditentukan oleh perusahaaan. Kurangnya kehati-

hatian karyawan dalam mengoperasikan alat atau mesin produksi minyak 

kelapa sawit dan kurangnya perawatan mesin sehingga mengakibatkan 

mesin tersebut sering mengalami kerusakan.  

Rendahnya motivasi kerja menjadi salah satu faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan, motivasi kerja pada karyawan PT. 

Andira Agro Tbk Kabupaten Banyusain masih kurang. Karena karyawan 

merasa tidak adanya penghargaan atas kemampuan dan prestasi kerja yang 

dimiliki karyawan, sehingga karyawan malas-malasan dalam 

melaksanakan tugas dan kewajibannya. Karyawan mendapatkan 

penempatan kerja yang belum sesuai dengan kempampuan dan tingkat 

keahliannya. Karyawan mersa kurangnya  fasilitas kerja yang memadai 

dalam menunjang pekerjaan seperti, penerangan ruangan kerja yang 

kurang baik dan  juga mesin atau alat produksi yang sering mengalami 

kerusakan. Hal ini menyebabkan pekerjaan karyawan menjadi kurang 

efektif.  
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Rendahnya kepuasan kerja juga menjadi salah satu faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan. Perusahaan kurang memberikan 

pelatihan terhadap karyawan, dan tidak adanya kesempatan promosi 

jabatan kepada karyawan sehingga karyawan kehilangan kesempatan 

untuk mengembangkan potensi yang ada pada dirinya. Kurangnya 

pemberian arahan dari pimpinan sehingga menyebabkan karyawan 

kesulitan dalam melaksanakan tugas/pekerjaan yang diberikan. Selain itu,  

kurangnya rasa perduli antar sesama karyawan menyebabkan kurangnya 

rasa menghormati/menghargai hak dan kewajiban antar sesama karyawan. 

Berdasarkan fenomena diatas maka peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Motivasi Kerja dan 

Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Andira Agro 

Tbk Kabupaten Banyuasin”. 

 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang penelitian, maka permasalahan yang 

dapat dikemukakan dalam penelitian ini adalah: 

1. Adakah pengaruh motivasi kerja  dan kepuasan kerja terhadap kinerja 

karyawan Pada PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin ?  

2. Adakah pengaruh motivasi kerja  terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin ? 

3. Adakah pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Andira Agro Tb k Kabupaten Banyuasin ? 
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C. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan rumusan masalah yang dikemukakan, maka yang menjadi 

tujuan dalam penelitian ini adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja dan kepuasan kerja 

terhadap Kinerja Karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten 

Banyuasin.  

2. Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin.  

3. Untuk mengetahui pengaruh kepuasan kerja terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 

 

D. Manfaat Penelitian  

Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka 

beberapa kegunaan atau manfaat yang dapat diambil dari penelitian ini 

adalah: 

1. Bagi Penulis  

Penulis dapat memberikan gambaran praktek dari teori yang selama 

ini diperoleh selama perkuliahan, khususnya dalam kosentrasi 

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM).  

2. Bagi Perusahaan  

Sebagai masukan bagi PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 

untuk mengetahui di mana harus melakukan perubahan-perubahan 

untuk meningkatkan kinerja karyawan.  
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3. Bagi Almamater  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi tambahan referensi bagi 

mahasiswa dan dosen ataupun penelitian lebih lanjut di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Palembang sehingga 

dapat menjadi masukan bagi penelitian selanjutnya dalam kajian yang 

sama. 
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LAMPIRAN 

Lampiran :1 Jadwal  Kegiatan Penelitian 

  

Kegiatan Oktober 

2021 

November 

2021 

Desember 

2021 

Januari 

2022 

 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Survei 

Fenomena 

Lapangan 

                

Penulisan BAB 

I, BAB II,  BAB 

IIII 

                

Bimbingan 

Laporan 

                

Seminar UP                 

Bimbingan 

perbaikan UP 

                

 

Kegiatan Maret 

2022 

April 

2022 

Mei 

2022 

Juni 

2022 

Juli 

2022 

Agustus 

2022 

 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Pengambilan 

Data 

                        

Pengelolahan 

Data 

                        

Penulisan 

BAB IV dan 

BAB V 

                        

Bimbingan 

BAB IV dan 

BAB V 

                        

Ujian 

Komprehensif 
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Lampiran 2 : Perbaikan Skripsi 
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Lampiran 3 : Surat Selesai Riset 
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Lampiran 4: Kuesioner 

Daftar Kuesioner 

Pengaruh Motivasi Kerja Dan  Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  PT. 

Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 

Kepada YTH: 

Bapak/Ibu Karyawan PT Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 

 

Assalamualaikum Wr.Wb 

Dalam rangka menyelesaikan studi saya di Universitas Muhamadiyah 

Palembang, saya mengharapkan kesediaan bapak/ibu meluangkan waktu   

mengisi/memberikan jawaban  pertanyaan yang telah tersedia secara objektif. 

Data yang didapatkannya nanti tidak akan dipublikasikan kepada masyarakat 

umum, tetapi akan digunakan sebagai data pendukung untuk mengetahui 

“Pengaruh Motivasi Kerja dan  Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan  

PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin”. Penulis berharap agar kuisioner 

ini diisi dengan sebenarnya. Atas bantuan dan kerjasamanya, saya ucapkan 

banyak terimakasih. 

 

Identitas Responden :   

Untuk kelengkapan data peneitian, saya mohon bapak/ibu mengisi data dibawah 

ini dengan cara di centang  [√] 

1. Nomor Responden : 

2. Jenis Kelamin  : [  ] Laki Laki    [  ] Perempuan 

3. Bagian   : 

4. Masa Kerja  : [  ] 1 Tahun  [  ] 3 Tahun   

Petunjuk Pengisian : 

Berilah Tanda √ Pada Daftar Pertanyaan Yang Anda Anggap Benar. 

Keterangan : 

SS = Sangat Setuju  (5) 

S = Setuju   (4) 

N  = Netral   (3) 

TS = Tidak Setuju   (2) 

STS = Sangat Tidak Setuju  (1) 
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Kinerja Karyawan 

 

No 

 

Pernyataan SS 

5 

S 

4 

N 

3 

TS 

2 

STS 

1 

Kuantitas 
1 Karyawan mampu mengerjakan pekerjaan sesuai 

dengan target yang telah ditentukan oleh 

perusahaan 

     

2 Kuantitas pekerjaan saya sesuai dengan yang 

diharapkan perusahaan 
     

Disiplin 
3 Karyawan selalu datang dengan tepat waktu 

sesuai dengan peraturan jam kerja yang telah di 

tetapkan 

     

4 Karyawan meninggalkan pekerjaan sesuai dengan 

jam kerja yang telah ditetapkan oleh perusahaan 
     

Ketelitian 
5 Karyawan teliti dalam melaksankan pekerjaannya      
6 Karyawan berhati hati dalam melaksanakan 

pekerjaannya 
     

 

 

 

Motivasi Kerja 

No 

 

Penyataan SS 

5 

S 

4 

N 

3 

TS 

2 

STS 

1 

Pengakuan atau penghargaan 
1 perusahaan memberikan penghargaaan atas 

kemampuan dan prestasi kerja yang dimiliki 

karyawan  

     

2 Karyawan yang  lembur akan mendapatkan bonus 

berupa insentif  dari perusahaan  
     

Pekerjaan itu sendiri 
3 Karyawan mendapatkan penempatan pekerjaan 

sesuai  dengan tingkat kemampuan dan 

keahliannya 

     

4 Karyawan mendapatkan pekerjaan sesuai dengan 

tingkat pendidikannya  
     

Fasilitas kerja 

5 Perusahan memberikan sarana prasarana yang 

memadai dalam  menunjang pekerjaan karyawan   
     

6 Fasilitas kerja yang diberikan sudah sesuai dalam 

menunjang pekerjaan karyawan 
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Kepuasan Kerja 

No 

 

Peenyataan SS 

5 

S 

4 

N 

3 

TS 

2 

STS 

1 

Promosi 
1 Perusahaan memberikan pelatihan kepada 

karyawan untuk mengembangkan potensi yang 

ada pada diri karyawan 

     

2 Perusahaan memberikan kesempatan  promosi 

jababatan kepada karyawan 
     

Pengawasan 
4 Pimpinan selalu bersikap adil kepada seluruh 

karyawan 
     

5 Pimpinan selalu memberikan arahan kepada 

karyawan dalam melaksanakan tugas yang 

diberikan 

     

Rekan kerja 

6 Karyawan mampu bekerja sama dengan karyawan 

lainnya 
     

7 Karyawan memiliki kemampuan  menghargai hak 

dan kewajiban setian karyawan 
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Lampiran 5 : Kartu Bimbingan Akademik 
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Lampiran 6 : Hasil Pengelolahan Data  

Data Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total_Y rata-rata 

1 2 2 2 2 2 11 1,8 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 2 1 2 2 2 10 1,6 

3 3 3 4 3 4 20 3,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

2 3 3 3 2 2 15 2,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 2 1 2 1 2 9 1,5 

3 4 3 4 3 3 20 3,3 

1 2 1 2 2 2 10 1,6 

3 2 2 3 3 3 16 2,6 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

3 2 3 2 2 2 14 2,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

1 2 2 2 2 2 11 1,8 

4 4 4 5 4 4 25 4,1 

3 3 4 3 4 3 20 3,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

3 3 4 4 3 4 21 3,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 3 3 2 3 15 2,5 

3 2 3 3 3 3 17 2,8 

2 2 2 2 2 2 12 2 

4 3 4 3 3 3 20 3,3 

1 2 2 2 1 1 9 1,5 

5 5 4 5 4 5 28 4,6 

1 1 1 1 1 1 6 1 

3 4 3 4 3 4 21 3,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 3 3 2 2 14 2,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

4 4 4 3 3 3 21 3,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

3 2 2 2 2 2 13 2,1 

2 1 2 1 2 2 10 1,6 

2 3 2 2 3 2 14 2,3 

1 2 1 1 2 2 9 1,5 

3 4 4 3 3 3 20 3,3 

4 3 3 3 4 3 20 3,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

1 1 1 1 1 1 6 1 

3 2 3 2 2 2 14 2,3 

2 2 3 3 2 3 15 2,5 

2 2 3 2 3 2 14 2,3 

3 2 3 2 3 2 15 2,5 

3 3 3 2 2 3 16 2,6 

4 4 4 4 4 4 24 4 

5 4 5 4 4 5 27 4,5 

2 2 2 1 1 1 9 1,5 

1 2 2 1 1 2 9 1,5 
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(Lanjutan) 

Data Variabel Motivasi Kerja (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 rata-rata 

2 1 2 2 2 2 11 1,8 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 2 1 2 2 2 10 1,6 

3 4 3 4 4 4 22 3,6 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

2 3 2 2 2 3 14 2,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 1 1 1 9 1,5 

3 3 3 4 4 4 21 3,5 

1 2 1 2 1 2 9 1,5 

3 3 2 3 2 3 16 2,6 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 3 3 2 3 2 15 2,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

2 2 1 2 2 2 11 1,8 

4 5 4 5 4 5 27 4,5 

3 3 4 3 4 3 20 3,3 

2 2 2 2 3 2 13 2,1 

4 3 4 4 3 3 21 3,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 3 3 3 3 2 16 2,6 

3 2 3 3 3 3 17 2,8 

2 2 2 2 2 2 12 2 

4 3 4 3 3 3 20 3,3 

1 1 1 1 2 1 7 1,1 

5 5 5 5 4 5 29 4,8 

1 1 1 1 1 1 6 1 

4 4 4 4 3 2 21 3,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 3 2 3 2 2 14 2,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

4 4 4 3 3 3 21 3,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

3 2 2 2 2 2 13 2,1 

1 1 1 1 2 2 8 1,3 

1 2 2 1 2 2 10 1,6 

2 1 1 2 2 2 10 1,6 

4 4 4 5 4 5 26 4,3 

4 3 3 3 4 3 20 3,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

1 1 1 1 1 1 6 1 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 3 3 3 3 16 2,6 

2 3 3 3 2 2 15 2,5 

3 3 2 2 2 2 14 2,3 

3 3 2 3 4 3 18 3 

4 4 4 4 4 4 24 4 

5 5 5 5 4 5 29 4,8 

2 2 2 1 1 1 9 1,5 

1 1 2 2 2 1 9 1,5 
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(Lanjutan) 

Data Variabel Kepuasan Kerja (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total_X2 rata-rata 

2 2 2 2 1 2 11 1,6 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 2 2 1 1 1 8 1,3 

3 3 3 4 4 3 20 3,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

3 3 2 2 2 2 14 2,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 1 1 2 10 1,6 

4 3 3 3 3 4 20 3,3 

1 1 2 2 1 1 8 1,3 

2 3 3 2 3 3 16 2,6 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 3 3 2 3 15 2,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

2 1 2 2 2 2 11 1,8 

4 4 4 5 5 4 26 4,2 

3 3 4 4 3 3 20 3,3 

2 2 2 3 2 3 14 2,3 

4 4 3 3 3 4 21 3,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 3 2 2 2 3 14 2,3 

2 3 3 3 2 3 16 2,6 

2 2 2 2 2 2 12 2 

3 4 3 3 3 4 20 3,3 

2 1 1 2 2 1 9 1,5 

4 5 4 4 5 5 27 4,5 

1 1 1 1 1 1 6 1 

3 4 3 4 3 4 21 3,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

3 2 3 3 2 2 15 2,5 

2 2 2 2 2 2 12 2 

4 4 3 3 4 4 22 3,6 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 3 2 3 14 2,3 

1 1 2 2 1 1 8 1,3 

2 1 1 1 2 2 9 1,5 

1 2 1 2 1 2 9 1,5 

4 4 3 3 4 4 22 3,6 

3 3 3 4 3 4 20 3,3 

2 2 2 2 2 2 12 2 

2 2 2 2 2 2 12 2 

1 1 1 1 1 1 6 1 

1 1 1 1 1 1 6 1 

3 2 2 2 2 2 13 2,1 

2 2 3 3 2 2 14 2,3 

2 2 2 3 2 2 13 2,1 

2 2 3 2 2 3 14 2,3 

3 2 3 3 2 3 16 2,6 

4 4 4 4 4 4 24 4 

4 5 4 4 5 5 27 4,5 

1 1 2 2 1 2 9 1,5 

1 1 2 2 1 1 8 1,3 
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  (Lanjutan) 

Uji Validitas 
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(Lanjutan) 

Uji Reabilitas 

a. Variabel motivasi kerja (X1) 

 

b. Variabel kepuasan kerja (X2)  

 

c. Variabel kinerja karyawan (Y) 
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(Lanjutan) 

Regresi Linier Berganda 
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 (Lanjutan) 

Frekuesi Jawaban Responden 

a. Variabel Motivasi Kerja 
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(Lanjutan) 

 

 

 

 

 

b. Variabel Kepuasan Kerja  
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(Lanjutan) 
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(Lanjutan) 

 
 

 

 

a. Variabel kinerja karyawan 
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(Lanjutan) 
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(Lanjutan) 

Tabel t 
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 (Lanjutan) 
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(Lanjutan) 

 
 

 

 

b. Variabel kinerja karyawan 
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(Lanjutan) 

 

 

 

 

 



92 
 

 

(Lanjutan) 

Tabel t 
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(Lanjutan) 

Tabel F 
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(Lanjutan) 

Tabel r 
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Lampiran 7 : Sertifikat Pengelolaan Data 

 

 

 

 

Lampiran 7: Hasil Cek Plagiasi 
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Lampiran 9 : Cek Plagiasi 
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 Lampiran 10 : L ampiran Aik 
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Lampiran 11 : Sertifikat Pengantar Aplikasi Komputer 
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Sertifikat 12 : Sertifikat Aplikasi Komputer Bisnis 
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Lampiran 13: Sertifikat Magang 
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Lampiran 14 : Surat Keterangan Bebas BPP 
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PENGARUH  MOTIVASI KERJA DAN KEPUASAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN PADA PT. ANDIRA AGRO TBK KABUPATEN 

BANYUASIN 
Sri susanti 

1)
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2),
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3) 

1,2,3
Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
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ssri46411@gmail.com 

 

ABSTRAK 

Sri Susanti / 212018131 / 2022 / Pengaruh  Motivasi Kerja Dan Kepuasan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh motivasi kerja dan 

kepuasan kerja terhadap PT. Andira Agro Tbk Kabupaten banyuasin. Jenis penelitian 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian asosiatif, Sampel pada penelitian 

ini sebanyak 56 responden. Teknik sampling yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

simple random sampling. Metode pengumpulan data menggunakan angket atau 

kuesioner. Teknik analisis data menggunakan analisis regresi liner berganda, uji F, uji t 

dan koefisien determinasi. Hasil penelitian berdasarkan analisis linier berganda 

menunjukan bahwa  motivasi kerja dan kepuasan kerja berpengaruh posistif terhadap 

kinerja karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. Hasil uji F menunjukan 

bahwa ada pengaruh signifikan motivasi kerja dan kepuasan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. Hasil  uji t menunjukan bahwa 

ada pengaruh motivasi kerja dan kepuasan kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan 

PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. Hasil koefisien determinasi menunjukan 

bahwa variabel motivasi kerja dan kepuasan kerja mampu berkontribusi terhadap naik 

turunnya kinerja karyawan sebesar 9,69%. Sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor 

lain diluar penelitian. 

  

Kata  Kunci: Kinerja  Karyawan, Motivasi Kerja, Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

 
Sri Susanti / 212018131 / 2022 / The Effect of Job Motivation and Job Satisfaction on 

Employee Performance at PT. Andira Agro Tbk Banyuasin 

 

Regency This research aims to determine whether there is an influence of work 

motivation and job satisfaction on PT. Andira Agro Tbk Banyuasin Regency. The type of 

research used in this study was associative research, the sample in this study was 56 

respondents. The sampling technique used in this study was simple random sampling. The 

method of data collection uses questionnaires or questionnaires. The data analysis 

technique uses multiple liner regression analysis, F test, t test and coefficient of 

determination. The results of the study based on multiple linear analysis showed that job 

motivation and job satisfaction had a positive effect on the performance of PT employees. 

Andira Agro Tbk Banyuasin Regency. The results of the F test showed that there was a 

significant influence of work motivation and job satisfaction on the performance of PT 

Andira Agro Tbk 

Banyuasin Regency. The results of the coefficient of determination show that the 

variables of job motivation and job satisfaction are able to contribute to the ups and 

downs of employee performance by 9.69%. While the rest is influenced by other factors 

outside the study. 

 
Keywords: Employee Performance, Job Motivation, Job Satisfaction 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



105 
 

 

Pendahuluan 

Manajemen sumber daya manusia (MSDM) merupakan suatu peran yang sangat 

penting dalam kegiatan perusahaan untuk mencapai tujuan perusahaan yang telah 

ditetapkan sebelummya. Setiap perusahaan membutuhkan sumber daya manusia yang 

berkualitas tinggi dan tenaga kerja yang ahli pada bidangnya masing-masing untuk 

mengelola aset perusahaan dengan baik, dikarenakan sumber daya manusia (SDM) 

memiliki peran penting dalam mengembangkan dan mencapai tujuan organisasi.  

Sumber daya manusia merupakan penggerak utama jalannya kegiatan sebuah 

organisasi. Dalam sebuah perusahaan/organisasi maju mundurnya perusahaan akan 

ditentukan oleh keberadaan sumber daya manusianya. Tanpa adanya sumber daya 

manusia (SDM) yang berkompeten maka, perusahaan tidak dapat mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan. Sehingga sumber daya manusia dalam sebuah perusahaan menjadi 

perhatian yang penting dalam rangka mencapai tujuan perusahaan. 

Kasmir (2016:182) menyatakan kinerja adalah hasil kerja dan perilaku seseorang 

dalam satu periode tertentu.  

Menurut Kasmir, (2016:189-193) adalah kemampuan dan keahlian, pengetahuan, 

rencana kerja, kepribadian, motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya 

organisasi, kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, disiplin kerja. 

Menuut Wibowo (2016:322) menyatakan bahwa motivasi merupakan dorongan 

terhadap serangkaian proses perilaku manusia pada pencapaian tujuan. Motivasi juga 

dikatakan  sebagai dorongan, kekuatan, yang mendasari semangat kerja seseorang untuk 

mencapai terwujudnya tujuan perusahaan/organisasi.  

Menurut Hasibuan (2016:202), menyatakan kepuasan kerja merupakan kunci 

pendorong moral, kedisiplinan,dan prestasi kerja karyawan dalam mendukung 

terwujudnya tujuan perusaan.  Kepuasan adalah sikap emosiaonal yang menyenangkan 

maupun tidak menyenangkan dimana karyawan memandang pekerjaan pekerjaan 

tersebut. Kepuasan kerja juga merupakan faktor yang sangat penting, karena kepuasan 

karyawan  yang diperoleh akan  menetukan sikap positif terhadap pekerjaan.  

PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin Sumatera Selatan adalah salah satu 

perusahaan yang terletak di Desa Karang Anyar. Kecamatan Muara Padang. Kabupaten 

Banyuasin. Provinsi Sumatera Selatan. PT Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 

merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dibidang  perkebunan dan industri kelapa 

sawit. Memproduksi buah segar yang di seterilisasi untuk menghasilkan minyak sawit 

mentah berkualitas tinggi. Selain itu,  PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 

memiliki lahan perkebunan kelapa sawit seluas 975 hektar 

Kinerja karyawan PT Andira Agro Tbk Kabupaten masih kurang optimal dalam 

bekerja, juga terindikasi disebabkan oleh beberapa hal, diantaranya:  karena karyawan 

tidak mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan target yang telah ditentukan oleh 

perusahaan,  hal ini disebabkan karena karyawan yang tidak disiplin dalam bekerja dan 

sering meninggalkan pekerjaannya sebelum jam yang telah ditentukan oleh perusahaaan. 

Kurangnya kehati-hatian karyawan dalam mengoperasikan alat atau mesin produksi 

minyak kelapa sawit dan kurangnya perawatan mesin sehingga mengakibatkan mesin 

tersebut sering mengalami kerusakan.  

Rendahnya motivasi kerja menjadi salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan, motivasi kerja pada karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyusain 

masih kurang. Karena karyawan merasa tidak adanya penghargaan atas kemampuan dan 

prestasi kerja yang dimiliki karyawan, sehingga karyawan malas-malasan dalam 

melaksanakan tugas dan kewajibannya. Karyawan mendapatkan penempatan kerja yang 

belum sesuai dengan kempampuan dan tingkat keahliannya. Karyawan mersa kurangnya  

fasilitas kerja yang memadai dalam menunjang pekerjaan seperti, penerangan ruangan 
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kerja yang kurang baik dan  juga mesin atau alat produksi yang sering mengalami 

kerusakan. Hal ini menyebabkan pekerjaan karyawan menjadi kurang efektif.  

Rendahnya kepuasan kerja juga menjadi salah satu faktor yang mempengaruhi 

kinerja karyawan. Perusahaan kurang memberikan pelatihan terhadap karyawan, dan 

tidak adanya kesempatan promosi jabatan kepada karyawan sehingga karyawan 

kehilangan kesempatan untuk mengembangkan potensi yang ada pada dirinya. 

Kurangnya pemberian arahan dari pimpinan sehingga menyebabkan karyawan kesulitan 

dalam melaksanakan tugas/pekerjaan yang diberikan. Selain itu,  kurangnya rasa perduli 

antar sesama karyawan menyebabkan kurangnya rasa menghormati/menghargai hak dan 

kewajiban antar sesama karyawan. 

Kajian Pustaka 

Kinerja karyawan 

Afandi (2018:83) menyatakan Kinerja merupakan hasil pekerjaan yang dapat dicapai 

oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang 

dan tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan perusahaan secara 

ilegal, tidak melanggar hukum dan tidak bertetanngan dengan moral dan etika. 

Wibowo (2016:7) menyatakan  kinerja merupakan hasil kerja yang memiliki 

hubungan erat dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen , dan memberikan 

kontribusi pada ekonomi. 

Sedangkan Kasmir (2016 : 182) menyatakan  bahwa kinerja merupakan hasil kerja 

dan perilaku kerja yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung 

jawab yang diberikan dalam suatu periode tertentu.  

Motivasi Kerja 

Afandi (2018:23)  menyatakan bahwa motivasi merupakan keinginan yang timbul 

dari dalam diri seseorang atau individu karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong 

untuk melakukan aktifitas dengan keikhlasan, senag hati, dan besungguh sungguh 

sehingga hasil dari aktivitas yang dia lakukan mendapat hasil yang baik dan berkualitas.  

Wibowo (2016:322) menyatakan motivasi merupakan dorongan terhadap 

serangkaian proses perilaku manusia pada pencapaian tujuan. 

Sedangkan Muhammad Busro (2020:51) menyatakan bahwa motivasi adalah 

penggerak dari dalam mencapai tujuan. Dengan memberikan motivasi yang tepat 

karyawan akan terdorong untuk berbuat semaksimal mungkin dalam melaksankan 

tugasnya, dan mereka meyakini bahwa dengan keberhasilan organisasi mencapai tujuan 

dan berbagai sasarannya, maka kepentingan-kepentingan pribadinya akan terpelihara 

pula. Dapat disimpulkan bahwa motivasi adalah penggerak dari dalam individu untuk 

melakukan aktivitas tertentu dalam mencapai tujuan. 

Kepuasan Kerja 

Sutrisno (2017:74) menyatakan bahwa kepuasan kerja merupakan sikap seseorang 

terhadap pekerjaan yang berhubungan dengan situasi kerja, kerjasama antar karyawan, 

dan hal hal yang menyangkut faktor fisik dan faktor psikologis. 

Robbins (Wibowo 2017:415) menyatakan bahawa kepuasan kerja adalah sikap 

umum terhadap tugas seseorang, yang menunjukkan perbedaan yang diterima seseorang 

dan jumlah yang mereka yakini seharusnya mereka terima. 

Sedangkan Afandi (2018:74) menyatakan bahwa kepuasan kerja adalah sikap yang 

positif dari tenaga kerja meliputi perassan dan tingkah laku terhadap pekerjaan nya 

melalui penelitian sebagai salah satu pekerjaan sebagai rasa mengahargai dalam mencapai 

salah satu nilai nilai penting pekerjaan 
Metode Penelitian 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian asosiatif karena 

penelitian ini akan menjelaskan keterkaitan (hubungan atau pengaruh) antara satu 
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variable dengan variable yang lain. Juga, sebagai langkah awal pendekatan penelitian 

yaitu dengan cara meneliti subjek tertentu dan survei dengan mengunakan kuisioner yang 

diberikan langsung  kepada karyawan PT Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. objek 

penelitian  dilakukan di lakukan di di PT. Andira Agro Tbk Kabupaten banyuasin 

Populasi dalam penelitian ini berjumlah sebanyak 64 karyawan. Teknik sampling yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah mengunakan simple random sampling. 

Data yang akan digunakan dalam penelitian ini adalah data primer dan data skunder. 

Data primer dalam penelitian ini tentang motivasi kerja, kepuasan kerja, dan kinerja 

karyawan PT. Andira Angro Tbk Kabupaten Banyuasin, sedangkan untuk data 

skundernya yang didapat dari PT. Andira Agro Tbk Kabupeten Banyuasin adalah hasil 

produksi crude palm oil (CPO) dan jumlah karyawan. Metode pengumpulan data yang 

digunakan adalah angket dan kuesioner. 

Analisis data yang digunakan analisis kuantitatif yaitu dengan cara mengunakan skala 

likert. Teknik analisis data yang digunakan penelitian ini dengan mengunakan teknik 

analisis linier berganda. Selanjutnya akan dilakukan dengan uji hipotensis Uji F, Uji t, 

dan koefisien determinasi. 

Hasil dan Pembahasan 

Uji instrument 

Uji instrumen ini digunakan untuk mengetahui keabsahan dari butir butir pertanyaan 

disetiap indicator sehingga butir pertanyaan tersebut dapat dikatakan valid dan layak 

digunakan dan dapat dinilai dalam kelanjutan proses analilis penelitian. Uji validitas 

digunaakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya suatu kuesioner. Dinyatakan valid 

apabila nilai koefisien korelasi rhitung > dari rtabel (0,3061) 

Teknik Analisis Data 

Analisis regresi linier berganda 

Hasil anlisis resresi linier berganda dapat dilihat pada tabel IV.I sebagai berikut: 

Tabel IV.I 

Analisis Regresi Linier Berganda 

 
Sumber: hasil output spss versi 22.0 

Berdasarkan tabel IV.I diperoleh koefisien masing-masing variabel dengan hasil 

persamaan regresi linier berganda dapat dituliskan sebagai berikut: 

Y=0,185+0,313X1+0,615X2 

Berdasarkan tabel IV.I menunjukan bahwa hasil analisis regresi diatas diperoleh nilai 

konstanta sebesar 0,185 bertanda (positif), menunjukan bahwa seandainya variabel 

motivasi kerja dan kepuasan kerja tidak ada maka kinerja karyawan PT. Andira  Agro 

Tbk Kabupaten Banyuasin akan tetap ada, tetapi relatif kecil.  

Nilai koefisien variabel motivasi kerja sebesar 0,313 bertada (positif), menunjukkan 

variabel motivasi kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT. Andira Agro 

Tbk Kabupaten Banyuasin. Artinya apabila terjadi peningkatan pada motivasi kerja maka 

kinerja karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin akan meningkat, dan 
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sebaliknya apabila motivasi kerja menurun maka kinerja karyawan PT. Andira Agro Tbk 

Kabupaten Banyuasin akan ikut menurun dengan asumsi kepuasan tetap. 

Nilai koefisien variabel kepuasan kerja sebesar 0,615 bertada (positif), menunjukkan 

variabel kepuasan kerja berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT. Andira Agro 

Tbk Kabupaten Banyuasin. Artinya apabila terjadi peningkatan pada kepuasaan kerja 

maka kinerja karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin akan meningkat, dan 

sebaliknya apabila kepuasan kerja menurun maka kinerja karyawan akan ikut menurun, 

dengan asumsi motivasi tetap. 

 

Uji F 

Uji F digunakan untuk mengetahui apakah variabel motivasi kerja dan kepuasan 

kerja secara simultan/bersama-sama terhadap kinerja karyawan. Hasilnya dapat dilihat 

pada tabel berikut ini. 

Tabel IV.2 

Uji F 

 
Sumber: Hasil  Data Pengelolaan SPSS 22.0 

Menentukan Ftabel dengan tingkat keyakinan 95% dan tingkat kesalahan (a) =5% 

dengan derajat kebebasan (df) = n-k = 56-2. Jadi nilai Ftabel sebesar 3,17 sehingga dapat 

dijelaskan Fhitung sebesar  866.732 > Ftabel 3,17 dengan tingkat signifikan 0,000 < 0,05 

maka dapat disimpulkan bahwa  Ho1 ditolak Ha1 diterima, artinya ada pengaruh signifikan  

variabel motivasi kerja dan kepuaasan kerja secara bersama-sama terhadap kinerja 

karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. 

Uji t (Parsial) 

Uji t ini dimakssud untuk menguji variabel-variabel bebas (motivasi kerja dan 

kepuasan kerja) secara parsial/individual terhadap variabel terikat (kinerja karyawan), 

dengan hasil dapat dilihat sebagai berikut: 

Tabel IV.3 

Uji t 

 
Sumber : Hasil Pengolalahan Data SPSS 22.0 

Menentukan ttabel dengan tingkat keyakinan 95% dan tingkat kesalahan (α) 5% = 0,05 

dan tingkat kebebasan (df) = n-k-1=56-2-1 adalah 0,05 = 53, jadi nilai ttabel = 1,674. 

Berdasarkan Tabel IV.3 menunjukan bahwa  nilai thitung untuk motivasi kerja sebesar 

2,574 > ttabel 1,674, dengan tingkat signifikan t 0,002 < 0,05 (signifikan), maka Ho2 ditolak 

Ha2 diterima, artinya ada pengaruh signifikan variabel motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. 

Nilai thitung kepuasan kerja sebesar 4.699 > ttabel 1,674, dengan tingkat signifikan t 

0,013 < 0,05 (signifikan), maka Ho3 ditolak dan Ha3 diterima, artinya ada pengaruh 

signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten 

Banyuasin.  
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Koefisien determinasi 

Uji koefisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui seberapa besar 

sumbangan variabel bebas yaitu motivasi kerja dan kepuasaan kerja terhadap kinerja 

karyawan PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin, dengan hasil sebagai berikut : 

Tabel IV.4 

Uji Koefisien Determinasi 

 
Sumber: Hasil  Data Pengelolaan SPSS 22.0 

Adjusted R Square = 0,969 x 100% = 96,9% 

Berdasarkan Tabel IV.4 di atas, diketahui nilai Adjusted  R Square (koefisien 

determinasi) sebesar 0,969 x 100% = 96,9%, artinya variabel motivasi dan kepuasan kerja 

mampu berkonstribusi terhadap kinerja karyawan, dengan besarnya pengaruh sebesar 

96,9%. Sedangkan sisanya sebesar 3,1% dijelaskan oleh variabel-variabel lain. 

Pembahasan Hasil Penelitian  

1. Pengaruh Motivasi Kerja Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan  

Berdasarkan hasil analisis diatas, diketahui adanya pengaruh positif yang 

disebabkan variabel motivasi kerja dan kepuasan kerja  terhadap kinerja 

karyawan PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin. Hasil uji hipotesis secara 

simultan hasil menunjukkan ada pengaruh yang signifikan motivasi kerja dan 

kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Andira Agro Kabupaten 

Banyuasin. dibuktikan dengan melalui uji koefisien determinasi yang 

memperlihatkan variabel motivasi dan kepuasan kerja  sebesar 96,9% 

kontribusinya terhadap kinerja karyawan.  

Dari hasil jawaban responden pada kuesioner variabel motivasi dan 

kepuasan kerja yang memperlihatkan jawaban ketidak setujuannya yang cukup 

tinggi atas kuesioner, hasil jawaban hasil responden tersebut memperlihatkan 

hubungan sebab akibat yang saling mempengaruhi dan saling timbal balik, yang 

memperlihatkan bahwa apabila motivasi dan kepuasan kerja PT. Andira Agro 

Tbk Kabupaten Banyuasin berapa pada tingkat yang rendah maka akan 

berdampak terhadap kinerja penurunan kinerja karyawan dan sebaliknya apabila 

motivasi dan kepuasan kerja dapat ditingkatkan oleh perusahaan maka akan 

berdampak pada peningkatan kinerja karyawan. 

Hasil ini sejalan dengan teori yang dinyatakan oleh kasmir (2016: 189-193) 

mengenai faktor faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah kemampuan 

atau keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, kepuasan kerja, 

lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, disiplin kerja. Berdasarkan faktor faktor 

tersebut memperkuat hasil dari penelitian ini sebab dalam teori tersebut dapat 

dilihat bahwa motivasi kerja dan kepuasan kerja termasuk kedalam faktor faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan. 

Hasil ini didukung pula oleh penelitian yang dilakukan  oleh Lesi Agusria, 

Diah Isnaiani dan Eki Kardanu (2021), Dhiya Ulha Qiyah (2021), Mia Sumiati 

dan Rr Niken Purbasari (2019), Ery Teguh Prasetyo dan  Puspa Marlina, (2019) 

Herlie dan Hikmah (2020) menunjukan bahwa ada pengaruh motivasi dan 

kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan. 

2. Pengaruh Motivasi Kerja  Terhadap Kinerja Karyawan  

Dari hasil pengujian hipotesis secara parsial yang telah dilakukan, 

diketahui Nilai thitung motivasi kerja 2,574 > ttabel 1,674, maka Ho2 ditolak dan Ha2 
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diterima artinya ada pengaruh signifikan motivasi terhadap kinerja karyawan PT. 

Andira Agro Kabupaten Banyuasin. Hasil ini menandakan bahwa apabila 

motivasi kerja dapat di tingkatkan, maka akan berdampak positif  dalam 

meningkatkan kinerja karyawan.  

Hal ini sejalan dengan teori yang dinyatakan oleh Kasmir (2016 : 189-193) 

terkait dengan faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu: 

kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi 

kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, 

lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, dan disiplin kerja termasuk daalam faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan.  

Pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan dapat memberikan suatu 

gambaran, bahwa  motivasi memiliki kontribusi terhadap kinerja karyawan PT. 

Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin. Karena motivasi sendiri dapat 

memberikan dorongan terhadap individu dalam menyelesaikan tugas yang telah 

diberikan. 

Hal ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Lesi Agusria,Diah 

Isnaini Dan Eki Kardanu (2021),Dhiya Ulha Qiyah (2021), Mia Sumiati dan Rr 

Niken Purbasari (2019), Ery Teguh Prasetyo dan  Puspa Marlina, (2019) Herlie 

dan Hikmah (2020) menunjukan bahwa ada pengaruh motivasi terhadap kinerja 

karyawan. 

3. Pengaruh kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan  

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis secara parsial yang telah dilakukan, 

variabel kepuasan kerja sebesar thitung  2.699 > ttabel 1,674,  maka artinya ada 

pengaruh positif dan signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Andira Agro Kabupaten Banyuasin.  

Hal ini sejalan oleh teori yang dinyatakan oleh Kasmir (2016 : 189-193)  

Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan yaitu : kemampuan dan 

keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi kerja, 

kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja, 

lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, dan disiplin kerja. 

Sehubungan dengan rendahnya kepuasan, serta adanya pengaruh terhadap 

kinerja karyawan PT. Andira Agro Kabupaten Banyuasin, membuktikan bahwa 

kepuasan kerja memiliki kontribusi yang besar dalam membangun kinerja 

karyawan,  karena kepuasan kerja memiliki  pengaruh terhadap kinerja karyawan 

apabila kepuasan kerja dapat ditingkatkan maka kinerja karyawan akan 

meningkat dan sebaliknya. 

Hal ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Dhiya Ulha Qiyah 

(2021), Mia Sumiati dan Rr Niken Purbasari (2019), Ery Teguh Prasetyo dan  

Puspa Marlina, (2019) menunjukan bahwa ada pengaruh kepuasan kerja terhadap 

kinerja karyawan. 

 

SIMPULAN DAN SARAN 

Simpulan  

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat disimpulkan sebagai 

berikut: 

1. Ada Pengaruh Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pasa PT Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin 

2. Ada Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Andira Agro 

Tbk Kabupaten Bnyuasin 
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3. Ada Pengaruh Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Andira 

Agro Tbk Kabupaten Banyuasin  

Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang diperoleh, maka diajukanlah sara-saran sebagai 

berikut: 

1. PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin diharapkan agar lebih 

memperhatikan dan dapat meningkatkan kinerja karyawan sehingga, kuantitas, 

kedisiplinan serta ketelitian karyawan dapat lebih meningkat, sehingga target 

perusahaan yang telah ditetapkan dapat tercapai.  

2. PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin diharapkan agar dapat 

memperhatikan prestasi kerja karyawan juga dapat memberikan penempatan 

kerja yang sesuai dengan tingkat kemampuan dan keahliannya karyawan. Serta 

dapat memberikan fasilitas kerja seperti sarana prasarana yang memadai supaya 

dapat menunjang dalam pekerjaan yang dilakukan, sehingga target produksi  PT. 

Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin dapat tercapai. 

3. PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin diharapkan dapat lebih 

meningkatkan lagi kepuasan kerja karyawan yaitu dengan memberikan promosi 

jabatan juga pelatihan kepada karyawan supaya karyawan PT. Andira Agro Tbk 

Kabupaten Banyuasin dapat meningkatkan potensi diri yang ada pada karyawan 

PT. Andira Agro Tbk Kabupaten Banyuasin.  
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