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ABSTRAK  

  

Voni Setyo Rini / 212018414 / 2022/ Pengaruh Keterampilan dan Motivasi Terhadap 

Pengurus BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin.  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Keterampilan dan Motivasi Terhadap 

Produktivitas Pengurus BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin, baik 

secara Simultan maupun Parsial. Populasi penelitian ini adalah seluruh pengurus BUMDes di 

Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin. Sampel penelitian menggunakan metode 

Sampling Proposive dengan jumlah 46 responden. Jenis data yang digunakan dalam penelitian 

adalah data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 

kuesioner, wawancara, dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan analisis regresi linier 

berganda, uji hipotesis F dan t serta koefisien determinasi (R2). Hasil penelitian analisis regresi 

linier berganda menunjukkan ada hubungan positif antara keterampilan dan motivasi terhadap 

produktivitas. Hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa ada pengaruh keterampilan dan motivasi 

secara signifikan terhadap produktivitas pengurus BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin 

Kabupaten Musi Banyuasin, baik secara simultan maupun parsial.  

Kata Kunci : Keterampilan, Motivasi dan Produktivitas Pengurus BUMDes.  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

   

 

 

 

 

 

 

ABSRACT 

  

Voni Setyo Rini / 212018414 / 2022/ The Influence of Skills and Motivation on Productivity 

of BUMDes Management in Sungai Lilin Subdistrict, Musi Banyuasin Regency.  

The purpose of this study was to effect of Skills and Motivation on Productivity of BUMDes 

Management in Sungai Lilin District, Musi Banyuasin Regency, both Simultaneously and 

Partially. The population of this study were all BUMDes Management in Sungai Lilin 

Subdistrict, Musi Banyuasin Regency. The research sample used the Sampling Proposive 

method with a total of 46 respondents. The tyipes of data that used in this research are primary 

data and secondary data. Data collection techniques used are interview questionnaires, 

documentation.  The data analysis techniques used was multiple linear regression analysis, 

hypothesis testing F and t and the coefficient of determination (R2). Multiple linier regression 

analysis show that there is a positive relationship influence between skills and motivation on 

productivity. The results of hypothesis testing indicate that there is a significant influence of 

skills and motivation on the productivity of BUMDes management in Sungai Lilin District Musi 

Banyuasin Regency, either simultaneously or partially.   

Keyword : Skill, Motivation and Productivity of BUMDes Managemen.  



 

   

  



 

   

BAB 1  

PENDAHULUAN  

  

A. Latar Belakang  

Sumber daya manusia (SDM) merupakan bagian dari suatu perusahaan, dimana 

sumber daya manusia tersedia. SDM merupakan faktor paling penting yang memiliki 

pengaruh terhadap upaya memajukan perusahaan, perencanaan, maupun tujuan yang 

hendak dicapai. Sumber daya manusia perlu dikembangkan dan dijaga kualitasnya dengan 

pengelolaan yang baik dan profesional agar seluruh fungsi-fungsi manajeman sember daya 

manusia dapat berhasil sehingga semua tujuan perusahaan tercapai dengan optimal.  

Hal yang berkaitan dengan tolak ukur keberhasilan SDM dalam suatu organisasi 

adalah kinerja dan produktivitas, dengan adanya tolak ukur tersebut maka suatu organisasi 

dapat melihat sejauh mana organisasi  dikatakan optimal.Suatu orga/nisasi dapat dikatakan 

optimal jika karyawan dapat memenuh target atau bahkan melampauhi batas target suatu 

perusahaan dengan tetap memperhatikan kualitasnya.  

Wibowo (2016:93) mengemukakan bahwa produktivitas adalah suatu organisasi 

yang dikatakan produktif apabila mencapai tujuannya dan hal ini terjadi dengan mengubah 

masukan menjadi pengeluaran dengan biaya terendah. Produktivitas merupakan ukuran 

kinerja, termasuk efektivitas dan efesiensi.Produktivitas ini juga mempunyai keterkaitan 

atau memberikan dampak terhadap kegiatannya. Produktivitas dapat meningkatkan 

kepuasan  

kerja, mendorong penyederhanaan kerja, meningkatkan keterpaduan, dan spesialisasi kerja, 

desain tempat kerja, serta motivasi. Adapula factor yang mempengaruhi produktivitas 



 

   

menurut Nasron 2011 (Sedarmayanti 2001:57) yaitu : sikap kerja, tingkat keterampilan, 

hubungan antar tenaga keja dan pimpinan organisasi, manajeman produktifitas, efesieni 

tenaga kerja, dan kewiraswastaan.  

Beberapa cara untuk menjaga SDM agar tetap memberikan kontribusi kepada 

perusahaan diantaranya dengan meningkatkan produktivitas dengan memperhatikan 

keterampilan dan motivasi.  

Keterampilan (skill) adalah kemampuan untuk menggunakan alat, fikiran dan ide dan 

kreatifitas dalam mengerjakan, mengubah atau membuat sesuatu menjadi lebih bermakna 

sehingga menghasilkan sebuah nilai dari hasil pekerjaan tersebut.   

Selain faktor keterampilan ada pula faktor motivasi menurut Greengerg dan Baron 

dalam (Wibowo, 2016:322) motivasi merupakan serangkaian proses yang membangkitkan 

(arouse), mengarahkan (direct), dan menjaga (maintain) perilaku manusia menuju pada 

pencapaian tujuan bersama.  

Didalam mewujudkan target yang diinginkan karyawan harus mempunyai motivasi 

yang tinggi agar keberhasilan dapat diraih. Pada intinya motivasi dijadikan salah satu 

solusi untuk mencapai tujuan. Motivasi juga bisa menjadi penentu keberhasilan, 

perusahaan tanpa adanya motivasi, maka tujuan atau target tidak akan tercapai.  

   

BUMDes (Badan Usaha Milik Desa) sangat membutuhkan performa SDM  dalam 

menunjang kelangsungan usahanya. BUMDes merupakan salah satu organisasi yang 

dikelola oleh masyarakat dan pemerintah dalam upaya meningkatkan perekonomian dan 

potensi desa.  



 

   

Keberadaan BUMDes menjadi instrument yang di optimalkan perannya sebagai 

pemerintah dengan masyarakat desa, dengan demikian peranannya sebagai lembaga untuk 

memajukan desa melalui adanya hubungan yang sinergis antara pemerintah dengan 

masyarakat desa, dengan demikian perandan partisipasinya masyarakat terutama pengurus 

BUMDes tepat guna dan tepat sasaran yaitu untuk memajukan kedaulatan ekonomi desa, 

maka keberadaan BUMDes dapat diadopsi sebagai sumber daya manusia yang tinggi.  

BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin, Sumatera Selatan, 

telah menjalankan usahanya selama 3 tahun sejak 2018.  

BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin ini bergerak dibidang jasa brilink, gas 3 kg, pertashop 

(SPBU mini), UPPB (Lelang Karet), pasar kalangan, tenda, dan box culvert (gorong-

gorong) dimana upaya ini untuk meningkatan kesejahteraan bagi masyarakat.  

Perjalanan usahanya banyak menemui kendala yang bahkan menyebabkan usaha 

BUMDes vakum atau tidak berjalan. Berbagai kendala tersebut diindikasikan disebabkan 

oleh kepengurusan dan SDM yang dimiliki belum memadai dari sisi waktu maupun 

kemampuan kerja. Saat ini disadari juga dalam pengukuran masalah dan peluang 

dijelaskan bahwa kualitas SDM di BUMDes Kecamatan Sungai Lilin masih rendah dalam 

hal keterampilan dan motivasi, keterampilan yang dimaksud adalah penguasaan materi 

mengenai bisnis, administrasi pelaporan dan sistem kerja itu sendiri. Sehingga ada 

beberapa usaha yang dijalankan tidak beroperasi dengan baik.   

Salah satu upaya yang dapat dilakukan untuk meningkatkan keterampilan yaitu 

dengan meningkatkan kualitas SDM dalam hal meningkatkan daya dorong ekonomi desa 

melalui BUMDes yang pada akhirnya dapat meningkatkan ekonomi Desa melalui 

BUMDes yang pada akhirnya dapat meningkatkan perekonomian di Kecamatan Sungai 

Lilin.   



 

   

Kendala dalam produktivitas yaitu kurangnya kepedulian dalam hal pelatihan, 

sehingga pengurus masih kesulitan dalam mengoprasikan dan menguasai pekerjaan yang 

ditekuni. Adapula dari sisi mengukur masalah dan peluang masih kurangnya pemahaman 

bisnis tentang BUMDes.  

Adapula faktor-faktor yang dapat mempengaruhi selain produktivitas yaitu 

keterampilan masih sedikitnya persepsi tentang dunia bisnis atau usaha pada sebagian 

pengurus BUMDes sehingga dalam hal pengendalian diri dapat mempengaruhi 

kemampuan dan daya saing yang kurang.   

Dan dari sisi motivasi nampak kurangnya kesadaran diri sendiri untuk meningkatkan 

organisasi agar organisasi BUMDes dapat maju dengan baik, serta kurangnya fasilitas 

yang diberikan untuk pekerja dalam bekerja.  

Berdasarkan pembahasan diatas, dengan melihat permasalahan dan kendala yang 

dihadapi, maka peneliti tertarik melakukan penelitian  dengan judul Pengaruh 

Keterampilan dan Motivasi terhadap Prooduktivitas Pengurus BUMDes di 

Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin.  

 

 

B. Rumusan Masalah  

1. Adakah Pengaruh Keterampilan dan Motivasi terhadap Produktivitas  

Pengurus BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin?  

2. Adakah Pengaruh Keterampilan terhadap Produktivitas Pengurus  

BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin?  

3. Adakah Pengaruh Motivasi terhadap Produktivitas Pengurus BUMDes di  



 

   

Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin?  

C. Tujuan Penelitian  

1. Untuk mmengetahui keterampilan dan motivasi terhadap produktivitas pengurus 

BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin.  

2. Untuk mengetahui keterampilan terhadap produktivitas pengurus  

BUMDes di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin.  

3. Untuk mengetahui motivasi terhadap produktivitas pengurus BUMDes di  

Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin.  

D. Manfaat Penelitian  

Manfaat yang diharapkan oleh penelitian ini yaitu sebagai berikut:  

1. Bagi Almamater  

Hasil penelitian ini dapat menjadi bahan acuan sekaligus tambahan referensi bagi 

peneliti selanjutnya yang relative sama.  

2. Bagi perusahaan  

Penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai acuan dalam meningkatkan 

Produktivitas Pengurus BUMDes di Kecamatan Sungai  

Lilin Kabupaten Musi Banyuasin.  

3. Bagi Penulis  

Dapat memberikan pembelajaran dan gambaran baik secara praktek maupun teori yang 

selama ini diperoleh selama perkuliahan. 

 

  



 

   

DAFTAR PUSTAKA  

  

Afandi, Pandi (2021). Manajeman Sumber Daya Manusia Teori, Konsep dan Indikator. Pekan 

Baru: Zanafa Publishing.   

  

Arifin, Yuni, dkk (2021) Strategi Peningkatan Produktifitas Kerja dengan Kompetensi dan 

Kompensasi melaui Motivasi Instrinsik Sebagai Variabel Intervening pada Pegawai 

BUMDes Panggung Lestari, Panggungharjo, Sewon Bantul. Jurnal Bingkai Ekonomi, JBE 

Vol 6, No. 1. Diakses pada 2 mei 2022, dari file://D:/Users/Lenovo/Data/92-article text-

249-1-1020201221.pdf  

   

Astuti, Ria Wahyuning (2020). Pengaruh Pendiidkan, keterampilan Kerja, terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan. Jurnal Sains Manajeman dan Bisnis Indonesia, Vol 10, No 1. 22. 

Diakses pada 2 mei 2022, dari:  

file://D:/Users/Lenovo/Data/3383-9933-1-PB.pdf  

  

P. Doni Juni (2018). Perencanaan dan Pengembangan SDM. Bandung: Alfabeta.  

  

Fahmi Nurcahya (2017). Hubungan Program Kompensasi dengan Produktivitas  

Kerja Karyawan pada PT. ECO Strark Indonesia. Jurnal Online Mahasiswa  

(JOM),  Vol  1,  No  1.  Diakses  pada  2  mei  2022,  dari: 

file://D:/Users/Lenovo/Data/598-3052-1-PB.pdf  

  

Handoko, T Hani (2012). Manajeman Edisi Dua. Fakultas Ekonomi dan Bisnis UGM, 

Yogyakarta  

  

Hasan Iqbal (2015). Pokok-Pokok Statistik 2 (Statistic Infernsif) Edisi Kedua.  

Bumi Aksara, Jakarta.  

  

Mangkunegara, Ahmad Prabu, Perilaku dan Budaya Organisasi (Bandung, Refika Aditama, 

2010).  



 

   

  

Nasron,dkk (2011). Faktor-faktor yang mempengaruhi produktifitas kerja (Studi pada karyawan 

bagian produksi PT. Mazuvo Indo), ((Sadarmayanti (2001). Sumber Daya Manusia dan 

Produktivitas Kerja. CV.Mandar Maju  

Bandung). Diakses pada 2 mei 2022, from https://www.neliti.com  

  

Putra, Adie Satriawan, dkk (2020). Pengaruh Pelatihan dan Kompetensi terhadap Kinerja 

Karyawan yang Dimediasi oleh Komitmen pada Pengelola BUMDes di Kabupaten Kuanta 

Singingi. Jurnal ekonomi KIAT, Vol 31, No  

2. Diakses pada 2 mei 2022, dari file file://D:/Users/Lenovo/Data/2886Article text-21172-

1-1020210307.pdf  

  

Sugiyono (2016). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, dan R&D. Alfabeta, Bandung.  

  

Setiawati, Ratna (2020). Pengaruh Kompetensi dan Motivasi terhadap Kinerja Pegawai pada 

Akun Satkapal II Koarmada II Surabaya. Jurnal Mitra Manajeman. Vol 4, No 11. Diakses 

pada 2 mei 2022, dari file://D:/Users/Lenovo/Data/485-Article text-1775-1-10-

20201208.pdf  

  

Supriyanto, dkk (2012). Faktor-faktor yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja (Studi pada 

Karyawan Bagian Produksi PT. Nusantara Building Industries).  

  

Wibowo (2016). Manajeman Kinerja Edisi Lima. RajaGrafindo Persada, Jakarta. 

https://www.neliti.com/
https://www.neliti.com/

