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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan mengetahui pengaruh kompetensi dan disiplin terhadap 

motivasi dan dampaknya pada kinerja guru Pondok Pesantren di Kecamatan 

Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin. Jenis penelitian ini Asosiatif. Variabel 

yg digunakan adalah kompetensi, disiplin, motivasi, dan kinerja yang secara 

keseluruhan dikembangkan menjadi 12indikator. Sampel dalam penelitian ini 

adalah guru Pondok Pesantren di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi 

Banyuasin yang berjumlah 120 orang yang dipilih secara cluster sampling. Data 

yg digunakan adalah data primer dengan metode pengumpulan data kuesioner. 

Adapun teknik analisis yang diguankan adalah Structural Equation Modeling 

(SEM). Hasil penelitian ini membuktikan bahwa :  1) kompetensi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap motivasi guru Pondok Pesantren, 2) disiplin 

berpengaruh signifikan terhadap motivasi guru Pondok Pesantren, 3) kompetensi 

berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap kinerja guru Pondok Pesantren, 

4) disiplin berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kinerja guru Pondok 

Pesantren, 5) motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru 

Pondok Pesantren di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi 

Banyuasin.Berdasarkan hasil pembahasan terbukti motivasi dapat  memperkuat 

pengaruh kompetensi dan disiplin terhadap kinerja 

Kata Kunci : Kompetensi, disiplin, motivasi dan kinerja. 
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ABSTRACT 

This research aims to acknowledge the influence of competency and discipline 

towards motivation and the effect to teachers’ performance in the boarding 

schools in Sungai Lilin district Musi Banyuasin regency. The research type is 

Associative. The used variables are competency, discipline, motivation, and 

performance which are developed into 12 indicators overall. The used samples in 

this research are teachers of boarding schools in Sungai Lilin district Musi 

Banyuasin regency which number 120 people who are chosen with cluster 

sampling technique. The used data is primary data which is collected with 

questionnaire method. The analysis technique that is used is Structural Equation 

Modelling (SEM). The result of the research shows that: 1) The competency has 

positive and significant effect towards motivation of boarding school teachers, 2) 

The discipline has significant effect towards motivation of boarding school 

teachers, 3) The competency has positive and insignificant effect towards 

performance of boarding school teachers, 4) The discipline has negative and 

insignificant effect towards performance of boarding school teachers, 5) The 

motivation has positive and significant effect towards performance of boarding 

school teachers in Sungai Lilin district Musi Banyuasin regency. Based on the 

discussion result, it’s proved that motivation is able to strengthen the influence of 

competency and discipline towards performance. 

Key words: Competency, discipline, motivation, and performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Suatu organisasi dapat berjalan efektif apabila fungsi-fungsi manajemen 

seperti perencanaan, pengorganisasi, disiplin dan pengawasan yang ada di 

dalamnya berfungsi denganbaik, serta unsur-unsur penunjangnya tersedia dan 

memenuhi persyaratan. Salah satu unsurterpenting yang dapat mendukung 

jalannya perusahaan adalah sumber daya manusia (guru). Sumber daya 

manusia mempunyai peran penting dalam menentukan keberhasilan 

perusahaan. Kinerja pegawai merupakan suatu hasil kerja yang dicapai 

seseorang dalam melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang 

didasarkan atas kecakapan, pengalaman dan kesungguhan serta waktu. 

Diantara organisasi yang memiliki perhatian terhadap SDM nya adalah 

lembaga pendidikan. Salah satu tujuan pendidikan adalahuntuk menciptakan 

manusia yang berkualitas. Kualitas manusia yang dibutuhkan oleh bangsa 

Indonesia pada masa yang akan datang adalah yang mampu menghadapi 

persaingan yang semakin ketatdengan bangsa lain di dunia. Kualitas manusia 

Indonesia tersebut dihasilkan melalui penyelenggaraan pendidikan yang 

bermutu. Salahsatu unsur yang mempunyai peranan sangat penting dalam 

meningkatkan kualitas  pendidikan   tersebut  adalah tenaga pendidik, dalam 

hal ini adalah guru. 
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Salah satu kajian penting dalam SDM adalah kinerja. Menurut Sinambela, 

(2018: 481) kinerja adalah hasil kerja yang didapat oleh seseorang atau 

sekelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai dengan wewenang dan 

tanggung jawab masing-masing, dalam rangka upaya mencapai tujuan 

organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai 

dengan moral dan etika. 

Menurut Kasmir (2019:189)beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja, 

di antaranya adalah kemampuan dan keahlian, motivasi kerja, dan disiplin 

kerja. Menurut Busro (2020:51) motivasi adalah pengerak dari dalam individu 

untuk melakukan aktivitas tertentu dalam mencapai tujuan. Jika karyawan 

memiliki dorongan yang kuat dari dalam dirinya atau dorongan dari luar 

dirinya (misal dari pihak perusahaan), maka karyawan akan terangsang atau 

terdorong untuk melakukan sesuatu dengan baik. Jadi dengan demikian 

motivasi bisa mempengaruhi kinerja.  

Hasil dari penelitian Moh. Hafid (2017) menyatakan bahwa motivasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru sekolah dan madrasah di 

lingkungan Pondok Pesantren Salafiyah Syafi’iyah Suku Rejo. Berbeda 

dengan penelitian yang dilakukan oleh Helda Rina, Rendy Rinaldy dan Romi 

Darmanto (2020) yang menyatakan bahwa motivasi tidak berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja Guru Sekolah Dasar 1 Way Empulau Ulu Liwa 

Lampung Barat. 

Menurut Sedarmayanti (2019: 190) kompetensi adalah karakteristik 

mendasar yang dimiliki seseorang yang berpengaruh langsung terhadap, atau 
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dapat menprediksikan kinerja yang sangat baik. Dalam hal ini guru dituntut 

untuk dapat memperlihatkan kinerja yang baik.  

Menurut Wibowo (2017:283) kompetensi merupakan kemampuan yang 

dapat dipengaruhi. Terdapat beberapa faktor yang dapat memengaruhi 

kecakapan kompetensi seseorang, salah satunya adalah motivasi. Motivasi 

merupakan faktor dalam kompetensi yang dapat berubah dengan memberikan 

dorongan, apresiasi terhadap kinerja bawahan, memberikan pengakuan dan 

perhatian individual dari atasan dapat mempunyai pengaruh positif terhadap 

motivasi seseorang. Menurut Wibowo (2017:86) kinerja memerlukan adanya 

dukungan sarana, kompetensi, peluang, standar, dan umpan balik.  

Salah satu peningkatan kinerja guru dapat dilihat dari keberhasilan guru 

dalam menerapkan standar kompetensi yang telah diatur dalam  UU No. 14 

Tahun 2005 tentang Standar Nasional Pendidikan yang secara tegas 

menyatakan bahwa ada empat kompetensi yang harus dimiliki Tenaga 

Edukatif/guru yakni kompetensi pedagogik, kompetensi kepribadian, 

kompetensi sosial, dan kompetensi profesional. Keempat kompetensi ini harus 

dipenuhi oleh guru selama menyampaikan materi dalam kegiatan belajar 

mengajar. 

Penelitian yang dilakukan oleh Helena Purnama Sari, Murtadho, dan 

Ismet Basuki (2019) yang menyatakan bahwa kompetensi berpengaruh positif 

terhadap kinerja guruSekolah Menengah Atas (SMA) Negeri di Kecamatan 

Langke Rembong Kabupaten Manggarai. Hasil ini berbeda dengan temuan 

penelitian yang dilakukan oleh Dwi Narsih (2017) yang menunjukkan hasil 
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penelitian bahwa kompetensi tidak berpengaruh terhadap kinerja guru Sekolah 

Menengah Kejuruan Negeri (SMKN) 23 Jakarta Utara. 

Selain kompetensi, disiplin kerja juga merupakan faktor yang dapat 

mempengaruhi kinerja. Menurut Sinambela (2018:335) disiplin kerja adalah 

kemampuan kerja seseorang untuk secara teratur, tekun secara terus menerus 

dan bekerja sesuai dengan aturan-aturan berlaku dengan tidak melanggar 

aturan-aturan yang sudah ditetapkan. 

Sering banyak pakar ahli yang menghubungkan kedisiplinan dan 

motivasi. Motivasi adalah aktifitas perilaku yang bekerja dalam usaha 

memenuhi kebutuhan-kebutuhan yang diinginkan. Untuk memperoleh yang 

diinginkan maka setiap orang harus memiliki kedisiplinan yang tinggi. 

Menurut Fahmi (2017: 83) membangun kedisiplinan yang tinggi dibutuhkan 

motivasi yang tinggi. Motivasi kita sebut sebagai spirit atau semangat, maka 

kedisiplinan merupakan semangat untuk menjadi lebih baik. 

Hubungan kedisiplinan dengan kinerja dapat kita lihat pendapat yang 

dikemukakan oleh Robert dalam buku Fahmi (2017: 79) disiplin dalah sebuah 

proses yang digunakan untuk menghadapai permasalah kinerja, proses ini 

melibatkan manajer dalam mengidentifikasikan dan mengkomunikasikan 

masalah- masalah kinerja pada karyawan. dalam hal ini yang penulis bahas 

adalah pihak Pimpinan Pondok terhadap Guru tersebut. Guru yang baik akan 

mempercepat tujuan instansi, sedangkan disiplin yang merosot akan menjadi 

penghalang dan memperlambat kinerja dan pencapaian tujuan instansi.  
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Dari penelitian yang dilakukan oleh Eti Hadiati (2018)berdasarkan hasil 

penelitiannya diperoleh kesimpulan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja Guru Madrasah Tsanaiyah (MTs) se-kota 

Bandar Lampung. Peneliti menemukan perbedaan hasil penelitian yaitu 

penelitian yang dilakukan oleh Chairul Anam (2018) yang menyatakan bahwa 

disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru di sekolah 

menengah kejuruan (SMK) unggulan NU Mojoagung Jombang. 

Dari penelitian-penelitian tersebut peneliti menemukan adanya perbedaan 

pendapat antara faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja, sehingga peneliti 

tertarik untuk melakukan penelitian yang serupa untuk menyimpulkan hasil 

yang dapat menjadi pembanding antara penelitian-penelitian tersebut. 

Berdasarkan wawancara dengan beberapa Guru di Pondok Pesantren di 

Kecamatan Sungai Lilin yakni di Pondok Pesantren Assalam Al-Islamy, 

Pondok Pesantren Mambaul Hisan dan Pondok Pesantren Ar-Risalah, 

fenomena yang terjadi di tiga pondok pesantren tersebut yang menggambarkan 

kinerja adalah kualitas, dalam hal ini ada guru yang belum menerapkan proses 

belajar mengajar dengan efektif. Sehingga bisa dikatakan kualitas guru masih 

rendah. Hal ini dibuktikan dengan beberapa guru yang melakukan metode 

penggajaran yang monoton, sehingga murid merasa jenuh atau bosan saat 

proses kegiatan belajar berlangsung. Selain kualitas yang mempengaruhi 

kinerja guru adalah kuantitas, fenomena ini dibuktikan dengan kurangnya 

minat guru untuk menulis buku ajar siswa. 
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Tabel I.1 

Jumlah Guru yang menulis buku ajar 

NO 

Nama 

Pondok 

Pesantren 

Jumlah 

Guru 

Jumlah Guru 

Yang Telah 

Menulis Buku 

Ajar 

Persentase (%) 

1. PP Assalam 

Al-Islamy 

84 16 guru 20 % 

2. PP Mambaul 

Hisan 

36 10 guru 30 % 

3. PP Ar-Risalah  27 8 guru 30 % 

Sumber: emispendis.kemenag.go.id  

Kesimpulan dari data di atas masih ada sejumlah guru yang belum ada 

kemauan untuk menulis buku ajar, sehingga dalam proses kegiatan belajar 

mengajar beberapa guru masih ada yang menggunakan buku ajar yang telah 

lama digunakan.  

Selain kualitas dan kuantitas, komitmen juga dapat mempengaruhi kinerja 

guru di mana masih ada guru yang mengajar lebih dari satu sekolah yang 

berbeda. Sehingga hal ini akan mengakibatkan guru tersebut tidak fokus dalam 

melakukan pekerjaannya. 

Kinerja juga dipergaruhi oleh motivasi, motivasi kerja guru merupakan 

faktor penting dalam peningkatan kinerja guru karena sebagai pendorong 

utama setiap guru melaksanakan profesinya sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku. Hasil observasi di lapangan ditemukan indikator yang mempengaruhi 

motivasi yaitu tanggung jawab, sejalan dengan observasi ini tanggung jawab 

guru di tiga Pondok Pesantren masih rendah dibuktikan dengan ada guru yang 

telah tersertifikasi namun belum ada perubahan dan semangat guru tersebut 

dalam proses belajar mengajar.  
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Dari beberapa indikator yang mempengaruhi motivasi, ditemukan juga 

bahwa resiko dapat mempengaruhi motivasi. Dalam hal ini peneliti berbicara 

tentang guru yang mengajar tidak sesuai dengan bidang keahliannya, sehingga 

risiko yang akan dihadapi oleh guru tersebut adalah kurangnya motivasi 

baginya untuk mengajar karena dalam fikirannya mata pelajaran yang 

diajarkan tidak relevan. Dampaknya siswa dan siswi yang diajar tidak 

memahami apa yang disampaikan oleh guru tersebut. 

Berbicara tentang motivasi, sesuai dengan hasil observasi di lapangan, 

lingkungan kerja sangat berpengaruh dengan motivasi. Yang dimaksud dalam 

hal ini adalah lingkungan  kerja berupa keadaan ruangan kelas terasa panas 

dan kurang nyaman, contohnya di dalam beberapa kelas di tiga pondok 

pesantren belum tersedianya pendingin ruangan. Sehingga guru tidak 

termotivasi untuk mengajar di ruangan tersebut. 

Salah satu penyebab rendahnya kinerja guru adalah kompetensi. 

Berdasarkan wawancara dengan guru di Pondok Pesantren Assalam Al-

Islamy, Pondok Pesantren Mambaul Hisan dan Pondok Pesantren Ar-Risalah,  

fenomena  yang terjadi di tiga Pondok Pesantren tersebut yang mempengaruhi 

kompetensi adalah kemampuan. Hal ini dibuktikan dengan masih banyaknya 

guru yang kurang mampu dalam membuat Rencana Pelaksanaan Pembelajaran 

(RPP) sehingga proses kegiatan belajar mengajar tidak sesuai dengan 

semestinya. Hasil wawancara di tiga pondok pesantren peneliti menemukan 

bahwa beberapa guru sudah membuat Rencana Pelaksanaan Pembelajaran 
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(RPP) namun kebanyakan dari mereka melakukan copy paste dari internet 

atau dari RPP yang telah ada di buku. 

Fenomena yang kedua dalam varibel kompetensi adalah pengetahuan. 

Dalam fenomena ini banyak guru yang kurang kreatif dalam metode 

pembelajaran sehingga metode pembelajaran terlihat membosankan. Selain 

kemampuan dan pengetahuan indikator pemahaman juga mempengaruhi 

kompetensi. Hal ini dibuktikan oleh Tabel berikut :  

Tabel I.2 

Jumlah Guru yang telah Tersertifikasi 

NO 
Nama Pondok 

Pesantren Jumlah Guru 
Jumlah Guru Yang 

Telah tersertifikasi 

1. PP Assalam Al-Islamy 84 16 guru 

2. PP Mambaul Hisan 36 1 guru 

 3. PP Ar-Risalah 27 3 guru 

Sumber: emispendis.kemenag.go.id 

Dari Tabel di atas terlihat bahwa masih banyak guru yang belum 

tersertifikasi. Data ini membuktikan  bahwa pemahaman guru di tiga Pondok  

Pesantren masih rendah.  

Mutu pendidikan di tingkat satuan pendidikan dapat ditunjukkan dengan 

disiplinkerja seorang guru sehingga variabel disiplin dikatakan sangat 

berpengaruh dengan kinerja. Hasil dari observasi peneliti menunjukkan bahwa 

disiplin guru di tiga Pondok Pesantren masih rendah dibuktikan dengan 

adanya masalah yaitu tidak taatnya  terhadap aturan atau waktu dilihat dari 

jam masuk kerja, jam pulang kerja dan jam istirahat yang tidak tepat waktu 
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sesuai dengan aturan yang berlaku di tiga Pondok Pesantren tersebut. Hal ini 

dibuktikan dari wawancara dengan kepala madrasah.  

Tabel I.3 

Jumlah Kehadiran Guru 

NO 
Nama Pondok 

Pesantren Jumlah Guru 
Jumlah Guru datang 

tidak tepat waktu 

1. PP Assalam Al-Islamy 84 21 guru 

2. PP Mambaul Hisan 36 9 guru 

 3. PP Ar-Risalah 27 7 guru 

Jumlah 147 37 guru  

Sumber: wawancara peneliti tahun 2021. 

Dari data table di atas membuktikan bahwa masih adanya guru yang tidak 

taat aturan dan waktu. Dengan presentase 25% guru melakukan tindakan 

melanggar aturan waktu yang telah disepakati dan ditentukan oleh instansi 

atau pondok pesantren. 

Ketegasan pimpinan dalam melakukan tindakan akan mempengaruhi 

kedisiplinan guru. Sesuai dengan pengamatan di tiga Pondok Pesantren, 

pimpinan dalam hal ini Kepala Sekolah belum berani memberikan tindakan 

untuk menghukum setiap guru yang indisipliner sesuai dengan sanksi dan 

hukuman yang telah ditetapkan. Sehingga hal ini berdampak pada kedisiplinan 

guru yang  rendah. Penyebab ketidaktegasan pimpinan dikarenakan usia 

pimpinan lebih muda dari guru-guru yang melakukan tindakan indisipliner, 

sehingga pimpinan ada rasa segan untuk memberikan teguran. 

Sanksi dan hukuman berperan penting dalam memelihara kedisiplinan 

karyawan. Dengan sanksi dan hukuman yang semakin berat guru akan 

semakin takut melanggar aturan-aturan instansi. Hasil dari wawancara dengan 
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Pimpinan Pondok Pesantren ternyata pemimpin tidak memberikan sanksi yang 

tidak terlalu berat kepada guru yang melanggar aturan. Sehingga guru merasa 

aman saat melanggar aturan. 

Dikarenakan adanya research gap dan fenomena-fenomena tersebut 

peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan objek di tiga  Pondok 

Pesantren yaitu Pondok Pesantren Assalam Al-islamy, Pondok Pesantren 

Mambaul Hisan dan Pondok Pesantren Ar-Risalah dengan judul penelitian 

Pengaruh Kompetensi Dan Disiplin Terhadap  Motivasi dan dampaknya pada 

Kinerja Guru Pondok Pesantren Di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi 

Banyuasin. 

B. Rumusan Masalah 

1. Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap motivasi Guru Pondok 

Pesantren di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin ? 

2. Bagaimana pengaruh disiplin terhadap motivasiGuru Pondok Pesantren di 

Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin ? 

3. Bagaimana pengaruh kompetensi terhadap kinerja Guru Pondok Pesantren 

di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin ? 

4. Bagaimana pengaruh disiplin terhadap kinerja GuruPondok Pesantren di 

Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin ? 

5. Bagaimana pengaruh motivasi terhadap kinerja Guru Pondok Pesantren di 

Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin ? 
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C. Tujuan Penelitian 

1.Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompetensi terhadap 

motivasi Guru Pondok Pesantren di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten 

Musi Banyuasin. 

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh disiplin terhadap motivasi  

Guru Pondok Pesantren di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi 

Banyuasin. 

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kompetensi  terhadap 

kinerja Guru Pondok Pesantren di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten 

Musi Banyuasin. 

4. Untuk mengetahui  dan menganalisis pengaruh disiplin terhadap kinerja 

Guru Pondok Pesantren di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi 

Banyuasin. 

5. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh motivasi terhadap kinerja 

Guru Pondok Pesantren di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi 

Banyuasin. 

D. Manfaat Penelitian 

1. Aspek teoristis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dipergunakan sebagai masukan bagi 

perkembangan ilmu pengetahuan di bidang Manajemen Sumber Daya 

Manusia khususnya mengenai pengaruh kompetensi dan disiplin terhadap 

motivasi dan dampaknya pada kinerja guru di Pondok Pesantren Assalam 
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Al-islamy, Pondok Pesantren Mambaul Hisan dan Pondok Pesantren Ar-

Risalah. 

2. Aspek praktis 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan manfaat baik bagi peneliti 

maupun pihak-pihak lain yang terkait. Signifikan dalam penelitian ini bisa 

meliputi beberapa aspek antara lain sebagai berikut: 

a. Hasil penelitian ini bisa digunakan sebagai referensi bagi peneliti atau 

penulis dengan kepentingan sejenis. 

b. Sebagai bahan masukan bagi Pimpinan Pondok Pesantren Assalam 

Al-islamy, Pondok Pesantren Mambaul Hisan dan Pondok Pesantren 

Ar-Risalah  dalam melakukan kebijakan dan pengambilan keputusan 

terutama untuk meningkatkan kinerja guru. 

c. Sebagai bahan pertimbangan dan evaluasi bagi pemimpin tiga Pondok 

Pesantren tersebut. 
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