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ABSTRAK 

 

Indri Yani / 222018175 / 2022 / Pengaruh Efektivitas Pengendalian Internal, Kesesuaian 

Kompensasi, dan Ketaatan Aturan Akuntansi Terhadap Kecenderungan Kecurangan 

Akuntansi ( Studi Empiris Pada Badan Usaha Milik Negara (BUMN) Sektor Logistik yang 

Terdapat di Kota Palembang). 

Penelitian ini digunakan untuk menjawab rumusan masalah yang ada yaitu bagaimanakah Pengaruh 

Efektivitas Pengendalian Internal, Kesesuaian Kompensasi, dan Ketaatan Aturan Akuntansi 

Terhadap Kecenderungan Kecurangan Akuntansi (Studi Empiris Pada Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) yang Terdapat di Kota Palembang). Jenis penelitian yang digunakan adalah asosiatif. 

Tempat penelitian dilakukan pada BUMN Sektor Logisitik yang terdapat di Kota Palembang 

sebanyak 6 BUMN. Data yang digunakan data primer. Teknik pengumpulan data yaitu melalui 

wawancara dan kuesioner. Metode pengumpulan sampel menggunakan purposive sampling. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan sebanyak 36 responden. Metode analisis data yang 

digunakan adalah kuantitatif. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara bersama-sama efektivitas 

pengendalian internal, kesesuaian kompensasi, dan ketaatan aturan akuntansi berpengaruh 

signifikan terhadap kecenderungan kecurangan akuntansi. Secara parsial efektivitas pengendalian 

internal berpengaruh negatif signifikan terhadap kecenderungan kecurangan akuntansi, sedangkan 
kesesuaian kompensasi dan ketaatan aturan akuntansi berpengaruh signifikan terhadap 

kecenderungan kecurangan akuntansi.  

Kata Kunci : Efektivitas Pengendalian Internal, Kompensasi, dan Ketaatan Aturan  

        Akuntansi Kecenderungan Kecurangan Akuntansi  
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ABSTRACT 

 

 

Indri Yani / 222018175 / 2022 / The Effect of Internal Control Effectiveness, Compensation 

Compatibility, and Compliance with Accounting Rules on the Trend of Accounting Fraud 
(Empirical Study on State-Owned Enterprises (BUMN) in the Logistics Sector in Palembang 

City). 

 

This study was used to answer the existing problem formulation, namely how the Effect of Internal 

Control Effectiveness, Compensation Suitability, and Compliance with Accounting Rules on 

Accounting Fraud Trends (Empirical Study on State-Owned Enterprises (BUMN) in Palembang 

City). The type of research used is associative. The location of the research was carried out on SOEs 

in the Logistics Sector in Palembang City as many as 6 SOEs. The data used are primary data. Data 

collection techniques are through interviews and questionnaires. The sample collection method used 

purposive sampling. The population in this study were employees as many as 36 respondents. The 

data analysis method used is quantitative. The results showed that together the effectiveness of 

internal control, compensation suitability, and compliance with accounting rules had a significant 

effect on the tendency of accounting fraud. Partially, the effectiveness of internal control has a 

significant negative effect on the tendency of accounting fraud, while the suitability of compensation 

and compliance with accounting rules has a significant effect on the tendency of accounting fraud. 

 

Keywords : Effectiveness of Internal Control, Compensation ,Compliance with Accounting Rules 
Against the Trend of Accounting Fraud 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

 Berkembangnya teknologi dan terbukanya peluang bisnis pada Era 

Globalisasi seperti sekarang ini menyebab semakin banyaknya kecurangan yang 

terjadi disuatu perusahaan maupun instansi pemerintah ataupun swasta. 

Kecurangan ini bisa terjadi di berbagai lapisan kerja organisai, baik dibagian 

karyawan, manajemen puncak maupun pejabat tinggi sekalipun . 

 Betri (2019:17) Kecurangan (fraud) merupakan penipuan yang sengaja 

dilakukan sehingga menimbulkan kerugian tanpa disadari oleh pihak yang 

dirugikan dan memberi keuntungan bagi pelaku kecurangan. Kecurangan 

umumya terjadi karena adanya tekanan untuk melakukan penyelewengan atau 

dorongan untuk memanfaatkan kesempatan yang ada dan adanya pembenaran 

terhadap tindakan tersebut. Fraud (kecurangan) itu sendiri secara umum 

merupakan perbuatan melawan hukum yang dilakukan oleh orang-orang dari 

dalam dan atau luar organisasi, dengan maksud untuk mendapatkan keuntungan 

pribadi ataupun kelompok yang secara langsung merugikan pihak lain. Orang 

awam seringkali mengasumsikan secara sempit bahwa fraud sebagai tindak 

pidana atau perbuatan korupsi. 

 Efektivitas merupakan sebuah pengukuran dimana suatu target telah 

tercapai sesuai dengan apa yang telah direncanakan (Betri,2020:37). 

Pengendalian internal merupakan suatu proses untuk mencapai tujuan tertentu. 

Mulyadi (2016:180) Pengendalian internal merupakan suatu rangkaian tindakan 

yang bersifat pervasif dan menjadi bagian tidak terpisahkan, bukan hanya 
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sebagai tambahan dai infrastruktur entitas. Maka dari itu, efektivitas 

pengendalian internal merupakan kemampuan sistem pengendalian internal 

yang direncanakan untuk memberi keyakinan yang memadai dalam pencapaian 

efektivitas, efesiensi, ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan yang 

berlaku serta keandalan penyajian laporan keuangan. 

 Wibowo (2017:289) Kompensasi merupakan kontra prestasi terhadap 

penggunaan tenaga atau jasa yang telah diberikan oleh tenaga kerja. Kompensasi 

merupakan paket yang ditawarkan organisasi kepada pekerja sebagai imbalan 

atas tenaga kerja yang diberikan. Pemberian kompensasi merupakan salah satu 

faktor yang berpengaruh terhadap kecenderungan kecurangan akuntasi. 

Kompensasi adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung 

atau tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang 

diberikan perusahaan( Hasibuan,2017:118) 

 Rahmawati (2012) aturan merupakan tindakan atau perbuatan yang harus 

dijalankan. Aturan Akuntansi dibuat sedemikian rupa sebagai dasar dalam 

penyusunan laporan keuangan. Ketaatan terhadap aturan akuntansi adalah suatu 

kewajiban dalam organisasi karena apabila laporan keuangan yang dibuat tidak 

sesuai atau tanpa mengikuti aturan akuntansi yang berlaku maka keadaan 

tersebut dapat menumbuhkan perilaku tidak etis dan memicu terjadinya 

kecurangan akuntansi (Shintadevi,2015). 

 Penelitian yang dilakukan oleh Deni ,dkk (2015) berpendapat bahwa 

efektivitas pengendalian internal tidak beperngaruh terhadap kecenderungan 

kecurangan akuntansi tidak berpengaruh terhadap kecenderungan kecurangan 
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akuntansi, berbeda dengan pendapat Adelin (2013), Purnama,dkk (2015), 

Shintadevi (2015), Chindy (2017), dan Irwansyah,dkk (2018) dimana efektivitas 

pengendalian internal berpengaruh negatif terhadap kecenderungan kecurangan 

akuntansi. 

 Penelitian yang dilakukan oleh Irwansyah, dkk (2018) berpendapatan 

bahwa kesesuaian kompensasi tidak berpengaruh negatif terhadap 

kecenderungan kecurangan akuntansi, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh 

Purnama,dkk (2015), Shintadevi (2015), Chindy (2017) mengatakan bahwa 

kesesuaian kompensasi berpengaruh terhadap kecenderungan kecurangan 

akuntansi. 

 Penelitian yang dilakukan oleh Isna (2018), berpendapat bahwa ketaatan 

aturan akuntansi tidak berpengaruh terhadap kecenderungan kecurangan 

akuntansi, sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Adelin (2013) , Purnama, 

dkk (2015), Shintadevi (2015), Chindy (2017), Irwansyah,dkk (2018) 

mengatakan bahwa ketaatan aturan akuntansi berpengaruh terhadap 

kecenderungan kecurangan akuntansi. 

 BUMN adalah badan usaha yang seluruh atau sebagian besar modalnya 

dimiliki oleh negara melalui penyertaan secara langsung yang berasal dari 

kekayaan negara yang terpisah. Persero adalah BUMN yang terbentuk perseroan 

terbatas yang modalnya terbagi dalam saham yang seluruhnya atau sedikitnya 

51% sahamnya dimiliki oleh Negara Republik Indonesia yang tujuan utamanya 

mengejar keuntungan. Salah satu BUMN Persero, yaitu PT. Bhanda Ghara 

Reksa (Persero) sebagai perusahaan yang bergerak dibidang jasa logistik. 
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Perusahaan Umum (PERUM) adalah BUMN yang seluruh modalnya dimiliki 

negara dan tidak terbagi atas saham, yang bertujuan untuk kemanfaatan umum 

berupa penyediaan barang dan jasa yang bermutu tinggi dan sekaligus mengejar 

keuntungan berdasarkan prinsip pengelolaan perusahaan. Adapun Perusahaan 

Umum, yaitu salah satunya Perum Damri . Perum Damri merupakan Badan 

Usaha Milik Negara yang bergerak di bidang transportasi darat. 

 Adapun fenomena yang terjadi dilapangan, Direktorat Tindak Pidana 

Ekonomi Khusus (Deksus) Bareskrim Polri menemukan penyalahgunaan 

wewenang dimana seharusnya PT. Garam mengimpor garam konsumsi tetapi 

justru mengimpor garam industri. Penyidik menemukan adanya 1000 ton garam 

industri yang dikelola menjadi garam konsumsi. PT. Garam mendapatkan 

banyak keuntungan dari penjualan garam konsumsi langsung ke masyarakat 

yang dikonversi dari garam industri “Padahal untuk kesehatan, kandungan NaCl 

(Yodium) kedua jenis garam itu berbeda. Kerugian negara juga didapatkan dari 

bea cukai masuk impor garam tersebut. “ Untuk garam industri dikenakan bea 

cukai 0%, sementara garam konsumsi 10%. Dari situ saja negara sudah rugi 

Rp.3,5 miliar” 

 Kasus yang terjadi di Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) kembali merilis 

Ikhtisar Hasil Pemeriksaan Semester I (IHPS I) tahun 2018. Total ada 700 

Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) yang dihasilkan BPK pada semester I-2018. 

Dari 700 LHP itu terdiri dari 120 LHP pemerintahan pusat, 38 LHP BUMN dan 

badan lainnya, serta 542 LHP pemerintahaan daerah. Dari total LHP itu 

menghasilkan 9.808 temuan yang berujung pada 26.871 rekomendasi dan 15.773 
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permasalahan. Dari permasalahan yang ditemukan itu berasal ari temuan 7.539 

kelemahan atas Sistem Pengendalian Internal (SPI), 8.030 karena 

ketidakpatuhan terhadap perundang-undangan, serta 204 temuan karena 

ketidakhematan, ketidakefisienan dan tidakefektifan. Temuan permsalahan 

diatas kerugian negara jika ditotal mencapai Rp. 10,06 triliun.  

 Berdasarkan beberepa kasus diatas, mengungkapkan bahwa 

kecenderungan kecurangan dalam laporan akuntansi dipengaruhi oleh ada atau 

tidaknya peluang kesempatan serta kurangnya efektifitas pengendalian internal 

dan ketidakpatuhan terhadap aturan yang dimiliki pihak perusahaan, sehingga 

tindakan tersebut dapat merugikan perusahaan. Dengan demikian, dari 

penjelasan tersebut dibuat survei pendahuluan yang diambil dari 3 perusahaan 

BUMN yang mewakili terhadap 6 perusahaan BUMN sektor logistik yang ada 

di Kota Palembang 

Tabel I.1 

Survei Pendahuluan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BUMN di Kota 

Palembang 

Hasil Survei Pendahuluan 

PT. Bhanda Ghara 
Reksa (Persero) 
( Jl. R.E 
Martadinata Sei 
Buah, 
Palembang ) 

 

Berdasarkan survei menyatakan bahwa efektivitas 
pengendalian internal pada bagian aktivitas pemantauan yang 
dilakukan belum optimal, dikarenakan aktivitas pemantauan 
terhadap kinerja pengendalian tidak dilakukan sepanjang  
waktu, sehingga tidak dapat menentukan apakah pengendalian 
internal tesebut beroperasi sebagaimana yang diharapkan, jika 

tidak akan membuka kesempatan bagi pihak yang terlibat 
untuk melakukan tindakan kecurangan tersebut. (Hasil Survei 
didapat dari Destry selaku salah satu karyawan bidang 
keuangan) 

Perum Damri 
(Jl. Kol. H. 

Burlian Km.9, No. 
848,Karya 
Baru,Kec. alang-
alang lebar, Kota 
Palembang) 
 

Berdasarkan survei menyatakan bahwa kompensasi pada 
perusahaan masih belum sesuai dikarenakan kurangnya 
tunjangan yang diberikan oleh perusahaan sehingga banyak 
yang mengeluh soal tunjangan yang mereka terima dan tidak 

adanya insentif yang diberikan oleh perusahaan. Sehingga 
karyawan merasa ketidakpuasan atau tidak sesuai dengan apa 
yang mereka berikan kepada perusahaan. (Hasil survei 
didapat dari Barkah selaku salah satu karyawan danng 
keuangan  

PT. IPC Terminal 
Petikemas 
(Lawang Kidul, 
Kec. Ilir Timur II, 

Kota Palembang) 

Berdasarkan survei menyatakan bahwa pada perusahaan ini 
kurangnya pemahaman manajemen karyawan terhadap 
ketaatan aturan akuntansi. Sehingga karyawan lebih mudah 
untuk melakukan tindakan kecurangan dalam gagal menyusun 
laporan keuangan. (Hasil survei didapat dari Okta selaku salah 
satu karyawan bidang keuangan) 

 



6 
 

Sumber : Penulis,2022 

Berdasarkan informasi yang diperoleh dari survei pendahuluan yang telah 

dilakukan sebelumnya melalui wawancara pada 3 perusahaan Badan Usaha Milik 

Negara Sektor Logistik yang ada di Kota Palembang dapat disimpulkan bahwa 

seberapa pentingnya efektifitas pengendalian internal, kesesuaian kompensasi, dan 

ketaatan aturan akuntansi yang sangat beperngaruh terhadap kecenderungan 

kecurangan akuntansi  

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul ”Pengaruh Efektivitas Pengendalian Internal, 

Keseseuaian Kompensasi, Dan Ketaatan Aturan Akuntansi Terhadap 

Kecenderungan Kecurangan Akuntansi.”  

B. Rumusan Masalah 

Berdasarkan dari uraian latar belakang diatas, maka permasalahan yang dapat 

dikemukakan dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimanakah Pengaruh Efektivitas Pengendalian Internal terhadap 

Kecenderungan Kecurangan Akuntansi ? 

2. Bagaimanakah Pengaruh Kompensasi terhadap Kecenderungan Kecurangan 

Akuntansi ? 

3. Bagaimanakah Pengaruh Ketaatan Aturan Akuntansi terhadap Kecenderungan 

Kecurangan Akuntansi ? 
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C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan dari perumusan masalah, maka tujuan penelitian adalah untuk 

mengetahui : 

1. Pengaruh Efektivitas Pengendalian Internal terhadap Kecenderungan 

Kecurangan Akuntansi.  

2. Pengaruh Kesesuaian Kompensasi terhadap Kecenderungan Kecurangan 

Akuntansi. 

3. Pengaruh Ketaatan Aturan Akuntansi terhadap Kecenderungan 

Kecurangan Akuntansi. 

D. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan diatas, maka penelitian ini diharapkan dapat memberikan 

manfaat bagi pihak diantaranya sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis 

Penelitian ini dapat menambah wawasan dan pengetahuan serta pengalaman 

bagi penulis dalam penelitian sekaligus sebagai usaha penerapan dari teori –

teori dan pengetahuan yang didapat selama ini. 

2. Bagi BUMN 

Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat kepada perusahan 

dan memberikan informasi serta gambaran mengenai pengaruh 

efektifitas pengendalian internal, kesesuaian kompensasi ,dan 

ketaatan aturan akuntansi terhadap kecenderungan kecurangan 

akuntansi. 
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3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini diharapkan menjadi referensi dan bahan bacaan 

bagi penelitian selanjutnya yang sedang melakukan penelitian yang 

terkait mengenai pengaruh efektifitas pengendalian internal, 

kesesuaian kompensasi, dan ketaatan aturan akuntansi terhadap 

kecenderungn kecurangan akuntansi. 
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