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Abstrak

Triadi Prasetiyo/212018276/2022/Pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Karyawan KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering
Ili/Manajemen Sumber Daya Manusia.

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, kompensasi, dan
disiplin kerja secara bersama-sama dan parsial terhadap kinerja karyawan KUD Jaya Makmur Mesra
Kabupaten Ogan Komering llir. Jenis penelitian ini bersifat Asosiatif. Sampel yang digunakan
sebanyak 52 karyawan KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering Ilir dengan Teknik
pengambilan sampel menggunakan Purposive sampling. Data yang digunakan dalam penelitian ini
data primer dan data sekunder. Metode pengumpulan data yang digunakan melalui kuesioner dan
dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah Teknik Analisis Regresi Linear Berganda,
Uji F, Uji t, dan Koefisien Determinasi. Hasil penelitian ini berdasarkan regresi linear berganda
menunjukkan bahwa kepemimpinan, kompensasi, dan disiplin kerja berpengaruh positif terhadap
kinerja karyawan KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering Ilir. Hasil uji hipotesis
secara simultan menunjukkan bahwa ada pengaruh signifikan kepemimpinan, kompensasi, dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering llir.
Hasil uji t menunjukkan bahwa ada pengaruh signifikan kepemimpinan, kompensasi, atau disiplin
kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan
Komering Ilir. Hasil koefisien determinasi menunjukkan bahwa besarnya kontribusi perubahan
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering
Ilir sebesar 78,8%. Sedangakan sisanya 21,2% disumbang oleh variabel-variabel lain yang tidak
termasuk dalam penelitian ini.

Kata kunci: kinerja karyawan, kepemimpinan, kompensasi, dan disiplin kerja
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Abstract
Triadi Prasetiyo/212018276/2022/ Influence of Leadership, Compensation, and Work
Discipline on the Performance of KUD Jaya Makmur Mesra Employees ogan Komering Ili /
Human Resource Management.

This research was conducted with the aim to find out the influence of leadership, compensation, and
work discipline jointly and partially on the performance of KUD Jaya Makmur Mesra employees of
Ogan Komering Ilir Regency. This type of research is associative. The sample was used by 52
employees of KUD Jaya Makmur Mesra Ogan Komering Ilir Regency with sampling techniques
using Purposive sampling. The data used in this study is primary data and secondary data. Data
collection methods are used through questionnaires and documentation. The data analysis
techniques used are Multiple Linear Regression Analysis Techniques, F Tests, t Tests, and
Coefficients of Determination. The results of this study based on multiple linear regression showed
that leadership, compensation, and work discipline had a positive effect on the performance of KUD
Jaya Makmur Mesra employees of Ogan Komering Ilir Regency. The results of the hypothesis test
simultaneously showed that there was a significant influence of leadership, compensation, and work
discipline on the performance of KUD Jaya Makmur Mesra employees of Ogan Komering Ilir
Regency. The results of the test showed that there was a significant influence of leadership,
compensation, or work discipline partially on the performance of kud Jaya Makmur Mesra
employees of Ogan Komering Ilir Regency. The results of the coefficient of determination showed
that the magnitude of the contribution of leadership changes to the performance of KUD Jaya
Makmur Mesra employees of Ogan Komering Ilir Regency amounted to 78.8%. The remaining
21.2% was contributed by other variables not included in the study.

Keywords: employee performance, leadership, compensation, and work discipline.
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia adalah salah satu faktor utama yang tidak dapat
dipisahkan dari suatu perkumpulan atau organisasi. Menurut Malayu S.P.
Hasibuan (2019:10) manajemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni
mengatur hubungan dan peran tenaga kerjaagar efektif dan efisien membantu
terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan, dan masyarakat. Kinerja suatu
organisasi dipengaruhi oleh beberapa faktor, salah satunya ditentukan oleh
Kinerja karyawan.

Menurut Kasmir (2016:67), kinerja adalah hasil kerja dan perilaku kerja
yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang
diberikan dalam suatu periode tertentu. Faktor yang mempengaruhi kinerja
yakni kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian,
motivasi kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi,
kepuasan kerja, lingkungan kerja, loyalitas, komitmen, dan disiplin kerja
disiplin kerja (Kasmir, 2016:189-193).

Malayu S.P. Hasibuan (2019:170) menyatakan bahwa kepemimpinan
adalah cara seorang pemimpin mempengharuhi perilaku bawahan, agar mau
bekerja sama dan bekerja secara produktif untuk mrncapai tujuan organisasi.
Pemimpin harus bertindak sebagai pelatih, membimbing, dan mendorong

asuhannya.



Salah satu faktor yang mempengaruhi Kinerja kayawan adalah
kompensasi. Menurut Malayu S.P. Hasibuan (2019:118) kompensasi adalah
semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung
yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada
perusahaan. Kompensasi dibagi menjadi dua yaitu kompensasi langsung
berupa gaji dan insentif, serta kompensasi tidak langsung berupa fasilitas
kantor, tunjangan hari raya, tunjangan kesehatan, dan seragam.

Selain  kepemimpinan dan kompensasi, disiplin kerja juga
mempengaruhi kinerja karyawan. Menurut Malayu S.P. Hasibuan (2019:193)
kedisiplinan adalah fungsi operatif keenam dari Manajemen Sumber Daya
Manusia yang terpenting karena semakin baik disiplin karyawan, semakin
tinggi prestasi kerja yang dapat dicapainya. Tanpa disiplin kerja yang baik, sulit
bagi asosiasi perusahaan untuk mencapai hasil yang ideal. Disiplin merupakan
salah satu elemen penting untuk lebih mengembangkan kinerja karyawan.
Dengan menumbuhkan rasa disiplin pada setiap karyawan maka akan
berpengaruh terhadap kemajuan organisasi dan pencapaian tujuan organisasi.

Penelitian yang dilakukan oleh Dade Suparna dan Faiz El Jihad (2020)
dengan judul Pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin Kerja
Terhadap Kinerja Pegawai Kementrian Agama Kantor Wilayah Banten. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa kepemimpinan berpengaruh positif yang
signifikan terhadap kinerja pegawai, kompensasi berpengaruh positif yang
signifikan terhadap kinerja pegawai, disiplin kerja berpengaruh positif yang

signifikan terhadap kinerja pegawai Kementrian Agama Kantor Wilayah



Banten. Sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Rini Apriyani, Suharto, dan
Yuliantini (2021) dengan judul Pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi, dan
Disiplin Kerja terhadap Kinerja Personel Di Kesatuan Disdikal. Capaian dari
penelitian ini menunjukkan bahwa Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin
secara simultan berpengaruh secara mutlak terhadap kinerja staff Diskal.
Sedangkan kepemimpinan secara parsial tidak akan berpengaruh secara
signifikan dengan Kkinerja karyawan, kompensasi secara parsial akan
berpengaruh dengan kuat terhadap kinerja karyawan, dan disiplin secara parsial
dapat berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai.

KUD Jaya Makmur Mesra adalah sebuah koperasi unit desa yang
bergerak dalam bidang perkebunan kelapa sawit. Hal ini berdasarkan nomor
badan hukum 12/BH/KDK.68/2000 tanggal 16 juni 2000. KUD Jaya Makmur
Mesra merupakan tempat perkumpulan kelompok tani kelapa sawit yang
berjumlah 32 kelompok dan mempunyai anggota sebanyak 736. Sebagian
besar kebun kelapa sawit merupakan milik anggota koperasi dan sebagian kecil
kebun kelapa sawit merupakan milik KUD Jaya Makmur Mesra. Semua hasil
perkebunan kelapa sawit yang mengelola adalah KUD Jaya Makmur Mesra,
dari panen hasil perkebunan kelapa sawit, menyetorkan hasil panen
perkebunan kelapa sawit ke pabrik kelapa sawit (PKS), hingga perawatan
kebun seperti pemupukan dan penyemprotan kebun kelapa sawit. Anggota
koperasi KUD Jaya Makmur Mesra hanya tinggal menerima bersih gaji yang
diterima setiap satu bulan sekali. Di dalam KUD Jaya Makmur Makmur Mesra

terbagi menjadi 32 kelompok, setiap kelompok mempunyai ketua dan kerani



kebun masing-masing. Karyawan KUD Jaya Makmur merupakan anggota
koperasi yang dipilih langsung oleh anggota koperasi. Pemilihan karyawan
KUD Jaya Makmur dilakukan setiap satu periode atau setiap tiga tahun sekali.

Dilihat dari hasil pra penelitian yang telah dilakukan di KUD Jaya
Makmur Mesra terdapat fenomena yang menjadi permasalahan dalam
koperasi. Hal ini ditunjukkan dari kinerja karyawan KUD Jaya Makmur Mesra
mengalami penurunan hasil produksi. Berikut ini data produksi KUD Jaya
Makmur Mesra 5 tahun terakhir sebagai berikut:

Tabel 1.1
Produksi KUD Jaya Makmur Mesra

Tahun 2016 s/d 2020
Tahun Target Produksi Realisasi Persentase

2016 45.000.000 kg 24.955.360 kg 55%
2017 45.000.000 kg 29.736.844 kg 66%
2018 45.000.000 kg 41.662.496 kg 92%
2019 45.000.000 kg 34.836.323 kg 7%
2020 45.000.000 kg 29.019.561 kg 64%

Sumber: KUD Jaya Makmur Mesra, 2021
Berdasarkan tabel di atas, kita dapat melihat bahwa hasil produksi naik
turun dan belum memenuhi target produksi. Hal ini menunjukkan bahwa
kinerja karyawan pada KUD Jaya Makmur Mesra belum maksimal. Target
produksi tidak terpenuhi dan produksi menurun dari 2018 hingga 2020. Selain
itu, pemanen juga memanen buah kelapa sawit yang tidak memenuhi standar
pabrik, sehingga berkurangnya produksi saat buah yang dipanen disetor ke

pabrik kelapa sawit. Selain itu, masih kurangnya manajemen dan pengawasan



karyawan, dan masih kurangnya kerja sama diantara karyawan, yang

menyebabkan ketepatan waktu dalam panen kelapa sawit belum maksimal.
Selanjutnya peneliti mencoba bertanya kepada 20 karyawan KUD Jaya

Makmur Mesra tentang kinerja karyawan masih rendah atau mengalami

penurunan.



Tabel 1.2
Hasil Kuesioner Pra Riset
KUD Jaya Makmur Mesra

Jumlah Jumlah
No Pernyataan Karyawan Karyawan
Setuju Tidak
Setuju
1 Hasil panen buah kelapa sawit sesuai 8 12
standar pabrik.
2 Hasil produksi kelapa sawit sesuai target. 7 13
3 Karyawan menyelesaikan tugas tepat 7 13
waktu.
4 Pimpinan bijak dalam mengambil setiap 5 15
keputusan.
5 Pimpinan meminta saran kepada karyawan 2 18
sebelum mengambil keputusan.
6 Pimpinan memberikan motivasi kepada 4 16
karyawan untuk meningkatkan Kinerja.
7  Gaji yang diberikan kepada karyawan 7 13
memenuhi standar UMR (Rp. 4.200.479)
8 Insentif diberikan kepada karyawan 6 14
berprestasi.
9 Tunjangan hari raya diberikan setiap tahun. 8 12
10 Pimpinan memberikan teladan yang baik 7 13
kepada bawahan.
11 Pemimpin memberikan sanksi kepada 6 12
karyawan yang melanggar aturan.
12 Pimpinan memiliki ketegasan untuk 7 13

menghukum karyawan indisipliner.

Sumber : Hasil Kuesioner Pra Riset, 2021
Koperasi adalah sebuah badan usaha yang beranggotakan sekumpulan
orang yang kegiatannya berlandaskan prinsip koperasi sekaligus sebagai
gerakan ekonomi kerakyatan yang berasas kekeluargaan.
KUD Jaya Makmur Mesra mengalami permasalahan salah satunya
yaitu kepemimpinan. Pemimpin yang kurang tegas dalam setiap mengambil
keputusan yang ada di koperasi. Sikap pemimpin terhadap bawahan juga

kurang tegas. Hal ini terlihat dari banyak karyawan yang pulang terlebih dahulu



sebelum jam kerja selesai namum pimpinan tidak menegur karyawan tersebut.
Pimpinan juga kurang berkomunikasi dan memberikan semangat kepada
bawahan. Hal ini terlihat setiap kali perkebunan kelapa sawit dipanen,
pimpinan kurang memperhatikan karyawan yang memanen perkebunan kelapa
sawit.

Selain kepemimpinan KUD Jaya Makmur Mesra, ada juga masalah
dengan kompensasi. Pemberian kompensasi oleh koperasi kepada karyawan
tidak meningkatkan kinerja karyawan. Hal ini dikarenakan gaji yang diterima
oleh karyawan sebesar Rp.2.500.000.000,00 tidak sesuai dengan UMR (Upah
Minimum Daerah) Kabupaten Ogan Komering Ilir. Selain itu, insentif yang
diberikan untuk karyawan masih sangat jarang. Karena gaji yang dibayarkan
kepada karyawan adalah hasil dari penentuan bersama semua anggota koperasi.
Selain itu tunjangan hari raya masih sangat jarang diberikan kepada karyawan.
Pemberian tunjangan hari raya tidak diberikan kepada semua karyawan dan
hanya diberikan kepada karyawan tertentu saja.

Selain kepemimpinan dan kompensasi faktor yang mempengaruhi
kinerja karyawan pada KUD Jaya Makmur Mesra yaitu disiplin kerja. Teladan
pimpinan sangat berperan dalam menentukan kedisiplinan karyawan karena
pimpinan dijadikan teladan dan panutan oleh bawahannya. Namun pimpinan
KUD Jaya Makmur Mesra kurang memberikan teladan kedisiplinan yang baik
untuk para bawahannya. Hal ini dapat terlihat dari mereka sering datang

terlambat datang ke kantor dan pulang sebelum jam kerja selesai. Pimpinan



KUD Jaya Makmur Mesra kurang tegas dalam melakukan tindakan. Hal ini

dibuktikan dengan kurangnya sanksi dan hukuman bagi pekerja indisipliner.

Tabel 1.3
Tabel Absensi KUD Jaya Makmur Mesra Tahun 2020
Bulan Persentase Karyawan Persentase

Terlambat Kehadiran
Januari 45,45 % 86,36 %
Februari 50,90 % 77,27 %
Maret 56,36 % 70,90 %
April 56,36 % 82,72 %
Mei 40,90 % 84,54 %
Juni 3727 % 78,18 %
Juli 58,18 % 89,09 %
Agustus 45,45 % 75,45 %
September 68,18 % 90 %
Oktober 67.27 % 85,45 %
November 50,90 % 76,36 %
Desember 41,81 % 89,09 %

Sumber: KUD Jaya Makmur Mesra, 2020

Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa banyak karyawan yang datang
terlambat. Karyawan KUD Jaya Makmur Mesra banyak yang datang terlambat
dan hanya datang untuk absen saja setelah itu pulang meninggalkan kantor
sebelum jam kerja selesai. Jam kerja selesai yang seharusnya sampai pukul
15.00 namun banyak karyawan yang sudah pulang terlebih dahulu sebelum jam
kerja selesai. Para pengurus KUD Jaya Makmur Mesra juga hanya datang tepat
waktu ketika dilaksanakannya rapat bulanan anggota dan rapat laporan
pertanggung jawaban akhir tahun.

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka penulis tertarik

melakukan sebuah penelitian dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan,



Kompensasi, dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan KUD Jaya

Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering Ilir”.

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas maka penulis

dapat merumuskan pokok masalah sebagai berikut:

1. Adakah pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin Kerja
terhadap Kinerja Karyawan KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan
Komering Ilir?

2. Adakah pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan KUD Jaya
Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering Ilir?

3. Adakah pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan KUD Jaya
Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering Ilir?

4. Adakah pengaruh Dispilin Kerja terhadap Kinerja Karyawan KUD Jaya
Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering Ilir?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan latar belakang masalah dan rumusan masalah diatas, maka

penelitian ini dilakukan dengan tujuan:

1. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin
Kerja terhadap Kinerja Karyawan KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten

Ogan Komering lIlir.
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2. Untuk mengetahui pengaruh Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan
KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering llir.

3. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan
KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering llir.

4. Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan
KUD Jaya Makmur Mesra Kabupaten Ogan Komering Ilir.

D. Manfaat Penelitian

Berdasarkan tujuan di atas, maka penelitian ini dapat memberikan manfaat bagi

semua pihak antara lain yaitu:

1. Manfaat Bagi Penulis
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan tentang manajemen
sumber daya manusia dan mengembangkan pengetahuan yang diperoleh di
bangku kuliah.

2. Manfaat Bagi Perusahaan
Penelitian ini dapat dijadikan sebagai informasi untuk memecahkan
permasalahan yang ada dalam koperasi khususnya Pengaruh
Kepemimpinan, Kompensasi, dan Disiplin terhadap Kinerja Karyawan.

3. Manfaat Bagi Almamater
Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan referensi untuk
memperluas pengetahuan dan berfungsi sebagai referensi untuk studi lebih

lanjut, terutama mereka yang memiliki topik yang relatif sama.
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