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ABSTRAK 

 

Millani Badja /212018203/2022/ Pengaruh Keselamatan dan Keselamatan 

Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Kirana Musi 

Persada 

 
 

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah 1). Apakah Pengaruh Keselamatan 

dan Kesehatan Kerja, Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Kirana Musi 

Persada 2). Apakah Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Kirana Musi Persada. 3). Apakah Pengaruh Disiplin Kerja 

TerhadapKinerja Karyawan PT. Kirana Musi Persada. Jenis penelitian ini bersifat 

Asosiatif. Sampel yang digunakan sebanyak 60 karyawan PT. Kirana Musi 

Persada denganmengunakan Teknik simple random sampling. Data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah data primer dan sekunder. Metode pengumpulan yang 

digunakan melalui Kuisioner / Angket. Teknik analisis yang digunakan adalah 

Analisis Regresi Linier Berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan 1). Ada 

pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Kirana Musi Persada. 2). Ada pengaruh Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Kirana Musi Persada. 3). Ada pengaruh 

Disiplin Kerja TerhadapKinerja Karyawan PT. Kirana Musi Persada. 

 

 

 

Kata Kunci: Kinerja Karyawan, Keselamatan dan Kesehatan Kerja dan 

DisiplinKerja 
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Abstrack 
 

Millani Badja / 212018203/ 2022 The Influence of Work Safety and Safety and 

Work Discipline on Employee Performance of PT. Kirana Musi Persada 

 

The formulation of the problem ini this study are 1). What is the Effect of 

Occupational Safety and Health Work Dicipline on Employee Performance of PT. 

Kirana Musi Persada 2). What is the effect of Occupational Safety and Healty on the 

Performance of Employees of PT. Kirana Musi Persada 3). What the is the Influece 

of Work Dicipline on Employee Performance at PT. Kirana Musi Persada. This type 

of research is associative. The sample used was 60 employess of PT. Kirana Musi 

Persada using simple random sampling technique. The data used in this study are 

primary and secondary data. The collection method used is through a 

Questionnaire/Questionnaire. The analysis technique used is Multiple Linear 

Regression Analysis. The result of this study 1). There is an influence of 

Occupational Safety & Health and Work Dicipline on Employee Performance of PT. 

Kirana Musi Persada 2). There is an influence of Occupational safety & Health on the 

Performance of Employess of PT. Kirana Musi Persada 3). There is an influence of 

Work Dicipline on Employee Performance of PT. Kirana Musi Persada 

 

 

 

Keyords: Employee Performance, Occupational Safety and Health and Work 

Discipline 
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A. Latar Belakang Masalah 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

Sumber daya manusia merupakan penggerak utama jalannya kegiatan sebuah 

organisasi. Begitu juga dalam konteks organisasi bisnis atau perusahaan, maju 

mundurnya perusahaan ditentukan oleh keberadaan sumber daya manusia nya. 

Sehingga sumber daya manusia atau karyawan dalam sebuah perusahaan menjadi 

perhatian penting dalam rangka usaha mencapai keberhasilan perusahaan. 

Manajemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni mengatur hubungan 

dan peranan tenaga kerja agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan 

perusahaan Malayu S.P. Hasibuan (2018:10). Selain itu, sumber daya manusia 

memegang peranan sangat penting bagi keberhasilan suatu perusahaan atau 

organisasi, dikarenakan manusia merupakan aset hidup yang perlu dipelihara dan 

dikembangkan. Karena karyawan harus mendapatkan perhatian khusus dari 

perusahaan. Kenyataan bahwa manusia sebagai aset utama dalam organisasi atau 

perusahaan, harus mendapatkan perhatian yang serius dan dikelola sebaik 

mungkin. Hal ini dimaksudkan agar sumber daya manusia yang dimil 2 

perusahaan mampu memberikan kontribusi yang optimal dalam upaya 

pencapaian tujuan organisasi atau perusahaan. 

 

Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari manajemen yang 

hanya fokus pada sumber daya manusia. Dan sumber daya manusia merupakan 

salah satu bagian yang berperan sangat penting dari manajemen umum di dalam 
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suatu organisasi atau perusahaan, yang dimana terdapat kinerja karyawan demi 

untuk mencapai tujuan suatu organisasi. 

Kinerja karyawan pada umumnya diartikan sebagai kesuksesan dari seseorang 

dalam melaksanakan suatu pekerjaan yang dikerjakannya. Kinerja karyawan 

merupakan hasil kerja yang hendak dicapai seseorang dalam melaksanakan 

tugas-tugas yang dibebankan kepadanya untuk mencapai target kerja karyawan. 

Menurut Mangkunegara (2013:67) kinerja karyawan adalah hasil secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh karyawan dalam melaksanakan tugasnya 

sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Tercapainya tujuan 

perusahaan sangat ditentukan oleh kinerja karyawan, perusahaan dengan sumber 

daya manusia yang memiliki kualitas kerja yang kurang baik akan dapat 

menghambat tujuan dari perusahaan, begitu pula dengan sebaliknya jika 

perusahaan sumber daya manusia yang dimiliki kualitasnya baik, maka 

perusahaan tersebut akan dengan mudah mencapai tujuan perusahaan. Kinerja 

karyawan dipengaruhi oleh beberapa faktor diantaranya adalah keselamatan dan 

kesehatan kerja dan disiplin kerja. 

Faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah keselamatan dan 

kesehatan kerja. Pelaksanaan keselamatan dan kesehatan kerja adalah salah satu 

upaya untuk menciptakan tempat kerja yang aman, sehat, bebas dari pencemaran 

lingkungan sehingga mengurangi atau bebas dari kecelakaan kerja yang pada 

akhirnya dapat meningkatkan efisiensi, kinerja dan produktivitas kerja karyawan. 

Menurut Mangkunegara (2013:161) keselamatan dan kesehatan kerja 
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menunjukkan kondisi yang aman atau selamat dari penderitaan, kerusakan atau 

kerugian ditempat kerja. Sedangkan kesehatan kerja menunjukkan kondisi yang 

bebas dari gangguan fisik mental, emosi atau rasa sakit yang disebabkan 

lingkungan kerja. 

Selain itu, faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan adalah 

kedisiplinan. Disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan seseorang menaati 

semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang berlaku Malayu S.P. 

Hasibuan (2018:193). Kedisiplinan hatus ditegakkan dalam suatu organisasi, 

tanpa dukungan kedisiplinan karyawan yang baik, sulit bagi perusahaan untuk 

mencapai tujuannya. Disiplin kerja merupakan satu hal dari beberapa faktor yang 

mempengaruhi kinerja karyawan, karena tanpa adanya disiplin segala kegiatan 

yang ada di perusahaan akan mendatangkan hasil yang tidak memuaskan dan 

tidak sesuai harapan yang diinginkan oleh perusahaan. 

Pada hakikatnya disiplin kerja mencerminkan besarnya tanggung jawab 

seseorang atas tugas yang telah diberikan kepadanya. Disiplin kerja dapat 

dikatakan jika mematuhi peraturan-peraturan atau norma-norma yang berlaku di 

perusahaan seperti datang waktu, mengerjakan semua pekerjaan dengan baik, 

melaksankan perintah atasan. Disiplin kerja yang tinggi akan meningkatkan 

kinerja karyawan. 

PT. Kirana Musi Persada merupakan anak perusahaan Kirana Megatara Group 

yang merupakan produsen karet remah (crum rubber) terbesar di indonesia. 
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Produk yang dihasilkan berupa karet dengan spesifikasi teknis (technical 

specified rubber) yang dikenal dengan istilah Standar Indonesian Rubber (SIR). 

Berdasarkan observasi penelitian yang dilakukan pada PT. Kirana Musi 

Persada diketahui masih terdapat masalah yang dihadapi sehingga sulit mencapai 

tujuan dari perusahaan. Fenomena nya adalah bahwa kinerja karyawan 

mengalami penurunan, hal ini ditunjukkan hasil produksi karet yang belum 

mencapai target dari perusahaan. Berikut ini adalah data hasil produksi dalam 5 

tahun terakhir:   

 

Tabel 1.I 

Produksi 

PT. Kirana Musi Persada 

Tahun 2017 s/d 2021 

Tahun Target Realisasi Persentase 

 
Produksi 

 

2017 55.000 ton 51.101 ton 92% 

2018 55.000 ton 52.332 ton 95% 

2019 55.000 ton 51.486 ton 93% 

2020 55.000 ton 50.052 ton 91% 

2021 55.000 ton 35.889 ton 65% 

(Sumber: PT. Kirana Musi Persada, 2021) 
 

Berdasarkan dari tabel 1.I diatas bahwa kinerja karyawan PT. Kirana Musi 

Persada mengalami penurunan dilihat pada tahun 2017 sampai 2021 jumlah 

produksi dari karet mengalami fluktuasi atau ketidakstabilan produksi dan 
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sehingga realisasi nya tidak mencapai target yang telah ditentukan perusahaan. 

Salah satu indikator dari kinerja karyawan adalah kualitas. Kualitas karyawan 

mengalami penurunan hal dikarenakan kualitas dari produksi karet yang 

dihasilkan karyawan PT. Kirana Musi Persada yang tidak memenuhi standar 

yang ditetapkan oleh perusahaan yaitu Standar Indonesia Rubber (SIR). Hal ini 

ditunjukkan jumlah produksi karet yang rusak/cacat dalam produksinya semakin 

meningkat dan banyak yang tidak bisa diekspor. Selain itu waktu, target waktu 

yang ditentukan belum bisa dimaksimalkan oleh karyawan. Hal ini ditunjukkan 

jam kerja karyawan 8 jam perhari tidak bisa dioptimalkan sebaik mungkin. 

Keselamatan dan kesehatan kerja sangatlah berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. Fenomena permasalahan dari keselamatan dan kesehatan kerja masih 

banyaknya karyawan yang tidak memakai APD dan tidak mengikuti prosedur 

dari K3. Berikut ini data kecelakan kerja PT. Kirana Musi Persada dalam 5 tahun 

terakhir: 
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Tabel I.2 

Kecelakaan Kerja 

PT. Kirana Musi Persada 

Tahun 2017 s/d 2021 

Range 

 

Kecelakaan 

2017 2018 2019 2020 2021 Total 

A 0 0 0 0 0 0 

B 1 0 0 2 1 4 

C 6 5 3 5 0 19 

Grand Total 7 5 3 7 1 23 

(Sumber: HSE PT. Kirana Musi Persada, 2021) 
 

Berdasarkan dari tabel I.2 diatas bahwa kecelakaan kerja yang terjadi dalam 5 

tahun terakhir pada PT. Kirana Musi Persada mengalami peningkatan kecelakaan 

kerja terkhusus untuk tingkat range C kecelakaan kerja banyak yang mengalami 

luka ringan. Salah satu indikator dari keselamatan dan kesehatan kerja salah 

satunya lingkungan kerja. Lingkungan kerja dinilai kurang nyaman bagi 

karyawan. Hal ini dikarenakan adanya bahan material produksi dan bisa 

menyebabkan karyawan tergelincir dan mengalami kecelakaan kerja kerja. 

Selanjutnya indikator dari K3 adalah Manusia. Seringnya terjadi Human Eror 

dikarenakan kelalain karyawan pada saat jam kerja sehingga menimbulkan 

kecelakaan kerja. Selain itu mesin atau alat, masih banyaknya karyawan tidak 

mengikuti prosedur dalam keselamatan dan kesehatan kerja seperti tidak 

memakai APD saat bekerja ini akan mengakibatkan karyawan mengalami 

kecelakaan kerja. 
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Selain keselamatan dan kesehatan kerja faktor yang mempengaruhi kinerja 

karyawan adalah disiplin kerja. Disiplin kerja di PT. Kirana Musi Persada tingkat 

kehadiran karyawan ditempat kerja masih kurang baik. Hal ini terlihat masih ada 

karyawan yang tidak masuk kerja, datang terlambat, pulang kerja lebih awal dan 

tidak masuk tanpa keterangan atau alpa. Berikut ini rekap absensi karyawan PT. 

Kirana Musi Persada 

 

Tabel I.3 

Rekap Absensi Kerja Karyawan PT. Kirana Musi Persada 

Tahun 2019 s/d 2021 

Tahun Jumlah 

 

Karyawan 

Izin Sakit Tanpa 

 

Keterangan 

Karyawan 

 

tidak masuk 

2019 150 8 7 3 18 

2020 150 15 12 2 29 

2021 150 6 8 2 16 

(Sumber: PT. Kirana Musi Persada, 2021) 
 

Berdasarkan dari tabel I.3 rekap absensi kerja karyawan dari PT. Kirana Musi 

Persada dalam 3 tahun terakhir kedisiplinan karyawan sangat tidak baik dan 

masih kurang. Salah satu indikator dari disiplin kerja adalah teladanan pemimpin. 

Teladanan pemimpin masih sangat kurang diberikan pada karyawan dapat dilihat 

pemimpin atau pengawas tidak ada di lokasi tempat kerja karyawan. Selain itu, 

tidak adanya sanksi hukuman yang jelas diberikan pimpinan pada karyawan yang 

sering melanggar aturan dan tidak disiplin dalam bekerja. Dan juga kurangnya 

ketegasan pimpinan dalam menegur karyawan yang tidak disiplin dalam bekerja. 
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Kurangnya tingkat kedisiplinan karyawan akan mengakibatkan menurunnya 

kinerja karyawana sehingga tujuan dari perusahaan tidak tercapai. 

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, maka penulis tertarik dengan 

melakukan sebuah penelitian yang berjudul Pengaruh Keselamatan & Kesehatan 

Kerja dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT. Kirana Musi Persada. 

 
 

B. Rumusan Masalah 

 

1. Adakah pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja dan disiplin kerja 

terhadapkinerja karyawan PT. Kirana Musi Persada 

2. Adakah pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja terhadap kinerja karyawan 

PT.Kirana Musi Persada 

3. Adakah Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Kirana Musi 

Persada 

C. Tujuan Penelitian 

 

1. Untuk mengetahui pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja dan disiplin 

kerjaterhadap kinerja karyawan PT. Kirana Musi Persada 

2. Untuk mengetahui pengaruh keselamatan & kesehatan kerja dan disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan PT. Kirana Musi Persada 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. 

Kirana Musi Persada 
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D. Manfaat Penelitian 

 

1. Manfaat Bagi Peneliti 

 

Peneliti dapat menambah pengetahuan sebagai bakat dalam menerapkan ilmu 

yang telah diperoleh dibangku kuliah. 

2. Manfaat Bagi Perusahaan 

 

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai acuan untuk 

meningkatkan kinerja karyawan di dalam perusahaan PT. Kirana Musi Persada 

3. Manfaat Bagi almamater/ Universitas 

 

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat menambah informasi, wawasan 

dan referensi bagi semua pihak universitas muhammadiyah palembang, 

khususnya dalam bidang Manajemen SDM. 



1

0 
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