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ABSTRAK

Subran Rato / 212018090/ 2022/ Pengaruh Komitmen Organisasi,Kompetensi
Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Karyawan PT Energate Prima
Indonesia cabang penukal abab lematang ilir.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi,
kompetensi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT Energate Prima
Indonesia, baik secara simultan maupun parsial penelitian yang digunakan adalah
assosiatif. Variabel dalam penelitian ini adalah komitmen organisiasi (X1),
komptetensi (X2), disiplin kerja (X3) dan Kinerja Karyawan(Y). Sampel dalam
penelitian ini berjumlah 42 responden.. Data yang digunakan adalah data primer,
dengan teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Metode analisis data
yang digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif dan kuantitatif. Teknik
analisis yang digunakan adalah regresi linier berganda. Hasil analisis regresi linier
berganda, menunjukkan ada pengaruh  positif  pengaruh  komitmen
organisasi,kompetensi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Energate
Prima Indonesia ditunjukkan dengan nilai Fhitung 41.102 > Fpel 2,75 2) ada
pengaruh positif dan signifikan komitmen organisasi terhadap kinerja karyawan PT.
Energate Prima Indonesia dengan nilai thitung 1.003 < tine 2.024 3) ada pengaruh
positif dan signifikan kompetensi terhadap kinerja karyawan pada PT. Energate
Prima Indonesia dengan nilai thitung (5.839) > twnel 2.024. 4) ada pengaruh positif
dan signifikan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Energate Prima
Indonesia dengan nilai thitung (2.071) > tiner 2.024. Hasil uji koefisien determinasi
yang memperlihatkan konstribusi yang disebabkan oleh variable komitmen o

rganisasi, kompetensi dan disiplin kerja mampu menyebabkan perubahan sebesar
76,4%. terhadap Kkinerja karyawan.

Kata Kunci: Komitmen Organisasi, Kompetensi Disiplin Kerja dan Kinerja
Karyawan
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ABSTRACT

Rato / 212018090/ 2022/ The Effect of Organizational Commitment, Competence
and Work Discipline on Employee Performance at PT Energate Prima
Indonesia penukal branch abab lematang ilir.

This study aims to determine the effect of organizational commitment, competence
and work discipline on the performance of PT Energate Prima Indonesia employees,
either simultaneously or partially, the type of research used is associative. The
variables in this study are organizational commitment (X1), competence (X2), work
discipline (X3) and employee performance (Y). The sample in this study amounted
to 42 respondents. The data used is primary data, with data collection techniques
using questionnaires. The data analysis method used in this research is qualitative
and quantitative. The analysis technique used is multiple linear regression. The
results of multiple linear regression analysis showed that there was a positive
influence on the influence of organizational commitment, competence and work
discipline on the performance of PT. Energate Prima Indonesia is indicated by the
value of Fcount 41,102 > Frable 2.75 2), there is a positive and significant effect of
organizational commitment on the performance of employees of PT. Energate
Prima Indonesia with tcount 1.003 < ttable 2.024 3) there is a positive and significant
effect of competence on employee performance at PT. Energate Prima Indonesia
with tcount (5,839) > tianie 2,024. 4) there is a positive and significant effect of work
discipline on employee performance at PT. Energate Prima Indonesia with tcount
(2.071) > trante 2.024. The results of the coefficient of determination test that show
the contribution caused by the variables of organizational commitment, competence
and work discipline can cause a change of 76.4%. on employee performance.

Keywords: Organizational Commitment, Work Discipline Competence and
Employee Performancen
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BAB |

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Sebuah perusahaan sangat membutuhkan SDM (Sumber Daya Manusia)
yang bermutu agar bisa mencapai target perusahaan. Untuk mencapai tujuan
tersebut, sebuah organisasi membutuhkan seorang pemimpin yang dapat
mengoperasikan SDM (Sumber Daya Manusia) dalam organisasi tersebut untuk
lebih mengembangkan representatif kerja didalam suatu perusahaan. Untuk
mencapai tujuan perusahaan, pemimpin atau manager memberikan tugas kepada
setiap karyawan sesuai dengan keahlian dan posisinya masing-masing di dalam
perusahaan. Penugasan yang diberikan oleh pemimpin atau menejer kepada
karyawan merupakan kewajiban yang harus diselesaikan dengan sungguh-

sungguh untuk mencapai tujuan suatu perusahaan.

Sumber daya manusia merupakan tokoh sentral dalam organisasi maupun
perusahaan. Dengan demikian, karyawan merupakan aset yang dimiliki oleh
perusahaan sebagai sarana untuk pencapaian tujuan perusahaan. Perusahaan
harus memperhatikan kinerja karyawan guna mengetahui batas dan kemampuan
karyawan dalam mengembangkan produk-produk perusahaan di era globalisasi
ini. Perusahaan selalu menyediakan berbagai fasilitas untuk mendukung

karyawannya agar dapat bekerja dengan baik dan menciptakan suasana yang



nyaman agar para pekerja memiliki semangat dalam bekerja untuk menghasilkan
kinerja yang baik.

Perusahaan juga mengharapkan agar karyawannya dapat bekerja dibawah
tekanan dengan tujuan untuk mental karyawan dalam mencapai tujuan
perusahaan. Menurut Kasmir (2016:182), kinerja karyawan adalah hasil kerja
dan perilaku kerja yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan
tanggung jawab yang diberikan dalam suatu periode tertentu. Kemudian kinerja
dapat diukur dari kemampuannya menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung
jawab yang diberikan. Artinya dalam kinerja mengandung unsur standar yang
telah ditetapkan berarti berkinerja baik atau sebaliknya bagi yang tidak tercapai

dikategorikan berkinerja kurang atau tidak baik.

Kinerja dipengaruhi oleh beberapa faktor menurut Kasmir (2016:189) yaitu
Kemampuan dan keahlian, pengetahuan, rancangan kerja, kepribadian, motivasi
kerja, kepemimpinan, gaya kepemimpinan, budaya organisasi, kepuasan kerja,

loyalitas, komitmen, disiplin kerja dan kompensasi.

Faktor lain yang dapat mempengaruhi Kinerja karyawan adalah
Kompetensi. Menurut Wibowo (2016:271) Kompetensi adalah suatu
kemampuan untuk melaksanakan atau melakukan suatu pekerjaan atau tugas
yang dilandasi atas keterampilan dan pengetahuan serta didukung oleh sifat kerja
yang dituntut oleh pekerja tersebut. Sehingga kompetensi karyawan
menunjukkan keterampilan yang dicirikan oleh profesionalisme dalam suatu
bidang tertentu sebagai sesuatu yang penting agar mencapai keberhasilan dalam

target perusahaan.



Disiplin juga berpengaruh terhadap kinerja. Disiplinadalah sikap kesedian
seseorang untuk mematuhi norma-norma peraturan yang berlaku disekitarnya.
Disiplin kerja adalah kesadaran sesorang menaati semua peraturan perusahaan
dan norma-norma sosial yang berlaku (Singodimedjo Dalam buku Edy Sutrisno,
2016: 86). Sementara kedisiplinan berfungsi operatif MSDM yang terpenting
karena semakin baik disiplin waktu kerja dan disiplin dalam menaati peraturan
yang berlaku di dalam perusahaan. Dengan adanya disiplin kerja yang baik
dilakukan oleh karyawan maka tujuan perusahaan akan tercapai.

PT.Energate Prima Indonesia adalah perusahaan terminal batubara
terintegritas di Sumatra selatan, Energate coal terminal (ETC) menyediakan
layanan logistic batubara total seperti jalan angkut manejeme stockpile, crussing
dan juga bongkar muat tongkang. PT. Energate Prima Indonesia terletak di desa
prambatan, kecamtan abab kabupaten penukal abab lematang ilir provinsi
Sumatra selatan dimana perusahhan pelabuhan batubara ini masih beroperasi

sampai sekarang.

Berdasarkan hasil wawancara dengan 6 karyawan dari devisi-devisi berbeda
yang berkerja pada PT. Energte Prima Indonesia Cabang Penukal Abab
Lematang llir target yang ditetapkan pada tahun 2020 yaitu 150.000.000 MT,
namun target tersebut tidak tercapai secara maksimal, untuk lebih jelasnya, dapat

dilihat dari hasil tabel berikut:



Tabel 1.1

Hasil Pelaksanaan Kerja Karyawan Terhadap Produksi Batubara
Pada PT.Energate Prima Indonesia Tahun 2015 — 2019

Target
Realisasi Presentase
Produksi Presentase
Tahun (Metrik Ton) Belum
(Metrik (Pencapaian)
Tercapai
Ton)
2015  100.000.000 97.000.000 97% 3%
2016  130.000.000  110.000.000 84..6% 15,4%
2017  135.000.000  125.000.000 92.5% 7.5%
2018  140.000.000  130.000.000 92.8% 7.2%
2019  150.000.000  135.000.000 90.% 10.%

Sumber : PT. Energate Prima Indonesia, 2021

Berdasarkan Tabel di atas dapat dilihat bahwa produksi PT. Energate Prima
Indonesia mengalami penurunan Kinerja. Hal ini dapat dilihat dari kuantitas hasil
produksi batu bara yang tidak pernah mencapai target yang telah ditetapkan oleh
PT. Energate Prima Indonesia dimana target yang sudah direncanakan tidak
tercapai sesuai dengan keinginan yang telah di tetapkan. Kondisi tersebut
menggambarkan kinerja karyawan di PT. Energate Prima Indonesia belum
optimal.

Penurunan kinerja karyawan yang mengakibatkan tidak tercapainya tujuan
target tersebut yaitu dipengaruhi olen komitmen organisasi kompetensi dan

disiplin kerja. Hal ini seperti yang dijelaskan oleh Siagian (2015) menyatakan



bahwa kinerja dipengaruhi dari beberapa faktor kompetensi, lingkungan kerja,
komitmen organisasi, kepemiminan, motivasi kerja, disiplin kerja, komunilkasi
dan faktor-faktor lainnya.

PT. Energate Prima Indonesia untuk komitmen organisasi yang di duga
menjadi penyebab menurunnya kinerja karyawan yaitu adanya pemberian gaji
yang telat sehingga membuat karyawan kurang semangat dalam bekerja dan juga
perusahhan kurang perhatian terhadap jenjang karir para karyawan.
Ketidakmampuan organisasi dalam menjalankan fungsinya seta tidak
terealisasinya janji-janji peusahaaan yang membuat kinerja karyawan menurun.
Hal inilah yang menjadi fokus perusahhan agar karyawan pada perusahhan yang
dia pimpin dapat bekerja secara maksimal.

PT. Energate Prima Indonesia untuk kompetensi yang diduga menjadi
penyebab menurunnya kinerja karyawan yaitu kulitas sumberdaya manusia yang
kurang baik sepeti halnya kurangnya inisiatif karyawan dalam menyelsaikan
pekrjaanya. Selain itu, keterampilan karyawan masih kurang hal ini dikarenakan
oleh kurangnya perhatian perusahaan dalam memberikan pelatihan peningkatan
keterampilan kerja pada bidangnya, juga antara karyawan tidak saling membantu
dalam menyelesaikan pekerjaan apabila terjadi kesulitan dalam bekerja,

PT. Energate Prima Indonesia yang diduga menjadi penyebab menurunnya
Kinerja karyawan yaitu masih adanya karyawan yang bermalas-malasan bekrerja
sehingga lebih banyak bersantai dalam bekerja, kurang tegasnya kepemimpinan
serta rasa tanggung tanggung jawab hal ini tentu mempengaruhi kemampuan

seseorang untuk bekerja



Berdasarkan uraian diatas, penulis menduga bahwa komitmen organisais
dan disiplin kerja yang kurang sebagai penyebab kurang maksimalnya kinerja.
Oleh karena itu penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang tertulis dengan
judul “Pengaruh Komitmen Organisasi, Kompetensi dan disiplin Kerja Terhadap

Karyawan PT. Energate Prima Indoneisa cabang Penukal Abab Lematang Ilir.

B. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas maka penulis dapat

merumuskan pokok masalah sebagai berikut:

1. Adakah pengaruh komitmen organisasi, komptensi dan disiplin
kerjaterhadap kinerja karyawan PT. Energate Prima Indonesia Penukal

Abab Lematang Ilir?

2. Adakah pengaruh komitmen organisasiterhadap kinerja karyawan PT.

Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir.?

3. Adakah pengaruh kompetensi kerja terhadap kinerja karyawan PT. Energate

Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir?

4. Adakah pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Energate

Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir?

C. Tujuan penelitian
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah diatas, maka penelitian ini

dilakukan bertujuan untuk



1. Untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi terhadap Kkinerja
karyawan PT. Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir?

2. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi terhadap kinerja karyawan PT.
Energate Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir.?

3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Energate Prima

Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir?

D. Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan mempunyai kegunaan sebagai berikut:

1. Bagi Penulis
Kegiatan ini dapat memperdalam dan mengaplikasikan ilmu yang diperoleh
selama di bangku kuliah khususnya konsentrasi sumberdaya manusia.

2. Bagi Almamater
Hasil penelitian ini dapat menambah refrensi perpustakaan Universitas
Muhammadiyah Palembang sebagai wahana menggali ilmu pengetahuan
khususnya mengetahui pengaruh komitmen organisai,kompentensi dan
disiplin kerja terhadap kinerja.

3. Bagi Perusahaan
Untuk mengetahui seberapa besar pengaruh komitmen organisasi,
kompetensi dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan PT. Energate

Prima Indonesia Penukal Abab Lematang Ilir.
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