
Lampiran 1  

JADWAL PENELITIAN  

No Kegiatan 
Oktober November Desember Januari Februari 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1 Survey Fenomena 

lapangan 

√                    

2 Pengambilan Data                     

3 Penulisan BAB I, 

BAB II, dan BAB 

III 

                    

4 Bimbingan 

Laporan 

    √  √ √             

5 Seminar Proposal                     

6 Pengambilan Data                     

7 Pengolahan Data                     

8 Penulisan BAB IV 

& V 

                    

9 Ujian 

Komprehensif dan 

Skripsi 

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran  2 

Kuesioner Penelitian  

Daftar Kuesioner 

PT. Perkebunan Mitra Ogan (RNI Group) Palembang 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Identitas Responden : 

1. Nomor Responden: 

2. Jenis Kelamin :  Laki-laki   Perempuan 

3. Usia   : 20-30   31-40   41-50 

4. Pendidikan   : SD     SMP SMA  Diploma 

    STRATA 1 

5. Masa Kerja  : >1 tahun    1-3 tahun        3-5 tahun   

> 5 tahun  

 

 

Kepada Yth. Responden yang Terpilih 

Assalamu’alaikum Warohmatullahi Wabarokatuh. 

 

Dalam rangka menyelesaikan tugas Penelitian, saya mengharpkan kesediaan anda dalam 

membantu menjawab pertanyaan yang tersedia secara objektif. 

Data yang di dapat nantinya di gunakan sebagai pendukung untuk mengetahui 

“Pengaruh Kompetensi, Komitmen Organisasi dan Lingkungan Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Perkebunan Mitra Ogan(RNI Group)  Palembang” Agar 

dapat meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner berikut ini :  

  

 Nama  : Tasya Amalia 

 Nim  : 212018117 

 

Penulis berharap agar kuesioner ini dapat di isi dengan sebenarnya, atas bantuannya dan 

kerja samanya saya ucapkan terimakasih.  



Petunjuk : 

Berilah tanda cek ( ) pada salah satu pilihan jawablah yang paling benar dengan 

keterangannya : 

SS = Sangat Setuju (5) 

S = Setuju (4) 

N = Netral (3) 

TS = Tidak Setuju (2) 

STS = Sangat Tidak Setuju (1) 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan  
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Kualitas 

1 Hasil kerja karyawan sudah sesuai 

kualitas kerja yang di tetapkan oleh 

perusahaan  

     

2 Karyawan dalam bekerja sudah 

menjalankan standar kualitas kerja 

oleh perusahaan  

     

Kuantitas  

3 Karyawan dalam melaksanakan 

pekerjaan memiliki kuantitas kerja 

yang telah ditetapkan oleh perusahaan 

     

4 Karyawan mampu mancapai kuantitas 

kerja yang telah ditetapkan oleh 

perusahaan 

     

Waktu  

5 Jangka waktu kerja karyawan sesuai 

dengan yang diberikan oleh 

perusahaan 

     

6 Waktu yang ditetapkan oleh 

perusahaan dimanfaatkan karyawan 

dengan sebaik-baiknya 

     

 

 

 

 

 

 

 

 



Kompetensi (X1) 

No Pernyataan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Pengetahuan 

1 Pengetahuan yang dimiliki karyawan 

mampu menyelesaikan pekerjaan 

dengan cepat dan sangat baik 

     

2 Karyawan mempunyai pengetahuan 

dalam menggunakan peralatan yang 

tersedia di perusahaan 

     

Kemampuan  

3 Karyawan mempunyai kemampuan 

sesuai dengan bidangnya dalam bekerja 

     

4 Dengan kemampuan yang karyawan 

miliki, karyawan mampu mengerjakan 

tugas yang diberikan kepadanya 

     

Sikap  

5 Karyawan menunjukkan sikap baik 

kepada rekan kerja 

     

6 Sikap karyawan dalam bekerja selalu 

mematuhi peraturan perusahaan 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Komitmen Organisasi (X2) 

No Pernyataan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Kepercayaan yang kuat 

1 Karyawan sudah melakukan pekerjaan 

dengan baik dan teliti sehingga 

mendapat kepercayaan dari 

perusahaan 

     

2 Karyawan memiliki kepercayaan yang 

kuat terhadap perusahaan 

     

Kemauan bekerja 

3 Karyawan memiliki kemauan bekerja 

dengan tidak menunda-nunda 

pekerjaan 

     

4 Karyawan mempunyai kemauan 

menyelesaikan pekerjaannya sehingga 

hasilnya sesuai dengan yang 

diharapkan perusahaan 

     

Tanggung jawab memajukkan organisasi 

5 Karyawan memiliki tanggung jawab 

dengan tidak meninggalkan pekerjaan 

pada saat jam kerja 

     

6 Karyawan mempunyai rasa tanggung 

jawab sehingga dapat menyellesaikan 

pekerjaan yang diberikan kepadanya 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lingkungan Kerja (X3) 

No Pernyataan 
SS S N TS STS 

5 4 3 2 1 

Hubungan rekan kerja 

1 Karyawan mampu menjalin hubungan 

yang baik dengan rekan kerja 

     

2 Hubungan dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik demi tercapainya tujuan 

yang telah ditetapkan 

     

Hubugan atasan dan bawahan 

3 Karyawan dapat menyesuaikan antara 

atasan dan bawahan sehingga dapat 

menjalin hubungan yang baik 

     

4 Hubungan atasan dsn bawahan 

berjalan dengan baik 

     

Kerjasama antar karyawan 

5 Karyawan mampu bekerja sama 

dengan baik antar sesama karyawan 

     

6 Kerja sama antar karyawan berjalan 

dengan lancar 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 3 

Rekapitulasi Jawaban Responden 

 

No 
Kinerja Karyawan (Y) Kompetensi (x1) 

No 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

1 2 2 2 2 1 2 2 3 2 2 2 2 1 

2 3 2 2 2 1 2 2 2 3 2 3 2 2 

3 2 1 2 2 2 1 1 2 2 2 2 3 3 

4 2 2 3 2 1 2 2 2 3 2 2 3 4 

5 2 3 2 2 3 2 2 3 2 2 2 1 5 

6 2 3 2 2 3 4 2 2 3 2 2 1 6 

7 2 2 2 3 1 2 2 2 1 2 2 1 7 

8 3 2 2 1 2 3 2 1 2 3 1 2 8 

9 1 1 2 2 2 2 2 3 2 2 2 1 9 

10 2 2 3 2 2 2 2 1 1 2 2 2 10 

11 2 1 2 2 2 1 2 3 4 2 2 3 11 

12 3 2 3 2 2 4 2 1 2 2 2 2 12 

13 3 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 13 

14 3 2 2 2 3 2 2 2 1 3 2 1 14 

15 2 2 2 3 1 2 2 1 2 1 2 2 15 

16 3 2 1 2 2 3 2 1 2 2 2 3 16 

17 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 2 3 17 

18 2 2 3 4 3 2 2 2 3 2 1 2 18 

19 2 2 1 3 2 1 2 1 2 2 2 2 19 

20 2 1 2 3 2 1 2 1 2 1 2 2 20 

21 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 1 2 21 

22 2 2 1 2 3 2 2 3 2 2 2 2 22 

23 1 2 2 1 2 2 2 2 2 3 3 2 23 

24 2 2 2 1 3 2 2 3 2 1 2 2 24 

25 2 1 2 2 3 2 2 3 2 1 2 2 25 

26 3 2 3 2 1 2 2 2 2 2 3 3 26 

27 2 1 2 3 2 2 2 2 1 2 3 2 27 

28 2 2 2 1 2 2 2 3 1 2 2 2 28 

29 2 2 1 2 3 2 2 1 2 2 1 2 29 

30 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 1 2 30 

31 3 4 2 2 3 2 2 2 3 2 1 2 31 

32 4 4 3 3 4 5 4 3 3 4 3 2 32 

33 3 2 3 4 2 3 3 2 3 3 4 4 33 



34 3 4 3 3 4 4 5 5 4 4 3 4 34 

35 2 3 4 3 2 3 3 3 4 4 4 3 35 

36 4 4 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 36 

37 3 3 2 3 3 4 2 3 4 3 3 3 37 

38 4 4 3 2 2 3 3 3 3 4 4 4 38 

39 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 3 3 39 

40 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 4 40 

41 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 2 41 

42 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 2 42 

43 4 4 4 3 3 3 4 3 3 2 3 3 43 

44 4 4 3 3 4 3 2 1 2 3 3 2 44 

45 4 4 3 3 3 4 3 4 4 3 2 2 45 

46 2 4 3 3 4 3 3 3 4 3 2 2 46 

47 3 4 4 3 2 3 4 4 3 3 2 3 47 

48 5 4 4 4 5 4 4 3 2 3 4 4 48 

49 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 49 

50 4 3 4 4 3 4 4 4 3 3 3 4 50 

51 2 2 1 3 2 3 3 4 1 3 2 3 51 

52 3 3 2 3 4 2 3 3 3 4 2 1 52 

53 4 3 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 53 

54 3 3 4 4 3 4 3 2 4 3 3 4 54 

55 4 3 2 3 4 3 3 3 3 4 3 3 55 

56 2 1 2 2 3 3 2 1 2 3 2 2 56 

57 3 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 57 

58 3 3 3 4 2 3 2 3 2 3 4 3 58 

59 1 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 59 

60 3 3 3 2 1 3 3 3 2 4 3 3 60 

61 3 3 4 3 4 4 2 3 4 3 2 3 61 

62 3 4 3 3 4 4 4 3 3 2 3 3 62 

63 4 3 3 3 4 4 2 3 4 4 3 3 63 

64 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3 64 

65 4 3 2 3 4 3 3 3 4 4 3 3 65 

66 2 3 2 1 3 3 3 2 3 4 4 3 66 

67 4 4 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 67 

68 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 68 

69 3 3 3 4 4 3 2 3 3 2 3 3 69 

70 2 4 3 2 3 3 3 3 2 3 3 3 70 

71 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 71 



72 3 2 1 2 2 1 2 3 3 1 2 2 72 

73 2 3 3 4 3 3 3 3 2 3 2 2 73 

74 3 3 3 2 2 3 3 3 1 2 2 2 74 

75 3 2 2 3 3 4 4 2 3 3 4 3 75 

76 4 4 3 3 3 4 3 2 2 3 4 2 76 

77 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 3 3 77 

78 2 2 3 3 2 2 3 2 1 3 3 4 78 

79 4 3 4 4 3 4 5 4 3 4 4 5 79 

80 2 2 2 3 1 2 2 2 3 3 4 3 80 

81 2 2 2 3 2 1 2 1 2 3 2 2 81 

82 2 1 2 3 2 1 2 1 2 2 1 2 82 

83 2 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 83 

84 2 1 2 3 2 2 2 2 1 2 2 2 84 

85 2 1 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 85 

86 3 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 2 86 

87 1 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 87 

 

 

N
o 

Komitmen Organisasi (X2) Lingkungan Kerja (X3) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 NO 

1 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 1 2 1 

2 2 2 2 3 2 1 2 2 3 1 2 2 2 

3 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

4 2 1 2 1 2 2 2 2 3 2 2 2 4 

5 2 2 2 3 2 1 1 2 2 1 2 2 5 

6 2 1 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 6 

7 2 1 2 2 3 2 2 2 2 1 2 2 7 

8 2 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2 3 8 

9 2 1 2 2 3 2 2 1 2 1 2 2 9 

10 2 2 1 2 2 3 3 2 1 2 2 2 10 

11 1 2 2 1 2 3 2 2 2 1 2 3 11 

12 2 1 2 1 3 2 2 2 2 1 2 2 12 

13 2 1 2 2 3 2 1 1 2 1 2 2 13 

14 2 2 2 2 1 2 2 1 2 1 2 2 14 

15 2 1 2 1 3 2 2 2 2 1 2 2 15 

16 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 16 

17 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 17 

18 1 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 18 



19 2 2 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 19 

20 2 1 2 1 2 2 2 1 2 1 2 2 20 

21 2 2 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 21 

22 2 1 2 2 1 2 2 2 1 1 2 2 22 

23 2 3 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 23 

24 2 1 1 2 1 2 2 1 2 1 2 2 24 

25 2 2 2 2 3 1 2 2 1 1 2 3 25 

26 2 2 1 2 1 2 2 2 2 1 2 2 26 

27 1 2 1 2 3 2 1 2 2 2 2 2 27 

28 1 2 2 2 1 2 2 3 2 2 2 2 28 

29 2 1 2 1 2 1 2 3 2 2 2 2 29 

30 2 1 2 1 2 3 2 1 2 2 2 2 30 

31 2 1 2 2 1 2 2 2 3 2 2 2 31 

32 4 3 3 2 3 4 3 3 4 3 2 3 32 

33 3 4 3 4 4 3 2 3 3 2 3 2 33 

34 4 3 3 2 3 4 4 5 4 3 4 4 34 

35 4 3 4 4 4 3 3 2 4 2 3 3 35 

36 2 4 2 3 4 2 4 5 4 3 4 5 36 

37 3 4 4 4 3 3 3 3 3 2 3 4 37 

38 3 4 4 3 2 3 3 4 3 2 3 4 38 

39 4 3 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 39 

40 4 4 4 4 3 3 4 4 2 2 4 4 40 

41 4 3 3 4 4 4 3 3 3 2 3 3 41 

42 3 2 4 3 3 3 3 4 3 2 3 3 42 

43 4 3 4 3 3 3 2 2 2 2 3 3 43 

44 3 3 3 4 4 3 2 3 4 2 3 3 44 

45 4 4 3 3 4 3 4 3 2 2 3 3 45 

46 4 3 3 4 3 3 3 3 4 2 3 4 46 

47 2 3 4 4 3 3 3 3 3 3 2 2 47 

48 4 3 3 4 4 3 3 3 4 3 2 3 48 

49 4 4 4 4 3 4 3 4 2 4 3 4 49 

50 2 2 3 3 2 2 3 2 4 2 3 3 50 

51 2 2 3 3 2 3 1 3 2 3 3 3 51 

52 2 3 2 1 3 3 3 2 3 3 3 3 52 

53 4 3 3 3 4 4 3 3 3 4 2 3 53 

54 2 2 3 3 4 4 2 2 4 2 3 3 54 

55 4 3 3 2 3 3 3 2 4 2 3 3 55 

56 3 1 3 3 2 3 2 1 3 1 2 2 56 



57 3 3 4 4 3 3 4 3 3 2 3 4 57 

58 2 1 3 3 2 3 2 2 3 1 2 2 58 

59 2 2 3 2 3 3 2 1 3 1 3 3 59 

60 1 2 2 2 3 2 2 2 3 1 3 2 60 

61 3 3 2 1 3 3 2 1 3 2 2 3 61 

62 3 2 3 4 3 3 3 3 4 2 3 3 62 

63 3 3 3 3 4 4 2 2 3 1 3 3 63 

64 3 3 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 64 

65 3 2 3 4 3 3 3 3 4 2 2 3 65 

66 3 3 3 2 3 3 2 2 3 1 3 3 66 

67 3 3 3 3 3 4 3 3 3 2 3 4 67 

68 3 4 4 3 3 4 3 4 5 3 4 3 68 

69 2 3 3 3 2 3 2 1 3 1 2 3 69 

70 4 3 3 2 3 3 3 2 4 2 3 3 70 

71 2 1 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3 71 

72 1 2 2 3 1 2 3 3 4 1 3 3 72 

73 3 3 2 2 3 1 2 2 3 1 2 3 73 

74 1 3 2 2 3 3 2 3 2 1 2 2 74 

75 1 1 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 75 

76 2 1 3 3 2 3 3 3 3 1 3 3 76 

77 3 3 3 2 3 3 3 2 3 1 2 3 77 

78 4 4 3 4 4 4 2 3 4 2 4 4 78 

79 4 4 4 3 4 4 3 4 4 2 4 3 79 

80 1 1 2 3 2 2 3 3 2 1 3 3 80 

81 2 2 2 1 2 2 2 2 3 1 2 2 81 

82 2 1 2 1 2 1 1 2 3 1 2 2 82 

83 2 1 2 1 2 3 2 2 2 1 2 2 83 

84 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 84 

85 2 1 2 2 2 2 2 2 1 2 2 2 85 

86 2 2 2 1 2 2 2 2 2 1 2 2 86 

87 1 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 3 87 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 

Uji Validitas dan Reliabilitas Kinerja Karyawan (Y) 

 

Uji Validitas  

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Total 

Y.1 Pearson Correlation 1 .718
**
 .532

**
 .595

**
 .552

**
 .707

**
 .888

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .002 .001 .002 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.2 Pearson Correlation .718
**
 1 .494

**
 .642

**
 .313 .491

**
 .787

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .006 .000 .093 .006 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.3 Pearson Correlation .532
**
 .494

**
 1 .646

**
 .379

*
 .278 .709

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .006  .000 .039 .136 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.4 Pearson Correlation .595
**
 .642

**
 .646

**
 1 .238 .402

*
 .744

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .000  .205 .027 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.5 Pearson Correlation .552
**
 .313 .379

*
 .238 1 .710

**
 .706

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .093 .039 .205  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Y.6 Pearson Correlation .707
**
 .491

**
 .278 .402

*
 .710

**
 1 .789

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .006 .136 .027 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .888
**
 .787

**
 .709

**
 .744

**
 .706

**
 .789

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     

 
 

 



Uji Reliabilitas  

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.862 6 

   

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y.1 17.63 10.999 .827 .807 

Y.2 17.73 11.513 .675 .835 

Y.3 17.63 12.240 .577 .852 

Y.4 17.70 12.355 .638 .842 

Y.5 17.60 11.972 .558 .857 

Y.6 17.70 11.321 .672 .835 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 5 

Uji Validitas dan Reliabilitas Kompetensi (X1) 

 

Uji Validitas 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total 

X1.1 Pearson Correlation 1 .631
**
 .566

**
 .392

*
 .310 .525

**
 .748

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .001 .032 .095 .003 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.2 Pearson Correlation .631
**
 1 .717

**
 .618

**
 .387

*
 .483

**
 .827

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .035 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.3 Pearson Correlation .566
**
 .717

**
 1 .680

**
 .582

**
 .479

**
 .851

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000  .000 .001 .007 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.4 Pearson Correlation .392
*
 .618

**
 .680

**
 1 .628

**
 .510

**
 .809

**
 

Sig. (2-tailed) .032 .000 .000  .000 .004 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.5 Pearson Correlation .310 .387
*
 .582

**
 .628

**
 1 .498

**
 .701

**
 

Sig. (2-tailed) .095 .035 .001 .000  .005 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X1.6 Pearson Correlation .525
**
 .483

**
 .479

**
 .510

**
 .498

**
 1 .751

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .007 .007 .004 .005  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .748
**
 .827

**
 .851

**
 .809

**
 .701

**
 .751

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     

 
 

 



Uji Reliabilitas  

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.871 6 

   

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X1.1 17.6000 12.041 .612 .860 

X1.2 17.7333 11.582 .731 .837 

X1.3 17.7000 12.010 .780 .831 

X1.4 17.6333 11.895 .710 .841 

X1.5 17.6000 13.421 .592 .862 

X1.6 17.5667 12.185 .623 .857 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 6 

Uji Validitas dan Reliabilitas Komitmen Organisasi  

 

Uji Validitas 

 

 

 

 

 

 

 

Correlations 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .600
**
 .645

**
 .503

**
 .513

**
 .598

**
 .757

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .005 .004 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.2 Pearson Correlation .600
**
 1 .729

**
 .654

**
 .554

**
 .664

**
 .834

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .001 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.3 Pearson Correlation .645
**
 .729

**
 1 .801

**
 .622

**
 .798

**
 .906

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.4 Pearson Correlation .503
**
 .654

**
 .801

**
 1 .706

**
 .825

**
 .882

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.5 Pearson Correlation .513
**
 .554

**
 .622

**
 .706

**
 1 .770

**
 .809

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .001 .000 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X2.6 Pearson Correlation .598
**
 .664

**
 .798

**
 .825

**
 .770

**
 1 .908

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .757
**
 .834

**
 .906

**
 .882

**
 .809

**
 .908

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     



Uji Reliabilitas  

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.921 6 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X2.1 17.7667 17.702 .654 .923 

X2.2 18.0000 16.276 .745 .912 

X2.3 17.9000 15.886 .855 .896 

X2.4 17.4000 16.179 .820 .901 

X2.5 17.6333 17.551 .729 .913 

X2.6 17.8000 16.855 .868 .896 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 7 

Uji Validitas dan Reliabilitas Lingkungan Kerja (X3) 

 

Uji Validitas  

 

 

 

 

 

Correlations 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 Total 

X3.1 Pearson Correlation 1 .656
**
 .197 .718

**
 .711

**
 .608

**
 .793

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .296 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.2 Pearson Correlation .656
**
 1 .463

**
 .718

**
 .706

**
 .776

**
 .843

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .010 .000 .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.3 Pearson Correlation .197 .463
**
 1 .559

**
 .461

*
 .673

**
 .638

**
 

Sig. (2-tailed) .296 .010  .001 .010 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.4 Pearson Correlation .718
**
 .718

**
 .559

**
 1 .831

**
 .815

**
 .937

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001  .000 .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.5 Pearson Correlation .711
**
 .706

**
 .461

*
 .831

**
 1 .777

**
 .900

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .010 .000  .000 .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

X3.6 Pearson Correlation .608
**
 .776

**
 .673

**
 .815

**
 .777

**
 1 .915

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 30 30 30 30 30 30 30 

Total Pearson Correlation .793
**
 .843

**
 .638

**
 .937

**
 .900

**
 .915

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 30 30 30 30 30 30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).     



Uji Reliabilitas  

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.912 6 

 

   

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

X3.1 17.8667 15.499 .688 .906 

X3.2 17.6667 16.989 .790 .897 

X3.3 17.6667 18.092 .530 .923 

X3.4 18.0333 12.585 .887 .880 

X3.5 17.8667 14.947 .848 .882 

X3.6 17.9000 15.059 .874 .879 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 8 

Regresi Linier Berganda, Uji F, Uji t dan  Uji Determinasi 

 

 

Variables Entered/Removed
b
 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed Method 

1 X3_LingkunganKerja, 

X2_KomitmenOrganisasi, 

X1_Kompetensi
a
 

. Enter 

a. All requested variables entered.  

b. Dependent Variable: Y_KinerjaKaryawan 

 
 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate Durbin-Watson 

1 .839
a
 .703 .692 2.432 2.074 

a. Predictors: (Constant), X3_LingkunganKerja, X2_KomitmenOrganisasi, 

X1_Kompetensi 

b. Dependent Variable: Y_KinerjaKaryawan  

 
 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1162.818 3 387.606 65.553 .000
a
 

Residual 490.768 83 5.913   

Total 1653.586 86    

a. Predictors: (Constant), X3_LingkunganKerja, X2_KomitmenOrganisasi, 

X1_Kompetensi 

 

b. Dependent Variable: Y_KinerjaKaryawan    

 
 

Coefficients
a
 



 
 

Collinearity Diagnostics
a
 

Model Dimension Eigenvalue Condition Index 

Variance Proportions 

(Constant) 

X1_Kompetens

i 

X2_Komitme

nOrganisasi 

X3_Lingkungan

Kerja 

1 1 3.929 1.000 .00 .00 .00 .00 

2 .045 9.297 .94 .02 .08 .01 

3 .017 15.353 .05 .11 .88 .24 

4 .009 20.996 .01 .87 .03 .74 

a. Dependent Variable: Y_KinerjaKaryawan    

 
 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value 10.93 23.83 15.93 3.677 87 

Residual -6.115 5.262 .000 2.389 87 

Std. Predicted Value -1.359 2.147 .000 1.000 87 

Std. Residual -2.515 2.164 .000 .982 87 

a. Dependent Variable: Y_KinerjaKaryawan   

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.602 1.083  1.479 .143   

X1_Kompetensi .393 .137 .368 2.867 .005 .217 4.605 

X2_KomitmenOrganisasi .388 .107 .381 3.641 .000 .327 3.058 

X3_LingkunganKerja .173 .143 .145 1.207 .231 .248 4.039 

a. Dependent Variable: 

Y_KinerjaKaryawan 

      



 
 

 



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 9 

Distribusi Tabel r 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 10 

Distribusi Tabel F 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 11 

Distribusi Tabel t 

 
 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



Lampiran 12 

Karakteristik Jawaban Responden Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Statistics 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 

N Valid 87 87 87 87 87 87 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.76 2.61 2.57 2.68 2.61 2.70 

Std. Error of Mean .097 .108 .093 .092 .103 .104 

Median 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

Mode 2 2 2 3 3 2
a
 

Std. Deviation .902 1.004 .871 .856 .957 .966 

Variance .813 1.008 .759 .732 .915 .933 

Range 4 3 3 3 4 4 

Minimum 1 1 1 1 1 1 

Maximum 5 4 4 4 5 5 

Sum 240 227 224 233 227 235 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown    

 
 

Y1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 4 4.6 4.6 4.6 

TIDAK SETUJU 35 40.2 40.2 44.8 

NETRAL 27 31.0 31.0 75.9 

SETUJU 20 23.0 23.0 98.9 

SANGAT SETUJU 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

Y2 



  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 12 13.8 13.8 13.8 

TIDAK SETUJU 31 35.6 35.6 49.4 

NETRAL 23 26.4 26.4 75.9 

SETUJU 21 24.1 24.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

Y3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 8 9.2 9.2 9.2 

TIDAK SETUJU 35 40.2 40.2 49.4 

NETRAL 30 34.5 34.5 83.9 

SETUJU 14 16.1 16.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

Y4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 7 8.0 8.0 8.0 

TIDAK SETUJU 29 33.3 33.3 41.4 

NETRAL 36 41.4 41.4 82.8 

SETUJU 15 17.2 17.2 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 



Y5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 11 12.6 12.6 12.6 

TIDAK SETUJU 29 33.3 33.3 46.0 

NETRAL 31 35.6 35.6 81.6 

SETUJU 15 17.2 17.2 98.9 

SANGAT SETUJU 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

Y6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 9 10.3 10.3 10.3 

TIDAK SETUJU 29 33.3 33.3 43.7 

NETRAL 29 33.3 33.3 77.0 

SETUJU 19 21.8 21.8 98.9 

SANGAT SETUJU 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 13 

Karakteristik Jawaban Responden Kompetensi (X1) 

 

Statistics 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 

N Valid 87 87 87 87 87 87 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.63 2.52 2.57 2.63 2.55 2.56 

Std. Error of Mean .091 .107 .099 .097 .092 .089 

Median 2.00 3.00 2.00 3.00 2.00 2.00 

Mode 2 3 2 2 2 2 

Std. Deviation .851 .998 .923 .904 .859 .831 

Variance .724 .997 .852 .817 .739 .691 

Range 4 4 4 3 3 4 

Minimum 1 1 1 1 1 1 

Maximum 5 5 5 4 4 5 

Sum 229 219 224 229 222 223 

 
 

X1.1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 1 1.1 1.1 1.1 

TIDAK SETUJU 48 55.2 55.2 56.3 

NETRAL 22 25.3 25.3 81.6 

SETUJU 14 16.1 16.1 97.7 

SANGAT SETUJU 2 2.3 2.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 



X1.2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 16 18.4 18.4 18.4 

TIDAK SETUJU 24 27.6 27.6 46.0 

NETRAL 35 40.2 40.2 86.2 

SETUJU 10 11.5 11.5 97.7 

SANGAT SETUJU 2 2.3 2.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

X1.3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 9 10.3 10.3 10.3 

TIDAK SETUJU 35 40.2 40.2 50.6 

NETRAL 28 32.2 32.2 82.8 

SETUJU 14 16.1 16.1 98.9 

SANGAT SETUJU 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

X1.4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 7 8.0 8.0 8.0 

TIDAK SETUJU 36 41.4 41.4 49.4 

NETRAL 26 29.9 29.9 79.3 

SETUJU 18 20.7 20.7 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 



X1.5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 8 9.2 9.2 9.2 

TIDAK SETUJU 36 41.4 41.4 50.6 

NETRAL 30 34.5 34.5 85.1 

SETUJU 13 14.9 14.9 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

X1.6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 6 6.9 6.9 6.9 

TIDAK SETUJU 38 43.7 43.7 50.6 

NETRAL 32 36.8 36.8 87.4 

SETUJU 10 11.5 11.5 98.9 

SANGAT SETUJU 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 14 

Karakteristik Jawaban Responden Komitmen Organisasi (X2) 

 

Statistics 

  X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 

N Valid 87 87 87 87 87 87 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.45 2.23 2.56 2.41 2.59 2.59 

Std. Error of Mean .099 .107 .083 .104 .095 .089 

Median 2.00 2.00 2.00 2.00 3.00 3.00 

Mode 2 2 2 2 3 2
a
 

Std. Deviation .925 .997 .773 .971 .883 .829 

Variance .855 .993 .598 .943 .780 .687 

Range 3 3 3 3 3 3 

Minimum 1 1 1 1 1 1 

Maximum 4 4 4 4 4 4 

Sum 213 194 223 210 225 225 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown    

 
 

X2.1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 10 11.5 11.5 11.5 

TIDAK SETUJU 44 50.6 50.6 62.1 

NETRAL 17 19.5 19.5 81.6 

SETUJU 16 18.4 18.4 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 

 

 

 

 
 



X2.2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 25 28.7 28.7 28.7 

TIDAK SETUJU 27 31.0 31.0 59.8 

NETRAL 25 28.7 28.7 88.5 

SETUJU 10 11.5 11.5 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

X2.3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 4 4.6 4.6 4.6 

TIDAK SETUJU 41 47.1 47.1 51.7 

NETRAL 31 35.6 35.6 87.4 

SETUJU 11 12.6 12.6 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

X2.4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 16 18.4 18.4 18.4 

TIDAK SETUJU 33 37.9 37.9 56.3 

NETRAL 24 27.6 27.6 83.9 

SETUJU 14 16.1 16.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 

 

 
 



X2.5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 10 11.5 11.5 11.5 

TIDAK SETUJU 29 33.3 33.3 44.8 

NETRAL 35 40.2 40.2 85.1 

SETUJU 13 14.9 14.9 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

X2.6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 7 8.0 8.0 8.0 

TIDAK SETUJU 34 39.1 39.1 47.1 

NETRAL 34 39.1 39.1 86.2 

SETUJU 12 13.8 13.8 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 15 

Karakteristik Jawaban Responden Lingkungan Kerja (X3) 

 

Statistics 

  X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 

N Valid 87 87 87 87 87 87 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 2.39 2.38 2.72 1.74 2.47 2.67 

Std. Error of Mean .081 .094 .098 .081 .071 .076 

Median 2.00 2.00 3.00 2.00 2.00 3.00 

Mode 2 2 2 2 2 2 

Std. Deviation .753 .879 .911 .754 .662 .710 

Variance .566 .773 .830 .569 .438 .504 

Range 3 4 4 3 3 3 

Minimum 1 1 1 1 1 2 

Maximum 4 5 5 4 4 5 

Sum 208 207 237 151 215 232 

 
 

X3.1 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 7 8.0 8.0 8.0 

TIDAK SETUJU 46 52.9 52.9 60.9 

NETRAL 27 31.0 31.0 92.0 

SETUJU 7 8.0 8.0 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



X3.2 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 11 12.6 12.6 12.6 

TIDAK SETUJU 42 48.3 48.3 60.9 

NETRAL 26 29.9 29.9 90.8 

SETUJU 6 6.9 6.9 97.7 

SANGAT SETUJU 2 2.3 2.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

X3.3 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 5 5.7 5.7 5.7 

TIDAK SETUJU 35 40.2 40.2 46.0 

NETRAL 27 31.0 31.0 77.0 

SETUJU 19 21.8 21.8 98.9 

SANGAT SETUJU 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 

X3.4 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 37 42.5 42.5 42.5 

TIDAK SETUJU 38 43.7 43.7 86.2 

NETRAL 10 11.5 11.5 97.7 

SETUJU 2 2.3 2.3 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 
 



 

 

 

 

 

 

X3.5 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid SANGAT TIDAK SETUJU 2 2.3 2.3 2.3 

TIDAK SETUJU 48 55.2 55.2 57.5 

NETRAL 31 35.6 35.6 93.1 

SETUJU 6 6.9 6.9 100.0 

Total 87 100.0 100.0  

 

 

 

X3.6 

  

Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid TIDAK SETUJU 40 46.0 46.0 46.0 

NETRAL 37 42.5 42.5 88.5 

SETUJU 9 10.3 10.3 98.9 

SANGAT SETUJU 1 1.1 1.1 100.0 

Total 87 100.0 100.0  
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