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ABSTRAK 

 

Della Adelia/222018261/2022/Pengaruh Pengendalian Internal, Kesesuaian Kompensasi dan 

Budaya Organisasi Terhadap Kecurangan Akuntansi (Studi Empiris Pada Badan Usaha 

Milik Negara Sektor Logistik, Manufaktur, dan Sektor Pangan dan Pupuk yang Terdapat 

Di Kota Palembang) 

 

Penelitian ini dilakukan untuk menjawab masalah yang ada yaitu seberapa besar pengaruh 

pengendalian internal, kesesuaian kompensasi dan budaya organisasi terhadap kecurangan 

akuntansi. Tujuannya untuk mengetahui besarnya pengaruh pengendalian internal, kesesuaian 

kompensasi dan budaya organisasi terhadap kecurangan akuntansi. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah penelitian asosiatif. Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu primer. 

Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan keuangan yang bekerja pada BUMN Sektor 

Logistik, Manufaktur, Sektor Pangan dan Pupuk yang Terdapat di kota palembang sebanyak 40 

responden. Teknik pengumpulan data yaitu dengan menggunakan wawancara dan kuesioner. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda. Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa pengendalian internal dan kesesuaian kompensasi mempunyai pengaruh 

terhadap kecurangan akuntansi dan budaya organisasi tidak mempunyai pengaruh terhadap 

kecurangan akuntansi. 

 

Kata Kunci : Pengaruh Pengendalian Internal, Kesesuaian Kompensasi dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kecurangan Akuntansi 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

       Perkembangan dalam dunia akuntansi yang semakin berkembang di 

perusahaan-perusahaan maupun masyarakat tidak saja membawa pengaruh 

baik untuk masyarakat, namun juga membawa pengaruh buruk seperti 

masalah kecurangan (Fraud). Seperti kecurangan akuntansi atau yang 

disebut fraud akhir-akhir ini marak terjadi dan menjadi pusat perhatian 

dari berbagai media di Indonesia maupun dunia seperti korupsi, 

penyalahgunaan laporan keuangan, pelanggaran prosedur audit, 

manipulasi laporan keuangan, serta bentuk kecurangan lainnya. 

      Betri (2020:1) Kecurangan atau Fraud merupakan penipuan yang 

disengaja dilakukan yang menimbulkan kerugian tanpa disadari oleh pihak 

yang dirugikan tersebut dan memberikan keuntungan bagi pelaku 

kecurangan. Kecurangan umumnya terjadi karena adanya tekanan untuk 

melakukan penyelewengan atau dorongan untuk memanfaatkan 

kesempatan yang ada dan adanya pembenaran (diterima secara umum) 

terhadap tindakan tersebut. 

       Betri (2020:17-18) Fraud (kecurangan) itu sendiri secara umum 

merupakan suatu perbuatan melawan hukum yang dilakukan oleh orang-

orang dari dalam dan atau luar organisasi, dengan maksud untuk 

1 
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mendapatkan keuntungan pribadi dan atau kelompok yang secara langsung 

merugikan pihak lain. 

       Betri (2020:17-18) Fraud seringkali kita jumpai di organisasi 

perusahaan maupun pemerintah pada intimya fraud dalam perusahaan 

merupakan perbuatan kecurangan disengaja yang bisa dilakukan oleh 

seseorang, baik karyawan maupun pimpinan yang berakibat merugikan 

perusahaan, baik secara finansial maupun non financial. 

       Ikatan Akuntan Indonesia seperti yang dikutip oleh Wilopo (2006) 

mengungkapkan kecurangan akuntansi sebagai salah saji yang akan 

menimbulkan kecurangan terhadap pelaporan keuangan yaitu salah saji 

atau menghilangkan secara sengaja jumlah atau pengungkapan dalam 

laporan keuangan untuk mengelabuhi pemakai laporan keuangan, dan 

salah saji yang timbul dari perilakuan semestinya terhadap aktiva 

(seringkali dinamakan dengan penyalahgunaan atau penggelapan) 

berkaitan dengan pencurian entitas, yang dominan laporan keuangan tidak 

disajikan dengan benar menurut prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku 

umum di Indonesia. 

       Betri (2020:22) Kecurangan akuntansi dapat dipicu dan dipengaruhi 

oleh faktor perusahaan (eksternal) dan faktor dalam diri individu (internal) 

sebagai pelaku kecurangan itu sendiri. Terdapat tiga faktor seseorang 

untuk melakukan kecurangan yaitu : tekanan atau pressure, kesempatan 

atau opportunity dan rasional. 



3 
 

 

       Kecurangan sering terjadi jika adanya kesempatan dimana seseorang 

memiliki akses terhadap asset atau memiliki wewenang untuk mengatur 

prosedur pengendalian yang memperkenankan dilakukannya skema 

kecurangan, sehingga untuk itu di dalam meminimalisirkan peluang atau 

kesempatan seseorang untuk melakukan kecurangan maka diperlukan 

pengendalian internal yang efektif.  

       Dwiarso (2018:30) Pengendalian internal adalah seluruh kebijakan, 

prosedur, dan praktik akuntansi yang dibuat oleh manajemen untuk 

membantu dalam melindungi organisasi dari kesalahan (error) dan 

penyalahgunaan (fraud). Pengendalian internal sangat efektif dan penting 

dalam perusahaan untuk meminimalisir terjadinya kecurangan dalam 

akuntansi.  

      Abbot et al dalam Wilopo (2006) menyatakan bahwa pengendalian 

internal yang efektif mengurangi kecenderungan kecurangan akuntansi. 

Jika pengendalian internal suatu perusahaan lemah maka memungkinkan 

terjadinya kesalahan dan memungkinkan terjadinya kecurangan akuntansi. 

Maka sebaliknya jika pengendalian internal suatu perusahaan sudah baik 

dan efektif maka kemungkinan terjadinya kecurangan akuntansi akan 

semakin kecil. 

       Kesesuaian kompensasi merupakan faktor yang juga dapat 

mempengaruhi terjadinya kecurangan akuntansi. Kompensasi merupakan 

hal yang berpengaruh terhadap perilaku karyawan, seseorang cenderung 

berperilaku tidak etis dan berlaku curang untuk memaksimalkan 



4 
 

 

keuntungan untuk dirinya sendiri (Prekanida, 2015). Kecurangan terjadi 

Karena ketidaksesuaian imbalan yang diterima karyawan dengan tanggung 

jawab yang dikerjakan sehingga mengakibatkan karyawan untuk 

melakukan tindak kecurangan. (Tia, 2016) Untuk itu, pemberian 

kompensasi yang layak akan membuat karyawan merasa puas dan merasa 

kebutuhannya tercukupi, sehingga keinginan untuk melakukan kecurangan 

dapat diminimilisir. 

       Selain kesesuaian kompensasi, budaya organisasi juga bisa menjadi 

salah satu faktor yang mempengaruhi seseorang untuk melakukan 

kecurangan akuntansi, budaya organisasi sangat penting, karena 

merupakan kebiasaan-kebiasaan yang ada dalam organisasi. Kebiasaan 

tersebut mengatur tentang norma-norma perilaku yang harus di ikuti oleh 

para anggota organisasi, sehingga menghasilkan budaya yang produktif.  

       Silvia (2018) Budaya organisasi adalah sistem makna dan keyakinan 

bersama yang dianut oleh para anggota organisasi yang menentukan 

sebagai besar cara mereka bertindak, budaya tersebut mewakili persepsi 

bersama yang dianut oleh para anggota organisasi yang menentukan 

sebagian besar cara mereka bertindak, budaya tersebut memiliki persepsi 

bersama yang dianut oleh para anggota organisasi tersebut. 

       Ni Luh, 2014 dalam Silvia (2018) Budaya merupakan norma-norma 

dan nilai-nilai yang mengarahkan perilaku anggota organisasi. Budaya 

organisasi memberikan pengaruh yang signifikan terhadap pembentukan 

perilaku etis, karena budaya organisasi merupakan seperangkat nilai dan 
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norma yang membimbing tindakan karyawan. Budaya dapat mendorong 

terciptanya perilaku etis,dan sebaliknya dapat pula mendorong terciptanya 

perilaku yang tidak etis. Terciptanya budaya organisasi yang baik di suatu 

organisasi maka akan terciptanya perilaku yang etis, sehingga untuk 

terjadinya kecurangan akuntansi menurun.   

       Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Ichsan (2016), Devy,dkk 

(2016), Ni Komang Linda dan Ni Luh Supadmi (2017), Nusyaibah (2021) 

menyatakan bahwa pengendalian internal berpengaruh terhadap 

kecurangan akuntansi. Berbeda dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Harum dan Suparno (2018), Novrita dan Nayang (2019), dan Agus dan 

Mortigor (2020), menyatakan bahwa pengendalian internal tidak 

berpengaruh terhadap kecurangan akuntansi. 

       Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Devy, dkk (2016), 

Karsam,dkk (2019), Suwarianti dan Sumadi (2020), Hadi dan Nila 

(2020),dan Ryan dan Ridwan (2017) menyatakan bahwa kesesuaian 

kompensasi berpengaruh terhadap kecurangan akuntansi. Berbeda dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Shelby, dkk (2017), Muhammad dan Mufid 

(2018) dan Fani dan Vita (2019) menyatakan bahwa kesesuaian 

kompensasi tidak berpengaruh terhadap kecurangan akuntansi. 

       Penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Silvia (2018), menyatakan 

bahwa budaya organisasi berpengaruh terhadap kecurangan akuntansi. 

Berbeda dengan penelitian Ni Kadek dan Ni Wayan (2021) dan Ike (2021) 
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menyatakan bahwa budaya organisasi tidak berpengaruh terhadap 

kecurangan akuntansi. 

       BUMN adalah badan usaha yang seluruh atau sebagian besar 

modalnya dimiliki oleh negara melalui penyertaan secara langsung yang 

berasal dari kekayaan negara yang terpisah. Persero adalah BUMN yang 

terbentuk perseroan terbatas yang modalnya terbagi dalam saham yang 

seluruhnya atau sedikitnya 51%  sahamnya dimiliki oleh Negara Republik 

Indonesia yang tujuan utamanya mengejar keuntungan. Salah satu BUMN 

Persero, yaitu PT. Bhanda Ghara Reksa (Persero) sebagai perusahaan yang 

bergerak dibidang jasa logistik. 

       Fenomena dari pengendalian internal yaitu kasus kecurangan dalam 

pengelolaan keuangan suatu Badan Usaha Milik Negara (BUMN). PT 

Asuransi Jiwasraya (Persero) yaitu gagal dalam membayar polis yang 

jatuh tempo kepada anggotanya senilai Rp 12,4 triliun. Badan pemeriksa 

Keuangan (OJK) mengumumkan pernyataan resmi terkait skandal 

Jiwasraya. Salah satunya laba perseroan sejak 2006 disebut semu karena 

melakukan rekayasa akuntansi (window dressing). Terdapat permasalahan 

lain yang juga disampaikan oleh pengamat Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) Toto Pranoto, mengatakan keterlambatan laporan keuangan PT 

Jiwasraya menunjukan terdapat permasalahan di dalam perusahaan, 

keterlambatan laporan keuangan jiwasraya ini menjadi faktor yang 

memperburuk reputasi perusahaan di tengah kasus gagal bayar. Kasus 

kecurangan ini timbul karena lemahnya pengendalian internal, dan 
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lemahnya pengawasan menjadi salah satu penyebab terjadinya kasus 

Jiwasraya. Direktur Eksklusif Institute for Development of Economics and 

Finance (inder), Eko Listiyanto juga menyebutkan bahwa, tidak mungkin 

bila Jiwasraya tidak ada persoalan sampai-sampai ada persoalan gagal 

bayar. Terutama dalam hal pengawasan yang tidak dijalankan dengan 

optimal (Merdeka.com: 2020). 

       Kasus lain yang baru-baru ini banyak sekali terjadi kasus hukum yang 

melibatkan manipulasi laporan keuangan akuntansi untuk kepentingan 

pribadi. Seperti kasus yang terjadi pada PT. Garuda Indonesia (Persero) 

Tbk, Otoritas Jasa Keuangan (OJK) mengumumkan hasil pemeriksaan 

laporan keuangan tahun 2018 PT. Garuda Indonesia (Persero) Tbk dalam 

pemeriksaan tersebut, Garuda Indonesia dinyatakan melakukan kesalahan 

terkait kasus penyajian laporan keuangan tahunan per 31 desember 2018. 

OJK memberi tenggat waktu selama 14 hari atau dua minggu kepada 

Garuda Indonesia untuk memperbaiki dan menyajikan kembali laporan 

keuangan tahunan per 31 Desember 2018. OJK juga mengenakan sanksi 

administrative berupa denda sebesar Rp 100 juta kepada PT Garuda 

Indonesia (Persero) Tbk atas pelanggaran peraturan OJK Nomor 

29/POJK.04/2016 tentang laporan tahunan Emiten atau Perusahaan Publik. 

Bursa Efek Indonesia (BEI) resmi menjatuhkan sanksi kepada PT. Garuda 

Indonesia Tbk (GIAA) atas kasus klaim laporan keuangan perseroan yang 

menuai polemik. Beberapa sanksi yang dijatuhkan antara lain denda 
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senilai Rp 250 juta dan restatement atau perbaikan laporan keuangan 

perusahaan (Kompas.com ; 2019). 

       Berdasarkan fenomena-fenomena kasus di atas banyak menimbulkan 

beberapa pertanyaan, karena terdapat banyaknya kasus penyimpangan-

penyimpangan kecurangan yang dilakukan oleh  pihak dalam perusahaan. 

Maupun dari luar perusahaan. Dan untuk faktor-faktor penyebab  

kecurangan akuntansi dapat dilihat dari kasus-kasus yang diuraikan 

sebelumnya. Seseorang dapat melakukan kecurangan karena faktor-faktor 

seperti efektifitas pengendalian internal perusahaan belum optimal, budaya 

organisasi di suatu organisasi tidak baik dan kompensasi yang diberikan 

tidak sesuai. Dapat di buat survei pendahuluan yang diambil dari 3 sampel 

perusahaan yang mewakili populasi pada perusahaan BUMN di Kota 

Palembang. 

Tabel I.I 

   Survei Pendahulaan 

No Nama Perusahaan Hasil Survei  

1 PT. Bhanda Ghara Reksa 

(Persero) 

(Jl. R E. Martadinata No. 

1, Buah, Kec. Ilir Tim. II, 

Kota Palembang) 

Berdasarkan survei yang dilakukan di PT. 

Bhanda Ghara Reksa (Persero) bahwa 

pengendalian internal sudah diterapkan tetapi 

masih belum optimal dan efektif, karena 

masih kurangnya pengawasan dalam 

perusahaan dan dikarenakan aktivitas 

pengawasan terhadap kinerja 

pengendalian tidak dilakukan sepanjang 

waktu sehingga aktivitas yang dilakukan 

tidak sesuai dengan tujuan perusahaan. 

2 PT. Biro Klasifikasi 

Indonesia 

(Jl. Perintis Kemerdekaan 

No. 328, Lawang Kidul, 

Kec. Ilir Timur II, Kota 

Palembang) 

Berdasarkan Survei yang dilakukan pada PT. 

Biro Klasifikasi Indonesia bahwa telah 

menerapkan budaya organisasi, tetapi belum 

efektif, karena masih tahap sosialisasi. Hal ini 

dikarenakan pada belum terlaksananya 

implementasi dalam pembangunan karakter, 

sikap dan perilaku karyawan dalam bekerja.  
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3 Perum Damri 

(Jl. Kol. H. Burhan, No. 

96A, Karya Baru, Kota 

Palembang) 

 

Berdasarkan survei yang dilakukan di Perum 

Damri bahwa bahwa kompensasi pada 

perusahaan masih belum sesuai 

dikarenakan kurangnya tunjangan yang 

diberikan oleh perusahaan. Serta fasilitas 

yang diberikan pihak perusahaan kepada 

karyawan yang kurang memadai seperti 

komputer yang disediakan sehingga 

karyawan minim dalam mengerjakan 

tugas yang diberikan. 

   Sumber : Penulis, 2021 

       Motivasi penelitian ini untuk melihat apa saja faktor-faktor yang 

mempengaruhi terjadinya kecurangan akuntansi dan untuk melihat apakah 

budaya organisasi suatu perusahaan sudah baik dan kompensasi yang 

diberikan sudah sesuai dan apakah penerapan pengendalian internal sudah 

diterapkan dengan baik dan efektif. Maka dari itu pengendalian internal 

dalam perusahaan dan budaya organisasi sangat di perlukan dan pemberian 

kompensasi juga harus sesuai yang diberikan dalam perusahaan agar 

terhindarnya terjadinya kecurangan.  

       Berdasarkan uraian latar belakang di atas, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Pengendalian Internal, 

Kesesuaian Kompensasi, dan Budaya Organisasi Terhadap 

Kecurangan Akuntansi”.   

B. Rumusan Masalah 

       Berdasarkan dari uraian latar belakang di atas, maka permasalahan 

yang dapat dikemukakan dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimanakah pengaruh Pengendalian Internal terhadap kecurangan 

akuntansi ? 
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2. Bagaimanakah pengaruh Kesesuaian Kompensasi terhadap kecurangan 

akuntansi ? 

3. Bagaimanakah pengaruh Budaya Organisasi terhadap kecurangan 

akuntansi ? 

C. Tujuan Penelitian  

       Berdasarkan dari perumusan masalah, maka tujuan penelitian adalah 

untuk mengetahui : 

1. Pengaruh Pengendalian Internal terhadap kecurangan akuntansi  

2. Pengaruh Kesesuaian Kompensasi terhadap kecurangan akuntansi  

3. Pengaruh Budaya Organisasi terhadap kecurangan akuntansi  

D. Manfaat penelitian  

      Berdasarkan tujuan di atas, maka penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya sebagai berikut : 

1. Bagi Penulis  

Hasil penelitian ini untuk mengetahui adanya Pengaruh Pengendalian 

Internal, Kesesuaian Kompensasi, dan Budaya Organisasi Terhadap 

Kecurangan Akuntansi. 

2. Bagi Perusahaan  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada 

Badan Usaha Milik Negara (BUMN) di Palembang khususnya 

mengenai Pengaruh Pengendalian Internal, Kesesuaian Kompensasi, 

dan Budaya Organisasi Terhadap Kecurangan Akuntansi. 
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3. Bagi Almamater 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi tambahan, 

menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian 

bagi penulisan di masa yang akan datang.  
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