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ABSTRAK 

Ayu Khodriyah / 222018277 / 2022 / Pengaruh Pengendalian Internal dan Kompensasi 

Terhadap Pencegahan Kecurangan Laporan Keuangan (Studi Empiris Pada Badan Usaha 

Milik Negara di Kota Palembang). 

Rumusan dalam penelitian ini adalah bagaimana Pengaruh Pengendalian Internal Dan Kompensasi 

Terhadap Pencegahan Kecurangan Laporan Keuangan. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui 

Pengaruh Pengendalian Internal Dan Kompensasi Terhadap Pencegahan Kecurangan Laporan 

Keuangan pada Badan Usaha Milik Negara Sektor Publik di Kota Palembang. Penelitian ini 

menggunakan jenis penelitian asosiatif. Tempat penelitian dilakukan di Badan Usaha Milik Negara 

Sektor Publik di Kota Palembang. Data yang digunakan adalah data primer. Teknik pengumpulan 

data adalah wawancara dan kuesioner. Metode pengambilan sampel menggunakan purposive 

sampling. Metode analisis yang digunakan dengan analisis regresi linear berganda. Hasil analisis 

pada uji f menunjukkan bahwa pengendalian internal dan kompensasi berpengaruh signifikan 

terhadap pencegahan kecurangan laporan keuangan. Pada uji t menunjukkan bahwa pengendalian 

internal tidak berpengaruh terhadap pencegahan kecurangan laporan keuangan dan kompensasi 

berpengaruh terhadap pencegahan kecurangan laporan keuangan. 

Kata kunci: Pengendalian internal, kompensasi, pencegahan kecurangan laporan keuangan. 
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ABSTRACT 

Ayu Khodriyah / 222018277 / 2022 / The Effect of Internal Control and Compensation on the 

Prevention of Fraudulent Financial Statements (Empirical Study on State-Owned Enterprises 

in Palembang City). 

The formulation in this study is how the Effect of Internal Control and Compensation on the 

Prevention of Fraudulent Financial Statements. The purpose of this study was to determine the 

effect of internal control and compensation on the prevention of financial statement fraud in public 

sector state-owned enterprises in Palembang city. This research uses associative research type. 

The place of research was carried out in the Public Sector State-Owned Enterprises in Palembang 

City. The data used is primary data. Data collection techniques are interviews and questionnaires. 

The sampling method used purposive sampling. The analytical method used is multiple linear 

regression analysis. The results of the analysis on the f test indicate that internal control and 

compensation have a significant effect on preventing financial statement fraud. The t-test shows 

that internal control has no effect on preventing financial statement fraud and compensation has 

an effect on preventing financial statement fraud. 

Keywords: Internal control, compensation, prevention of financial statement fraud. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang Masalah 

Kecurangan akuntansi telah dijadikan sebagai dinamika yang menjadi 

pusat perhatian para pelaku bisnis di dunia. Kecurangan akuntansi akhir-

akhir ini juga sering terjadi di Indonesia baik di sektor swasta maupun 

sektor pemerintahan. Umumnya disetiap perusahaan mempunyai laporan 

keuangan yang menyediakan informasi menyangkut posisi keuangan, 

kinerja serta perubahan posisi keuangan suatu perusahaan, yang bermanfaat 

bagi sejumlah besar pemakai laporan keuangan dan digunakan untuk 

pengambilan keputusan . SA seksi 312 PSA 04 menyebutkan bahwa laporan 

keuangan mengandung salah saji material yang dampaknya secara 

individual dan keseluruhan cukup signifikan sehingga dapat mengakibatkan 

laporan keuangan tidak disajikan secara wajar. Dalam hal ini salah saji 

laporan keuangan bisa disebabkan karena adanya kekeliruan atau 

kecurangan. Kecurangan (Fraud) ini merupakan penipuan yang sengaja 

dilakukan yang menimbulkan kerugian tanpa didasari oleh pihak yang 

dirugikan  tersebut dan memberikan keuntungan bagi pelaku kecurangan. 

Kecurangan umumnya terjadi karena adanya tekanan untuk melakukan 

penyelewengan atau dorongan untuk memanfaatkan kesempatan yang ada 

dan adanya pembenaran (Diterima secara umum) terhadap tindakan tersebut 

(Betri 2019:17). 

Berdasarkan hasil riset negara terkorup oleh Transparency 

International Indonesia (TII) yang dirilis tahun 2021, peringkat Indonesia 
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tahun 2021 ini berada pada skor 38 turun satu poin dari tahun sebelumnya. 

Indonesia berada diperingkat 96 dari 180 negara yang dilibatkan. Hal ini 

mengindikasikan bahwa korupsi merupakan kasus fraud yang sering terjadi 

pada lingkungan pemerintahan maupun swasta. Pelaku korupsi tidak hanya 

melibatkan orang-orang yang memiliki posisi jabatan tinggi saja melainkan 

dapat melibatkan karyawan yang levelnya paling bawah. 

Para ahli memperkirakan bahwa kecurangan yang terungkap 

merupakan bagian kecil dari seluruh kecurangan yang terjadi. Oleh karena 

itu, upaya utama yang dilakukan adalah mencegahannya. Pencegahan 

kecurangan merupakan cara yang paling efektif untuk mengurangi kerugian 

akibat kecurangan. Organisasi harus bertindak tegas terhadap para pelaku 

kecurangan sehingga orang lain tidak akan berani untuk melakukan 

kecurangan lagi. Usaha pencegahan kecurangan dapat dilakukan dengan 

meningkatkan pengendalian internal dalam perusahaan. 

COSO mendefinisikan pengendalian internal sebagai suatu proses, 

yang dilakukan oleh dewan direksi, manajemen, dan personel entitas 

lainnya, yang dirancang untuk memberikan jaminan yang wajar mengenai 

pencapaian tujuan yaitu keefektifan dan efisiensi operasi, keandalan 

pelaporan keuangan dan kepatuhan terhadap hukum serta peraturan yang 

berlaku (Soemarso, 2019:327). Terdapat konsep lain dalam upaya 

pencegahan kecurangan yaitu kesesuaian kompensasi. Kompensasi 

merupakan semua pendapatan yang  berbentuk uang, barang langsung atau  
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tidak langsung yang diterima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang 

diberikan kepada perusahaan (Hasibuan, 2019 :118). 

Penelitian yang dilakukan Dewi dan Nuryatno (2018), Romadaniati 

(2020), Siska (2021), Ariastuti (2020), Atmadja & Saputra (2017), 

mengatakan bahwa pengendalian internal berpengaruh positif terhadap 

pencegahan kecurangan. Sedangkan menurut penelitian Lidia (2017), 

Herawaty dan Hernando (2020) mengatakan bahwa pengendalian internal 

tidak berpengaruh terhadap pencegahan kecurangan. 

Penelitian yang dilakukan Ida bagus & Cokorda (2021), Rianna dkk 

(2020), Dinda & Indah (2019), menyatakan dalam penelitiannya bahwa 

kompensasi berpengaruh signifikan dalam pencegahan fraud, sedangkan 

menurut Made dkk (2020), Rio dkk (2020) dalam penelitiannya bahwa 

kompensasi tidak berpengaruh signifikan dalam pencegahan fraud. 

Fenomena yang terjadi di lapangan, pada kasus PT. Hutama Karya 

mantan General Manager Devisi Gedung, Budi Rachmat Kurniawan 

didakwa merugikan negara sebesar Rp. 56,9 Miliar dalam proyek 

pembangunan gedung kampus Institut Pemerintahan Dalam Negri (IPDN) 

dan juga hal serupa dilakukan dalam proyek pembangunan kampus IPDN 

Provinsi Riau di Kabupaten Rokan Hilir serta membuat pekerjaan fiktif 

untuk menutup biaya arranger fee, menerima seluruh pembayaran atas 

seluruh pelaksanaan pekerjaan meski pelaksanaan pekerjaan belum selesai 

100% atas pembangunan kampus IPDN Provinsi Sumatera Barat di 

Kabupaten Agam (https://nasional.kompas.com). 

https://nasional.kompas.com/
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Fenomena selanjutnya yaitu kasus dugaan korupsi pengadaan bahan 

bakar minyak (BBM) jenis high speed diesel (HSD)  telah merugikan negara 

mencapai Rp. 188 miliar lebih. Dalam kasus tersebut polisi sudah 

menetapkan mantan Direktur Utama PT. PLN Nur Pamudji sebagai 

tersangka. Djoko menjelaskan kerugian negara itu didapat berdasarkan 

Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP) investigatif Badan Pemeriksaan 

Keuangan (BPK). Atas perbuatannya, Nur Pamudji dijerat dengan pasal 2 

ayat 1 atau pasal 3 UU No. 31 Tahun 1999 tentang pemberantasan tindak 

pidana korupsi sebagaimana diubah dengan UU No.20 tahun 2001 tentang 

Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi jo Pasal 55 ayat 1 ke 1 Kitab 

Undang Pidana (https://www.cnnindonesia.com). 

Fenomena yang terjadi pada PT. Semen Baturaja yaitu dugaan korupsi 

yang dilakukan PT. Semen Baturaja dan Perusahaan Baturaja Multi 

Gemilang. Gerakan Nasional Pemberantas Tindak Pidana Korupsi (GN-PK) 

Provinsi Sumatera Selatan melaporkan hasil investigasi yang mereka 

lakukan kepada Subdit Tipikor Polda Sumsel. Menurut Ir. H.Tantawi 

Hasyim kepala bidang isvestigasi dan klarifikasi gerakan nasional tindak 

pidana korupsi, pada karyawan atau pejabat di PT. Semen Baturaja Tbk 

banyak ditemukan penyimpangan-penyimpangan maupun prosedur yang 

menyebabkan kerugian negara Rp. 5.855.000.000 perbulan 

(https://sumsel.tribunnews.com). 

Badan Usaha Milik Negara di Kota Palembang berjumlah 37 

perusahaan, setelah dilakukan penelitian untuk menyesuaikan data hanya 

https://www.cnnindonesia.com/
https://sumsel.tribunnews.com/
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ada 4 Perusahaan yang dapat memberikan informasi diantaranya adalah PT 

Hutama Karya, PT Semen Baturaja, PT Dok & Perkapalan, dan PT PLN SPI 

Sumbagsel, dari penjelasan tersebut maka penulis melakukan survei 

pendahuluan pada 3 sampel BUMN diantaranya adalah sebagai berikut : 

Tabel 1. 1  

Survei Pendahuluan 

BUMN di Palembang  Hasil Survei Pendahuluan 

PT. Hutama Karya 

Tbk 

(Jl. Pangeran 

Diponegoro No.31, 30 

Ilir, Ilir Barat II Kota 

Palembang) 

Berdasarkan Survei yang dilakukan pada PT. Hutama Karya, 

Perusahaan belum mengoptimalkan aktivitas pengendalian 

dalam upaya mengurangi risiko kecurangan. Hal ini juga 

disebabkan kurangnya pengawasan auditor internal terhadap 

manajemen perusahaan. 

PT. PLN SPI 

Sumbagsel 

(Jl Residen Abdul 

Rozak No 2180, 2 Ilir, 

Kec Kalidoni, Kota 

Palembang, Sumatera 

Selatan 30163) 

Berdasarkan survei yang dilakukan pada PT. PLN 

Sumbagsel, pengendalian internal pada perusahaan selalu 

mereview dan memperbarui peraturan terbaru sehingga 

menyebabkan peraturan tidak berjalan secara efektif dan 

kemungkinan bisa terjadinya kecurangan dan kompensasi 

yang diberikan kurang sesuai dengan pekerjaan/ 

tanggungjawab yang di emban karyawan di perusahaan. 

 PT. Semen Baturaja 

Tbk 

(Jl. Abikusno 

Cokrosuyoso, 

Kertapati, Kec. 

Kertapati, Kota 

Palembang) 

Berdasarkan survei yang dilakukan di PT.Semen Baturaja 

Tbk bahwa pengendalian internal perusahaan masih 

dikategorikan lemah, karena masih terdapat tumpang tindih 

wewenang dan tanggungg jawab antara karyawan didalam 

satu devisi bahkan ada karyawan yang memegang lebih dari 

satu jobdesk. Selain itu kompensasi yang mereka terima 

kurang sesuai terhadap timbal balik yang mereka dapatkan 

atas pekerjaannya.  

Sumber : Penulis, 2022 

Berdasarkan permasalahan yang ditinjau dari literatur terdahulu 

faktor-faktor yang dapat membantu dalam mencegah kecurangan laporan 

keuangan adalah pengendalian internal dan kompensasi. Namun, ada 

beberapa penelitian terdahulu yang memiliki kesimpulan berbeda atau tidak 

konsistennya hasil penelitian antara yang satu dengan penelitian yang 

lainnya terhadap faktor tersebut. Selain itu belum banyak peneliti yang 

memasukan variabel kompensasi terhadap pencegahan laporan keuangan. 
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Maka dari itu penulis tertarik melakukan penelitian yang berjudul 

“Pengaruh Pengendalian Internal dan Kompensasi Terhadap 

Pencegahan Kecurangan Laporan Keuangan” 

B. Rumusan Masalah  

Berdasarkan dari uraian latar belakang di atas, maka permasalahan 

yang dapat dikemukakan dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimanakah pengaruh pengendalian internal dan kompensasi terhadap 

pencegahan kecurangan laporan keuangan secara bersama? 

2. Bagaimanakah pengaruh pengendalian internal terhadap pencegahan 

kecurangan laporan keuangan? 

3. Bagaimanakah pengaruh kompensasi terhadap pencegahan kecurangan 

laporan keuangan? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan dari perumusan masalah, maka tujuan penelitian adalah 

untuk mengetahui : 

1. Pengaruh pengendalian internal dan kompensasi, terhadap pencegahan 

kecurangan laporan keuangan secara bersama. 

2.  Pengaruh pengendalian internal terhadap pencegahan kecurangan 

laporan keuangan. 

3. Pengaruh kompensasi terhadap pencegahan kecurangan laporan 

keuangan. 
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D. Manfaat Penelitian 

Berdasarkan tujuan di atas, maka penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan manfaat bagi semua pihak diantaranya sebagai berikut : 

1. Bagi penulis 

Hasil penelitian ini untuk memperluas wawasan dan pengetahuan serta 

untuk mengetahui adanya pengaruh pengendalian internal dan 

kompensasi terhadap pencegahan kecurangan laporan  keuangan.  

2. Bagi perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada Badan 

Usaha Milik Negara di Kota Palembang untuk lebih meningkatkan 

pencegahan kecurangan laporan keuangan.  

3. Bagi almamater 

Hasil penelitian diharapkan dapat menjadi referensi tambahan, 

menambah ilmu pengetahuan, serta dapat menjadi acuan atau kajian bagi 

penulisan dimasa yang akan datang. 
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