PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN REKRUTMEN TERHADAP KINERJA

KARYAWAN PADA HOTEL MAXONE VIVO PALEMBANG

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan
Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi

| (e

OLEH :
Nama : Ramdinar
NIM : 212013214

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH PALEMBANG
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
2017



L

PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama . Ramdinar
NIM 1212013214
furusan - Manajemen Sumber Daya Manusia

Menyatakan bahwa sknipsi ini telah ditulis sendiri dengan sungguh-sungguh dan tidak
ada pagian vang merupakan penjiplakan karya orang lain.
Apebila di kemudiar hari terbukti pernyataan ini tidak benar, maka saya SEIEZUP

menering sanksi apapun sesuai peraturan vang berlaku.

Palembang, Januari 2037

Penulis

Ramdinar



Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah

Palembang

TANDA PENGESAHAN SKRIPSI

Judul : PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN REKRUTMEN
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA
HOTEL MAXONE VIVO PALEMBANG

Nama :  RAMDINAR

NIM : 21.2013.214

Fakultas : EKONOMI DAN BISNIS

Program Studi : MANAJEMEN

Mata Kuliah Pokok : SUMBER DAYA MANUSIA

Diterima dan Disahkan

N/NBM: 0023075901/784.023
Mengetahui
Dekan
P s
/J/\)Vﬁ:hflﬂ’éﬁn\: pgram Studi Manajemen
r,”,’:" R p
1‘! _‘_ﬂ >
{5
%,
N

i"'.‘r"”"‘ B: 0216057001/673.839



MOTTO :

Jadiken Agamamu sebagai pondasi masa depanmu sedangkan ifmu yang kau dapat
sebagai dinding-dinding nya, maka kelak masa depan mu akan megah nan mewah
bagaikan sebuak gedung”

¢ pernak Kgcewakan orangtua mu Karena, engkau tak tahiu betapa susah
jmg:payﬁmiﬁu magiﬁ?ungmu agar terlahir selamat serta berapa banyak
Watm&ﬂweﬁﬁwwmﬁ&ndumaﬂiaﬁmm&ﬁ&
dikarapkennya dapat menjodi pefita dikehidupan mereka

Terucap syukur Rgpadamu

Ya

Skripsi Rupersembafikan Kepada

® Ayahanda dan Ibunda tercinta
.(;-[m'mn Hayun dan Laurensia
Linda)

o Kakek dan Nenek tercinta
(Hayun,Khodijah dan Hasan Sani
»Monica Benny)

® Saudara perempuan Ky (Mardatilla

*  Almamaterku



A

PRAKATA
Assalamu’alaikum. Wr. Wh.
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menyelesaikan penulisan penelitian ini.

Pada penelitian ini, penulis menggunakan tiga variabel yaitu aisipiin kerja dan

| rekrutmen terhadap kinerja karyawan pada Hotel Maxone Vivo Palembang,, terdapat 9 |
indikator dengan 80 sampel. Pada tekhnik analisis penulis menggunakan tehnik regresi
linier berganda dengan bantuan program SPSS versi.21.0.
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isi ataupun penyajian, hal ini disebabkan karena keterbatasan kemampuan serta
informasi yang didapatkan penulis.

Keberhasilan dalam penulisan skripsi int tentu tidak terlepas dari bantuan semua pihak,
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ABSTRAK

Ramdinar/21 2013 214/2016/ Pengarub Disiplin Kerjadan Rekrutmen Terhadan Kinerja Karyawan Hotel
MaxoneVivo Palembang/ Manzjemen Sumber Dava Manusia,

Rumusan-rumusan masalah dalami penclitian ini adalah adakah pengaruh disiplin kerja dan rekrutmen
terhadap kinerja karyawan hotel Maxone Vive Palembang/ Manajemen Sumber Daya Manusia.
Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif. Lokasi penelitian ini beralamatkan di jaian R Soekamto RT
17 B1 - B4 Ilir Timur  Palembang — Sumatera Selatan. Sampel daiam penelitian ini sebanyak 80 orang,
dengan tehnik analisis sampling jenuh. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder.
Metode pengumpulan data melalui kuesioner dan dokumentasi. Analisis data vang digunakan adalah
analisis kualitatif dan kuantitatif. Tehnik analisis menggunakan regresi linier verganda, uji F (simultan)
dan uji t (parsial).

Hasil pengujian yang telah dilakukan dari penelitian ini menunjukkan babhwa hasil perhitungan regresi
iinier berganda yang didapat Y=0,724+0,775X,+0,355X,, untuk uji F didapat Fypug (75,298) > Fipe
(3.12), artinya ada pengaruh disiplin kerja dan rekrutmen terhadap kinerja karyawan pada hotel Maxone
Vive Palembang, untuk uji t Variabel disiplin kerja (X,) diperoleh titune (12,824) > 14,0 (1,991), artinya
disiplin kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Uji t variabel rekrutmen (X5)
diperoleh tyung (3,106) > 14y (1,991), artinya rekrutmen secara parsial berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.

iata Kunci : DisiplinKerja, Rekrutmen dan Kinerja Karyawan

XV



ABSTRACT

Ramdinar:21 2043 214/2016/ The Influence of Work Discipline and Recruiiment on Employee
Performance in MavoneVivo Hotel of Palembang / Human Resource Management.

Formuldations of the problem in this study was there the influence of work discipline and recruitment on
employee performeance in MaxoneVivo Hotel of Palembang -~ human resource management. This study
was associative. The location of this study addressed at R Sockamio Street RT 17 BI — B4 Hir Timur of
Palembang — South Sumatera. Samples in this study were as many as 80 people with saturated sampling
analysis technigues. The data used were primary data and secondary data. Data were collected through
guestionnaires and documentation. Analysis of data was qualitative and quaniitative. The rechnique used
muliiple linear-regression analysis, F-test (stmultaneous) and t-test(partial).

Results of the testing  showed. that  multiple  linear regression  caleulation  resufts were
Y=0,724+0,775X,+0,355X,, jor IFtest was F e (75,298) - Fin. (3.12), meaning that there was the
influence of work discipline and recruitment on employee performance at Maxone Vive Hotel | “alembang,
ttest for work discipline variable (X)) was fopm (1 2.824) -t (1.991), meaning that there was the
influence of work discipline partially on employee performance at Maxone V'ivo Hotel of Palembang. 1-
test for variabel recruitment (X)) was topgme (3.106) > Luve (1,1991), meaning that there was the
influence of recruitment partially on employee performance at Maxone Vivo Horel of Palembang.

Keywaords: Work Discipline, Recruitment and Employee Performance



BAB 1
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Persaingan bisnis antar perusahaan pada masa seperti saal ini

sangat ketat untuk itu setiap perusahaan dituntwt untuk menciptakan - -

bahkan mengembangkan Sumber ﬁaya Manusia ( SDM J dengan Kualitas
yang mumpuni. Perusahaan juga harus mampu membangur dan
meningkatkan kinerja di dalam ]ingkungann’ya.. Sebab sumber dava
manusia merunakan peiaku dari keseluruhan tingkat perencanaan sampai
dengan evaluasi yang mampu;memanfagtkan sumb?r daya sumbcr daya
lainnya vang ada dan dimiliki oleh sebuah organisasi atau perusahaan,
keberadaan karyawan di daialﬁ sebuah perusahaan dirasa sangat penting
karena karyawan memegang pe;r‘ar‘lem sangat penting, sebab karyawan
memiliki potensi besar untuk menjalankan aktifitas di dalam sebuah
perusahaan. Potensi dari setiap sumber daya manusia yang ada dalam
perusahaan harus dapat dimanfaatkan sebaik-baiknya sehingga mampu
memberikan hasil yang maksimal, ﬁlaka dari beberapa hal diatas lah pada
zaman sepertl sekarang ini setiap perusahaan dituntut untuk menarik,
sampal mengembangkan sumber daya manusia yvang berkualitas demi
tcréapai. nya tujuan perusahaan.

Armstrong dan Baron dalam Wibowo (2014:7). Menyatakan

Kinerja merupakan hasil pekeqlﬁan vang mempunyal hubungan kuoat



dengan tujuan strategis organisasi, kepuasan konsumen, dan memberikan

kontribusi pada ckonomi.

Sedangkan banyak faktor

yang mempengaruhi kinerja karyawan |

diantaranya yaittu disiplin Kerja. Menurut Singodimedjo dalam Edy

Sutrisno (2009:86), mengataﬁkaq
kerelaan untuk mematuhi dan.f

. . |
sekitarnya. Disiphin karyawan yal

tujuan perusahaan, sedangkan
[

disiplin adalah sikap kesediaan dan
penaati norma-norma yang berlaku di
ng baik akan mempercepat tercapainya

disiplin  vang merosot akan menjadi

penghalang dan memperlambat tefcapainya tujuan perusahaan.

Faktor selanjutnya vang |
rekrutmen. Menurut  Tke Kusd

: . [
serangkaian aktivitas untuk meng

mempengaruhi kinerja karvawan vaitu
yah (2008:84) rekrutmen merupakan

ari dan memikat pelamar kerja dengan

motivastkemampuan keahlian di1n pengetahuan vang diperlukan guna

menutupt kekurangan yang diiden
Dari berbagai perusahaan
satu perusahaan yang dirasa |

Jasa perhotelan di kota Palemban:

ifikasikan dalam perencanaan pegawai.

vang bergerak di bidang jasa ada salah

Kembang pesat dalam bidang pelayanan

- \yaitu Hotel MaxOne Vivo, hotel yang

termasuk bintang tiga ini telahl berkembang dan membuka beberapa

cabang hotel untuk kegiatan penyediaan pelayanan jasa penginapan sekitar

lebih dari 23 hotel yang lcrsebqu
!

dan salah satunva ada di kota Palié

bagian indocr atau operasion

. I
macam fasilitas dan mempunyai|

"

di 17 kota besar vang ada di indonesia

mbang. mempunyai total 80 karyawan di
|
dengan 110 kamar dengan berbagai

otal 5 shif jam kerja yaitu shif pertama




(il
pada pukul 07.00-15.00, shif kﬁdui pada pukul 15.00-23.00, dan yang

. l
ketiga pada pukul 23.00-07.00, ’ i1
Hal ini dirasa sangat mcmhrxiftu para konsurnen dengan permintaan

produk jasa yang tinggi seiring igﬁiial pariwisata vang sedang gencar
([
dibenahi oleh pemerintah, m ll| ya multievent yang dilaksanakan di

indonesia, serta proses urbanisasi}t‘aka dari itu berbagai kebutuhan produk

yang bergerak di bidang jasai cian dibutuhkan seperti hal nya jasa
. gl |

pelayanan penginapan yang seri::@gl ia sebut hotel

I

Dan beberapa fenomens arn;, ditemukan di lapangan masalah

i . :
terkaitdengan kinerja karvawan .qaslh menjadi persoalan karena terbukii

bahwa masih rendahnya kinerja k‘éryawan. Hal im dapat dilthat dari daia
vang ditunjukkan bahwa pen; kamar hotel dalam kunm waktu dari 5
(lima) bulan terakhir Hote! Maxbné Vivo Palembang dimulai dari bulan

jum sampai bulan oktober tahm_l 2&?16 tidak sesuai dengan standar yang

ditentukan oleh pihak perusahaar

H
berikut ini: u

|
|1 || Tabel 1
Target dan Realisasi Penjualan Kamar Hotel MaxOne Vivo Palembang Periode
Bulan Jun ber tahun 2016
| Na ] Bulan Target pF* nﬂhlan ' i * Realisasi Penjualan |
Per-Buls Per-Bulan |
I I - ]
| Juni IRp 1<°43m_=‘ 2 Rp 1230354000 ]
2 [ TRp 1524376782 [ Rp 1626378.000 ]
3 Aguswus | Rp 1524376782)  [Rp 1100420054 !
@ T September | Rp 1 324 376]7 Rp 1023350095 |
ré" | Oktober ‘Rp | 524 ,7@ 2 [RRp. 1.250.000.000 |

Sumber - Hotel MaxOne Vivo Palembang.




~

I ads

menunjukkan  siabniitas,
tercapal dengan t{arge! penjuala

o
o

maka perusahaan meningkatk
mengharapkan keadaan vang |
kendala dapat dilihat dari data
bulan juli sempat tercapal nam
xembali mengalami pcnuruna.+

tujuan perusahaan belum sepent

kerja dapat dilihat dengan masil
dalam bekerja. Kebanvakan

alasan yang jelas, serta pada

bermain handphone serta l%ﬂk

membicarakan tentang hal-hal

sechingga pada saat itu otonﬂ

kewajiban yang ditujukkan keps

as bahwa penjualan cenderung tidak
- pada tahun 2015 target cenderung

yang lebih rendah. dengan demikian
||

n target penjualan yang bertujuan

th baik. Namun tujuan ini masih menemui

1]

realisasi penjualan pada tabun 2016

T‘m pada bulan agustus sampar oktober
|

ini jelas menumjukkan standar dan

hnya tercapai.

mempengaruht menurun nya  kinerja

- ‘%:aryawan yang lebih jelasnva petugas

adi masalah yang pertama adalah disiplin
‘qanyaknya pegawal vang tidak disiphin
mereka sering tidak hadiv tanpy ada

saat bekerja sebagian karyawan hanva

umpul pada saat jam kerja dan

yang tidak berkaitan dengan pekerjaan

s karyawan meninggalkan fugas dan
nva, hal itu dikarenakan tidak adanya

fal karvawan takut apabila melanggar

Pihak pimpinan juga menjadi persoalan.

rang berani dalam mengambil tndakan

1g hanva di diamkan dan udak ditegur




sehingga karyawan masih saja I!Jaelakukan hal lain diluar pekerjaannya,

serta masih kurangnya pengawasan dari pimpinan terhadap karyawan

bahkan jarang sekali pimpinan‘ b?rkeliling mengawasi pekerjaan para

| :
karyawan dan berkomunikasi secara langsung mendengarkan keluhan dari

karyawan, mengarahkan para“kﬁlryawan agar dapat melaksanakan

pekerjaan dengan tepat dan ses 1 hal ini pun dirasa masih kurang

dilakukan oleh pimpinan. I
\

Yang kedua adalah fakmr rekrutmen, yang dirasa sistem yang
|

diterapkan oleh pihak hotel da.laj,I i::roses rekrutmen untuk yang bergerak

pada bagian operasional termas

masth banyak karyawan yan¥

|

pendidikan belum menguasai Mn

pengalaman diterima bekerja sert

|
f

pada akhirnya karyawan relati

berbicara atau berinteraksi deng

pelayanan pada pelanggan tamuj!

I

kebanyakan karyawan tidak m

i

~ kebutuhan tamu terlebih dahului_ :
|

hotel sering tidak ditemukan sik

, . |
sering terlambat. Kemudian

|
mengkompromikan standar s
seperti masih banyaknya karya\

il
il

sumber-sumber dari rckomcnd.rsr

I

0

pelayanan masih belum tepat karena

belum memenuhi syarat dari segi
u perhotelan dan belum mempunyai
ditempatkan bukan pada bidangnya dan
Jnasih kurang dari segi keterampilan
n konsumen dalam hal ini termasuk
Jel, seperti keluhan beberapa tamu hotel
nyakan atau menawarkan bantuan atau
ryawan terkesan cuek padahal di kamar
gigi, dan handuk serta sarapan yang

g kedua rekrutmen cenderung masih

51 yang ditentukan oleh perusahaan,

Tn vang diterima dengan berdasarkan

keluarga, kerabat dan teman padahal




filf

karyawan terschut dirasa beﬁ# | mempunyai  keterampilan  sehingga

mengurangi peluang p-;:rusahaqq Intuk mendapatkan tenaga kerja yang
|

mempunyat keterampilan yang
berlangsung terus menerus nya |
l

ibutuhkan, yang ketiga adalah masih

stem rekrutmen dengan cara vang sama

dari tahun ke tahun belum nya kreatifitas atau inovasiterobosan

terbaru dari pihak hotel schingga proses rekrutmen terus mengeluarkan

biaya yang banyak dan merugikan pihak perusahaan.

Berdasarkan latar bel masalah diatas maka peneliti tertarik

| judul “Pengaruh Disiplin Kerja dan

Rekrutmen terhadap Kinerjﬁu hklryawan pada Hotel MaxOne Vivo
. | | . s
Palembang”. .

s

B. Rumusan Masalah ‘

4 dan rekrutmen secara simultan terhadap

!

kinerja karyawan pada Hotel MaxOne Vivo Palembang ?

b. Adakah pengaruh disiplin kefja dan rekrutmen secara parsial terhadap
kinerja karvawan pada hotel MaxOne Vivo Palembang ?
C. Tujuan Penelitian

a. Untuk mengetahui dan mefganalisis pengaruh disiplin kerja dan
erhadap kinerja pada Hotel MaxOne

rekrutimen secara simulta

Vivo Palembang.




b. Untuk mengetahui dan mes

i

rekrutmen secara parsial te

Paiembang,

D. Manfaat Penelitian

a. Bagi Penulis ‘l

ini diperoleh selama perks

Manajemen Sumber Daya Man

b. Bagi Perusahaan

Hastl penelitian ini dihara

sebagai informasi untuk kebija

¢. Bagi Almamater

fanalisis pengaruh disiplin kerja dan

dap kinerja pada Hotel MaxOne Vivo

’ |l |

gambaran praktek dan teori yang selama

B)iwi

sehingga dapar menjadi masuka

lam kajian yang sama. |

Irm
'I

uiliahan, khususnva dalam konsenuasi

(bagi Hotel MaxOne Vivo Palembang

an dalam membenahi para karyawan.




A. Penelifian Sebelumnya

Penelitian pertama,

dengan judul

karyawan Hotel Oase Pekani
digunakan dalam penelitian inj |
sekunder dengan jumlah sampe
dilakukan dengan menggunaka

mengetahui besarnya pengaruh

terikat (Y) digunakan analisa |

perangkat SPSS wversi 17.0.

Berganda di perolch persamaan|:
Kemudian dari hast! Uji secaral§

rekrutmen dan disiplin secara
terhadap kinerja karyawan pada
berdasarkan hasil Uji secara Par

rekrutmen dan disiplin  secarg

bahwa wvariabel rekrutmen

|

Pengaruh  Rekni

membertkan pengaruh Sebcsaﬂ 7
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AN PUSTAKA

flakukan oleh Muhamamad Anif (2012)

en dan disiphin terhadap Kinera

Adapun jenis dan sumber data yang

adalah terdini dari data primer dan data

sebanyak 30 orang. Pengambilan sampel

metode sensus.! Sedangkan untuk

variabel bebas (X) terhadap variabel

! i = (i1
egresi Linear Berganda dengan bantuan

~ - ‘Va. -
Berdasarkan  hasil Uji Regresi Lincar

19.180 + 0,051X1 + 0.161X2,

sial (Uji t) diketahw bahwa vanabel
! |
parsizi memberikan pengaruh vang

awan  pada HOt@?i Oase Pekanbaru

Migan nilai Koefisien Determinasi (R2)

e sebesar 0.703, Hal int menunjukkan



Hotel OascPekanbaru.  Sedangkai sisanya sebesar‘l 297 % adalah

i
dipengaruly oleh variabel '!H}“ tidak diteliti dalam penehtian ini.

|
Penelitian kedua, dilakukan oleh Ricad (2013) dengan judul

Pengaruh disiplin kerja danlg ptivasi kerja terhadap kinerja karyawan

!

pada perusahaan VII Unit|Usaha Pagaralam. Jenis penelitian yang

digunakan adalah survei. Tg

|

apat tiga variabel yang digunakan vaitu

kedisiplinan, motivasi }q; a3 dan kinerja‘ karyawan. Indikator

-kédisiplinan karyawan yaita f@juan dan kemampuan teladan pemimpin

waskat sanksi hukum tif.;: an dan 'indilﬁator suhu udara dan

peinerangan dan kinerja :H;-.: tujuan umpan balik. Sampel vang
digunakan sebanyak 65 orang dengan menggunakan sampling jenuh
¥

atau sensus. jenis data *yané digunakan dalam penelitian ini adalah data

l

primer berupa jawaban responden. Teknik pengumpulan data berupa

l

data kuisioner tekmik analisa vang d%gunakan dalam penelitian

menunjukkan adanya penga

| |
teThada‘p kinerja karyawan?| ’ JI:

0,?% , maka Ho ditolak d .} Ha diterima. Artinya terdapat pengaruh

disipiin kerja dan motivasi kerja

ing -~ masing kicngan nilai 0.5% dan

yang signifikan antara H Disiplin kj(rja (X1) dan variabel
| I|

Motivasi kerja (X2) terhad' yariabel Kinerja karvawan (Y).

| |

B. Landasan Teori

I. kiuerja Raryawan




a). Definisi Kinerja “\ ‘
|
|

Armstrong dan | Baron dalam‘ Wibowo (2014:7).

menyatakan kinerja memrakan hasil pekerjaan yang mempunyai

hubungan kuat dengan | tujuan slrategis‘ organisasi, kepuasan

konsumen, dan memberikan kontribusi pada ekonemi.

i
\

Rivai dan Sagala

dalam Donni (2014:269), menyatakan

bahwa kinerja adalah perilaku yang nyata P/ang ditampilkan setiap

orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh pegawal sesuai

j.
organisasi.
|

onnelly, dan Konopaske dalam

|
wyatakan bahwa kinerja adalah hasil dan
dengan tujtran organisasi  seperti

eria lain dari efektivitas.

Perencanaan kinegja merupakan titﬁk awal dari suatu siklus

manajemen kinerja.[Dasg
:"!;_
I
|

utama suatu organisasl, Bei

|

vang harus dilakukan olgh organisasi terseFut. Tujuan darfl rencana

untuk melakukan perencanaan kinerja

1S organisasi yang menetapkan tujuan

adalah perencanaan s

encanaan stratr-:‘gis menentukan apa saja

strategis tersebut dijabarkan lebih lanjut pada tingkat unit — unit

kerja di bawahnya.




Perencanaan king [,‘--::

ditakukan untuk mence »‘

hagaim
14

kegiatan tersebut,

: I
diperiukan dan kapan hg
dicapai seperti diharapk ';' r l
I
. . |
Oleh karena ituy8e

terlebth dahulu harus dite

sasaran organisasi pada

pada tingkat organisasi aka
1
daripada tingkat bisnis, |deparlem

diantaranya terdapdt beng

"
l‘.
v i

Bacal dalam ¥
li L LS |

merupakan proses di “l pekerja dln
ﬁ |

merencanakan apa yang harus dila

mendatang, mendefinis

i.

berbagar tingkatz

bagaimana

11

mendas1m kegiatan apa yang harus
31 tujuan orfam%asx Untuk melakukan

jana menyediakan sumber daya vang

s dilakukan sehingga tujuan dapat

belum melTkuk in perencanaan kinerja,

apkan apa yang menjadi tujuan dan

| ﬂujuan dan sasaran

mempunyai lingkup yang lehih iuas

[ P
mmetm divisi. Namun,

g merah yang menghubungkannya.

11N
H

Mibowo (2014:54), Perencanaan Kinerja
|

manajer bekerja bersama

tkan Hekerja dalam setahun

|
kinerja harus diukur,

mengidentifikasi dan me€rencanakan me{ngatam hambatan dan

i
mendapatkan saling pen 'l

c).Faktor-faktor yang mempengaruhi kinerj
o |
M'

Dikemukakan oleh Affstrong  dan
il

(2014:16), | ‘J |

(1) Personai fuctorsiili tun]ukkan

|
|

1an tentan, pekerj aan.

Baron dalam Wibowo

oleh ungkat keterampilan




| ‘ 0 12

kompetensi vang dimilika

seperti moTvas' dan komitmen setiap

individu

(2). Leadership ‘ lacior, ditantukJ‘»an oleh kualitas

dorongan,bimbingan da

ndukunzan yang tf)aquan manajer dan
i

team leader.

(3). Team fuctors,

umjukkan olefl ktkalitaL- dukungan vang

diberikan olehrekan sekerja.

|
unjukkan oleh adanya sistem kerja dan

(4). System factors,

anisast. H

fasilitas vang diberikan org:

(5). Contextual situationdl jactors, -I('iiturTinkka'n ‘oleh tingginya

tingkat tekanan dan perubahan lingkungan intemal dan eksternal.

Ir%ﬁkaitor kinerja  atau
ng :-dipargunakan secara
i kineria (performance measures), tetapt
smbedakannya. _engmku | }kinerja dipakai
dapat ditetapkan secara lebih kualitatif

lapai diamati, illndi-]kator kinerja juga
|

e prospekeif (harapan kedepan) daripada
llenwyukkan jalan pada

lakang. Hal lini

aspek kinerja vang perlu digbservasi. ‘
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Paul Hersey, Kemmeth H Blanc?ard dan Dewey E.

ol ((2014:86). Terdapat tujuh indikator

anseperti berikut ini;

Johnson dalam Wibowy

kinera dengan penjela

1) Tujuan

uatu keadaan yang lebih baik yang ingin

|
‘ g akan dalan4 D:?Jnigan dernikian, tujuan
|

ke mana kinerjauhasz dilakukan.

L arti penting karnamemberitahukzm kapan

| disclesaikan Star’dar me|rupakan suatu
ukuran apakah ujuam yang dinginkan dapat dicapai.Tanpa

|
standar, tidak dapat dik€tahui kapan suatu tujuan tercapai.

3) Umpan Balik

Umpan balik merupak: vang dipergunakan untuk

mengukur kemajuan|Kinerja, standar kinerja, dan pencapaian

tujuan. Dengan umpan balik dilakqftan evaluasi terhadap

kinerja dan sebagai hgsilnya dapat

dilalrpkan. perbaikan kinerja.
4) Alat atau Sarana

Alat atau - sarana ||[fRerupakan ,er- daya yang dapat
dipergunakan untukififlaembantu enyi}esaikarll tujuan dengan
sukses. Alat atau sarana merupakan }faktor penunjang untuk
pencapaian tujuan,

5) Kompetensi




|

Kompetensi  merupdkan  persyaratan  utama  dalam
Il

kirerja.kompetensi meéfupakan kemampuan yang dimiliki oleh

senjalankan pekerjaan yang diberikan

kepadanya dengan , 1k

6) Motif

Karyawan dengan in

sentif berupa uafg T’embenkan pengakuan,
tap

menetapkan tujuan mi Tan standar terjangkau

7) Peluang

tkaﬂ kesempati‘ih untuk menunjukkan

M

prestasi kerjanya. Terdapat dua faﬁaor‘yang menyumbangkan

ok I i||

gan kesemp#a:l iilntuk berprestasi, yaitu

ketersediaan waktu daf kemampuan unlil?k memenuhi syarat

umedjo dalam EdLl Sml‘isno (2009:86),
1 sikap kesediaanldan kerelaan seseorang
|

naat non-rm-norma‘ peraturan yang beriaku

@wan vang lﬁ.ikakéam mempercepat tujuan
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|
r-J .

siplin  vang merosot akan menjadi

Menurut Siagian dals

perusahaan, sedangkan

penghalang dan memperl

menunjukkan suatu kondisi atau sikap hom‘la.t yang ada pada diri

karyawan terhadap perat dan ketetapan perusahaan. Dengan
demikian bila peraturan atau ketetapan yang ada dalam perusahaan

\
ilanggar, maka karyawan mempunyai

itu diabaikan, atau sering d

disiplin kerja yang buruk. Be gitupun sebaliknya.

Menurut Malayu SJR Hasibuan (2016:‘1 93), diSipli;l yang baik

mencerminkan besarmya rasa tanggung jawab seseorang terhadap

Kepada nya. Hal ini mendorong gairah

dan terwujudnya tujuan perusahaan,
|

kerja, semangat Kkerja,

karyawan, dan masyarakat,
' \

b). Faktor-faktor yang mempengaruhi disiplin kerja

L....

m Edy Sutrisno (2009:89), faktor yang

Menurut Singodimedjo ¢

mempengaruhi \
disiplin pegawal adalah :
. |
it |

lh 'kompensasi |

I) Besar kecilnya pembe

Para Karyawan akan| mematuhi ;Q.gala peraturan  yang

berlaku, apabila ia megasa mendapat ja‘minan balas jasa vang

setimpal dengan jerih payahnya yang tglah dikonstribusikan bagi

perusahaan,




2)

3)

4)

5)

6)

1

Ada atau tidaknya ketelage

Semua Karyawan

Ada tidakmyp aturan
Pembinaan disiphn tidak
bila tidak lada aturan te

sebagai pegangan ber ma
M

Keberanian pimpinan im mengambil

an vang melan,

vang dibuatn
an pimpinan ‘

Dalam set%iap kegiatan yang dilakuk?n q

I
pengawas

|, yangakan
rru::laksa| kan pekerjaan
telah ditetapkan.
Ada tidaknya perhatian Kep:

Karyawan adalah manysia

| 16

i

I
! dLﬂm'perusahaan

iperhatikan  bagaimana
| o
rJnya dan bagaimana 1a

perbuatan.

yang dapat ’dljacl[dﬁan pegangan
akan dapat 'feﬂiﬂwa dalam perosahaan,

ftulis yang pasti untuk dapat dijadikan
prst M

tindakan

disiplin, maka perlu
|

bil tindakan yang sesuai

‘Jf‘|

|

l“:h,l perusahaan perlu ada

ara karyawan agar dapat

| ] 3
dan sesuai dengan vang
|

yang mﬁmme. ai perbedaan karakter

» karyawan tidak harus
apt juga mereka masih
impinannya sendir.

kung disiplin




‘ |
yang jlmg baik adalah
d

|
disiplin diri. Kecender gan orang noLmalu

Menurut Tohardi -*-é'f-: disiplin

alah meiakukan apa

yang l'nenjaﬁﬂ kewajibannya dan mqﬁapjj Purturan permainan.

Peraturan-peraturan yang gkan berkailTn engan disiplin itu antara

I 1
lang, dan jam istirahat.
2) Peraturan dasar tentang berpakaian, dang;rﬂngkah laku dalam
pckerj.\+|. |

1[I}
3) Peraturan cara-caral | Iakukan“ {depflj_afn‘ dan berhubungan

lain:

1) Peraturan jam masul

dengan Lnit kerja lain

I

' . J 'l

yang boleh dan Ipizang tidak boich
al

4) PeraturT tentang ap
pegawal seM dalam organisasi dan

dilakukln oleh para

sebagaiiT},fa.

3). Rekrutmen

8:84), rekru.tme&n mer?’,pakan serangkaian

aktivitas ,lalina.r kerja dengan

motivasi k

] ru yang diperiukan
\
ufdrgan  yang  diidentifikasikan = dalam

|
guna n"aj:ltup] keku
- il i
perencanaan pegawal. il ‘ .

e




tujuannva.

Edy

b). Faktor—faktqr landasan

} dalam suatu grge

(2014:92)
|

kegiatan untuk

. menemuke

Menurut  Simamota

program rekrutmen yang

berikut: | | |

1) Program rekeut

3
o
=
o
=
=
=
w

2) Program ref

¢). Tekni?{ Rekirutmen

Mentut | Cardoso ¢

dapat .dFiakukan |

gai | sumber, sesuai

‘mereka mampu

erealisasikan visi dan

merupakan suatu

&"r-f'aktor sebagai
|

aJa'Lak pelamar vang
l

] |

nf.ngkom promikan

gan.
W
|
giI.tifdan inovatif.




‘ terganang ;\';‘—_\pada !

calon pegpwai yang §

1) Teknik Rekrutm

4 | |
Jika sTuatu orga

dan|jika departé

=.
7]
o]
=

ANk

filosofi y|

1) Int

Apakah memp

el kebutuhan rekr

8 (1

lisasi  memperke

n dengan cara
Il

iimiah, atau a

cherapa ribu pegawai
ang merekrut sejumlah

ya Eengan kedudukan

ralisasikan akan icbih

| terjadi di organisasi
|

|
tmen yang terbatas,
L]alLan berbagai tipe

f digfakai untuk posisi

2 S .
‘n*s_lstratif, bagi suatu

14:94), EC&IU(ITJICID memiliki sejumlah

besar dari dalam

engangkat ﬂdﬂlmr organisasi atau




mengangkat dari {il

pega!wai.

calon berbakat yang

yang ‘akan datang,

20

‘mengisi kekosongan

ah, atau pengangkatan
h organisasi mencari
adai untuk lowongan
hrupaya memikat tipe

Il . :
lupi manajemen di masa

” | Ll 1 A
3) Kedleaman komitmen organisasi
Kedalaman komitmen untuk mencari dan mengangkat

berbagai tipe pege
sekédar mematuhi |

4) Pegawai sebagai k

Orgilnjsasi vang

]

Cll

|

rekrutmen akan r

menentukan aps

noditas atau pe

nisasi masih hanya

lapggan

L
enganut rancangan pemasaran terhadap

urahkan banyak waktu dan dana guna

yang dikehendaki oleh pelanggannya

n serangkaian kegiatan yang dimulai



C. Hipotesis |

a. Ada pengaruh

b Ada pengaruh

(qualified) scsuai (‘!e 3

Dengan

(2014:93) Tujuan

sebanyak-banyaknylﬁ

terjarng

terbaik.

disiplin kerj'p

kinerja pada Hotel MaxOne

kinerja pada Hotel MaxOnr V

|
»

demikian, me

3esual dﬂﬂgﬂﬂ

organisasi dan berbagai

~

dan rekrutmen

au

disiplin kera da

umber, sehir

i

0
n

21

lktl.la]iﬁ kasi kebutuhan

a memungkinkan akan

ualitas tertinggi dari vang

secara simultan {erbadan

cara parsial terhadap
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METODE PENELITIAN

A. Jenis Penelitian

Menurut Sugiyono (2009:104) jenis penelitian jika dilihat dari

tingkat eksplanasi terdiri dari tiga jenis yaitu :

1.) Penelitian Deskripu'f.

2)

3)

Penelitian deskriptif adalah penelitian yang dilakukan untuk
mengetahui nilai variabel mandiri, baik satu variabel atau
lebih (independen) tanpa memb!uat perbandingan atau
menghubungkan dengan variabel lain.
Penelitian Komparzti|f
Penelitian komparatif adalah penelitian yang bersifat
membandingkan ‘tara satu variabel dengan beberapa
sampel atau van'aljl lainnya. Disini variabelnya masih
sama dengan penﬂ'itian variabql% mandiri, tetapi untuk
sampel yang lebih satu atau dalam waktu yang berbeda.
Penelitian Asosiatif
Penelitian asosiatif adalah penelitian yang bertujuan untuk
mengetahui hubungan antara dua variabel atau lebih.
Penelitian ini termasuk ke} dalam jenis Penelitian
Asosiatif karena unt?k mengetahui pengaruh ataupun juga

hubungan antara dué variabel atau lebih. Antara pengaruh
|

2
2



B.

disiplin  kerja d

Karyawan. Penelitis

dibandingkan denga

Lokasi Penelitian

Untuk lokasi penelitian

rekmtmel%

1 [
PalembangBerlokasi di Jalan R Soek@nlw RT 17 Bl - B4 llir

|
Timur Palembang — S‘l.lrﬁt

Operasionalisasi Variabel

ni me al tngkatan tertinggi
deskriptifldan komparatif
|
\l ‘
|
ini tepatnyal Hotel MaxOne Vivo
|.
era Selatan D

Teip: (0711) 81778,

‘Tabel 1.1 J
Variabel, Definisi Variabel, dan Indikator
- - 2! ———— —
j No Variabel Definisi Marabel Indikatos
i | Kinerja Kinerja merupakan hasil pckerjaan yang| | e 'I‘_ujunn T
| Karvawan mempunyai hubu ' dengan e Standar
(Y) tuian slmtc_g:s-i‘ll : axOne Vive “‘ s Pelvang
Palembang. kepuasa ikonsumen, dau“ ‘
memberikan kontribugi pada ckonomi | |
2 Disiplin Disiplin kerja adila‘i | ap kesediaan| | |/ |'e | Ketaatan terhadap
Kerja dan kerelaan karya _ dalam Hotel | aluran pasti
(X1) MaxOne Vivo wm p g untuk +  Keberanian
mematuhi dan l 1aall norma-norma‘r: pimpinan dalam
peraturan yang berlakm di sckitarnya. mengambil tindakan
‘ e Ada atau ndaknva
I pengawasan i
‘ il pimpinan i
3 | Rekrutmen | Rekrutmen adalah sefangkaian aktive ]
(X2 Hotel MaxOne MivePalembang, untak | | ¢ Memikat pelamar i
mencari dan memikatlpelamar kerja || vang merenuli |
dengan motivasiukem@mpnan keahlian b ol
; ) e Tidzk pernah
dan pengetahuan vang diperiukan gu L o
] mengkomporonzthan
menutupr kekurangan vang { ckaidai ‘
\ ditdenttfikasikar m perencanaat . Program rekmumen \
| pogasa vang |
kreatLimagmanif.
S S R S— ipovatif |
Sumber: pemikiran penulis berdasarkan teort, 2016
|
| |
\
'




D. Populasi daa Sampel

1). Populasi

Menurut  Sugiyono {

wilayah generalisasi yaLg

-mempunyai kualitas
oleh  peneliti

kesimpulannva.

Populasi dalam penplilen ini adalah

| dIn
untu

2014:80), po

terdiri atas

karakteristik

dipelajari

fl-ll

d

t

an  kemudian

ast diartikan sebagai
bjek atau subyek vang
ntu yang ditetapkan

difarik

eluruh karyawan yang

bekerja pada Hotel MaxOne Vivo P} mbang yang berjumiah
80 orang. I
|
| Tabel L1 |

Jumlah karyawan berd sarkan tingkat pendidikan di Hotel
’\rlak e Vivo Pale ng
Penentuan Sampﬁ
'No. | Tingkat Pendidikan 1 mlah Pegawai
I | SLTA/SMK uﬁa
2 | Diploma Il 20
3 |SI 12
4782 8

Jumlah Keseltruhan rE@

|
| |
Sumber: Hotel Max

e Vivo Palemibang 2016




N

2). Sampel

Menurut Sugiyono (2;01)45&81) sampel
|

i

25

Tﬁlah bagian dari jumlah

dan karakteristik yang dimiliki oleh ‘opulasi. Sampel dalam

penelitian ini adalah total seluruh karyawan dari Hotel MaxOne
Vivo Palembang yang
pengambilan sampel menggunakan

Sugiyono (2014:85) §

sampel bila semua anggat

E. Data yang diperiukan

Menurut  Sugiyono (
berikut

1) Data Primer

data kepada pengumpul da

2) Data Skunder

Data skunder adalah me‘

memberikan data  kepa

orang lain atau lewat do

2013

‘(

berjumlah

‘)

LI
87). Data

‘r
|
it

i

|

Data primer adalah sum#;mr data yang
| ‘

|

akan sumb

i
|

pengumpul

§

-3
v

n.

80 orang.adapun teknik

ipling jenuh. Menurut

ampling jenuh adalah teknik penentuan
|

inakan sebagai sampel.

d

iklasifikasikan sebagai

langsung memberikan

er yang tidak langsung

data, misalnya lewat

Data yang digunakan e[eﬁ%‘ peneliti dalam penelitian int vaitu

data primer Data primer

b

jang digunak

an dalam penelitian ini




berupa  jawaban  resp

kutsioner pada variabels
| 1

F. Teknik Pengumpul : !_;»

|
I
Menurut Sugiyono (20 07: |

b

i

II‘,
1) Pengamaian (obse -' S1 ,'

u

Adalah metode p -n

| Péﬁgarhatan langsung )
Survey
Adalah metode | peny

instrument untuk

sampel. |

3)

Wawancara

|
Adalah dengan cara

tidak langsung kepada §

4) Kuisioner |

|
Adalah suatu cara peng

menyebarkan pertanyaan
J |

Dokumentas:

|
Adalah pengumpulan | |

laporan yang berada di

dengan penelitian

70

=
&,
=
=3
. £

mels

) terdiri dﬂ‘

el
=

indikator-indikator

ﬂ%nian cara melakukan

itian.

e "Fan mengumpulkan

n merespon terhadap

langsung maupun

n?ﬂen-dok umen dan

‘ dm'emiiilci elevansi




‘z|

]

penelitian ini  adalal

indikator-indikator va

sebagai berikut:
a) Analisis Kualitati
Analisis  kualitatif
menggunakan

b)| Analisis Kuantitatif

yang diangkakan.

Analisis data yang

analisis kuahtanf ds

digunakan skala i
|

hertkut:

Sangat Setuju

Setuju

N 1
gd gunakanda’um ﬁcnel itian ini.

berbentuk kata. .:" 4

a | berbentuk an

|

27

pu}an daﬂ ang digunakan dalam
uisioner | i rhubungan dengan

|

I I
| ‘ || ‘

\
dﬂta dapat berbentuk

|
}‘#qt‘odc analisis dengan

akan

m%tq{ic analisis dengan

data yang

| gka atau data kualitatif

nelitian ini adalah

mengkuantitatifkan

1 kuantitatif, 1 ’ ‘

. dengan jaw

B

(it
I

responden sebagai
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Netral

Tidak Setwu

Sangat Tidak Setuj

Kemudian dikuantitati

Sangat Setuju
Setuju
Netral

Tidak Setuju

Sangat Tidak Set

2. Teknik Analisis

a). Upi Instrumen

(1), Uji Validitas

66) Validitas adalah

Menurut ¥

suatu kuesioner dinyz

pada kuesioner fg nengungkapkan sesuatu
yvang akan diukur

dilakukan dengan | ingkan nilai r hitung (niiai

Corrected wem-lotad Corre n pada output cronbach




|
b). Teknik Analisis Data

(1) Analisis Regresﬁ

l

positif maka ‘

dengan kata I;i n

skor item pengfﬁ‘

merupakan inﬁ cat
i

dikatakan re[I nka jawal

pernyataan ada f konsisten ata
wakiu, suatu wvariabel dikat: l

Cronbach Alpha 0,60

Analisjle.

antara vanabe

terhadap kineriﬁ

rumus menurutii
I

I

Y=a

||

|
Keterangan : ‘

L4

i

gan memili
|

\

or dan

1 (digunakan

|

Karyawan

|

|

Ii

Wiratna (2
n" item pertanyaay

Uji im digunalgmr'ntuk meng

i atau pertany

\ftem pertanyas

il

)

l

|
!
i ear Berganda

|
digiplin kmjl‘ m, :

lgbal Hasan (2(

b X+ bZXﬁr
|
|

|
Il

signifikan den@i skor total W‘T el

(2) Uji Reliabilitas |

29

/

tersebut wvalid atau

dikatakan valid apabila
|

asi vang positif dan

R

169) Uji reliabilitas

] yﬁpg dinyatakan valid.

It

' suatu kuesioner vang

bel. Suatu  kuesioner

#1$eseorang terhadap
stabil dari waktu ke

.reﬁr@bel jika memiliki

-ulcngctahui pengaruh

) dan rekrutmen (X2)

Dengan menggunakan

)6:249)

i




_.
— —

Y = Kinerja Karyawan
. ﬁ
a = Bilangs l' Konstanta
i
bib2 = Bilangan/Koefisiensi

Xi = Disip K

!
= Rekrutmen

X2

E = Error h T

¢). Uji Hipotesis “

1) Uji F (Uji Simu

Menurut

adalah u_]l Stﬂti ‘! ag] koeﬁs en reg

bersama-sama .
|

a) Menentukan Hipotesis

‘l , huddin dan

30

r _grhadap Kiner

| |
MaxOn?' vo Palembang,
|

Ho - Ti :J' pengaruh jantz
N1 oy

1 karyawan di Hotel

a Disiplin kerja dan

Disiplin kerja dan

1 karyawan di Hotel




derajat K

mengetah

terhadap

¢) Menarik |

Ho ditola

‘secara be Iiil ama-sama  ter
|
Hotel Mg oll!"' e Vivo Palemba
1 -
Ha dite '“| ‘,' n Ho ':-.1\‘
| |
artinya a"-»—',‘:i' ada pe I
rekrutm W ara parsi*]}f' !
Hotel ll V Vivo Palen i

2} Up t(Uji Parsial)

Menurut Misbah
uji statistik bagi kog

regresi yang mempe

1) Menentukan Hipg

Ho

rekrutmen terhg

Vivo Palembany

]
|

Tidak ada’

|

il

ddin dan 1q

|
Il
| H

1 variab

- —

bl
Lul

|
|
|
|
|
il
ien regresi des
_

I
t"
| ;L

iterima g&babila Fhiwng

|

dn (a) 5%

33

de Iian tingkat kevakinan

0,05 dan

Dilakukan untuk

|
-k 1.
@ | pengaruh  signifikan

Iy

~

Fmbcl

-
kerja dan rekrutmen

A4

p kinerja karyawan

abila Fhitune < Fuabel
I

disiplin kerja dan
\

adap kinerja karyawan
|

13:159) wi t adaiah

1 hanya satu koefisien

'ﬂ |
)

s ().

a Disiplin kerja dan

P di Hotel MaxOne




b)

c)

Ha : Ada peng
terhadap King

Palembang.

Menentukan hargs

dan tingkat

kebebasan (df)|=

tidaknva penga uh

danY

Menarik Kesin

Ho ditolak l': He diterims
Ll
I[!

artinya ada peng
parsial terhadaj

Palembang

Ha diterima dat

tidak ada peng

parsial terhadap

Palembang.

I| |
m. ditolak, %

|:l'

![

R
o

i

uh disiplin ke

erja ke

Ja qar

32

i !Icelja dan rekrutmen

| otel MaxOne Vive

zkat keyakinan 95%,
0,05 dan derajat
ituk mengetahui ada

ithadap variabel X1 Xz,

apabila thiwng > fiabe

dan rekrutmen secara

Hotel MaxOne Vivo

pabila thiuse < tibel artinya

rekrutmen secara

1 Hotel MaxOne Vivo



3) Koetisien Determinan [}

Koefisien determinan

digunakan untuk
If

dapat diterangkan olell persamaan reg

i

scoerapa besar varidbgl yang diters

I}
R =(r)2 x 100 %

|

Dimana -

R = Koe ‘ en Determing
1l |

r = Koefigigh Korelasi

Il

.91

i

|
|

33

pehgetahul uralan yang

yaitu untuk mengetahui

@an oleh variabel X




. Hasil Penelitian

i \
‘ \
HASIL PENELHLLAN DAN PEMBAHASAN

1. Gambaran Singkat Perusahja

Hotel Max One adalah sebuah perusahﬁap yang bergerak pada

\
bidang pelayanan jasa pengi atau pada umumnya sering kita kenal
dengan sebutan hotel yang dira: itclah berkemb&ng dan kini telah berdiri

23 hotel yang tersebar di 12 kma‘ besar yang ada di indonesia, hotel ini

didirikan pertama kali oleh ses rang yang Betfama Max. Max adalah

pengusaha yang berasal dari australia yang bahagia, penuh kasih sayang
\
dan hangat yang mengabdikan diri ya untuk me&ayam teman-teman dan

tamu yang datang kepada nya dL n sikap dan pelayanan yang terbaik.
[ 1 |

Melalui kecintaan Max ipada industri : hotel, ia menciptakan

| | |
sebuah pendirian hotel yang sorotan nya berdalsdn'hcm 3 pilar utama, yaitu
: Kebahagiaan, Kehangatan, dan Kasih. |

Setelah di beberapa kota besar di Indonesia khususnya pertama
kali di Jakarta. Setelah 3 tahun beroperasi di Jaka;rta, hotel ini membuka

cabang pertama di Bukit Jimbaran, Bali. dan ;@ngan kemajuan yang
|

cukup pesat di beberapa daerah tetsebut maka ltej:pl;idian, pada tanggal 22

desember 2012 berdiri lah cabr hotel di kota P?lembang yang diberi

UL
nama Hotel Max One Vivo Palembang. vang berlokasi di JI. R Soekamto

|
RT 17 B1-B4 Tlir Timur Palembang. saat ini siei‘z‘ing berjalan nya waktu

Hotel Max One Vivo Palembang termasuk kedé].f’gm hotel bintang 3 (

|




L

tiga), telah mempunyai total 110 kamar t1dur

Hotel ini dibangun

mendahulukan kenyamanan,

dltenma tidak hanya di kalan : :
khususnya pebisnis dan umumn

memiliki ciri khas atau ikon yan
|

Kartun Astroboy atau sering

Vivo Palembang memiliki total 8

selaku General Manager lan

Visi Dan Misi Hotel Max Ope i

Hotel Max One Vivo Palemba
“Hotel tidak dibangun oleh
karakteristik serta kepribadian

a. Arti Kami (Our Meaning)

Singkatan nilai dan MAX

pelayanan™
b. Jiwa Kami (Owr Soul)

Kebahagiaan, Kehangatar

melampauthambatan budaya.

sesuai de

i

! can keny a Hotel Maj '
I
didesain dengan interior bergaya unik namun

pelayanan dan menyasar ke bé:rbagal kalangaﬂ

i

|

18

1 :
M.M selaku direktur Hotel Max (

3

;. mempunyai \'(

beton saja tebp
yang menunjuld?'u

dan ONE jyaml it

4

dewasa tap

|
dan Kasih

—=

;
I
I
!
Ik

il
it
Al
dan misi yaitu :

35

dan terdiri dari 6 lantai.
an tujuan up:ma: hotel max one yang

Pne Vivo Palembang

tetap prima dalam

gia, agar hote! ini lebih

ga di kalangan muda,

n biasa. Hotel i

neka yang mirip dengan

y, saat ini hotel Max One

‘emosi manusia, nilai,

perbedaan”.

nomor satu dalam

p@éitu kuat 1tu untuk



sendiri

d. Orang-orang Kami (Our

Di janting kami dari sel

misi aya adalah untuk .n

mungkin.

e. Posisi Kami (Owr Positioni

pelanggan

Fasilitas Hotel Max One Viv

Hotel Max One Vivo Dl

memtfiki fasilitas-fasilitas
konsumen diantara nya :
a). Restaurant (Max Bistro)

b). Spa {AMax Spa)

¢). Free Wifi 24 jam
d). Free Parking

¢). Mobil Sewa (Shwtile _(_;'(:xr‘
f). Front Office 24 jam

g). Laundry

Kami mencintai pc‘ang kami

ll

!l’ |

I

36

kita mengasihi diri kita

|
|
|

00% . ‘ ng-orang baik yvang

tinggal di tempat yang sebaik

| terbaik yang nyaman

in yang prima bagi

rk hotel bintang tiga

paniu  kenyamanan para




1
|
\l ‘
| ]
h). Mini market I i
i\ i
. .- \
i). Ruang rapat (max meetin ’ 7it) I
B |
mempunyai total kamadrffoom hotelt‘iF
i
sebagai berikut : | |
I II i
o 80 superior room ‘ rl |
n
e 23 deluxe room | ‘ ‘
| I
. |
o 4 junior suiteroom i ' l
e 3 family room i |
| | i
Dan di setiap kamar memiliki
conditioner(ac), air panas shower, tv led, ka
! |l
Jadwal Pelaksanaan Kerja |
4 |
Dalam rangka mengefektifkan karyawan
| |
Hqtel Max One Vive Pale g menetaj :
' |
karyawan, berikut jadwal naan kerja
Palembang, " 1
I ,
| I\I ‘
label IV.1
Jadw laksanaan K
Hotei M ne Vivg ¥
JAM KERJA { WORKING| | I
HOURS; il |
Moming Shift 07008
Evening Shift I 03008
Night Shift L to0p
Morning Extand 09 00 an
Middle 0 (A

Sumber: Hotel Max One Vi

alembang, 30

37

[@mar dengan rinclan

vaitu wifl,air

bekerja maka pihak

dvial atau shif kerja

lotel Max One Vivo

56
.30 pm

00 am
00 pm _

00 pm
|




5. Struktur Organisasi dan Pe

agianT !

Gambar IV

Struktur Orgamglp Hotel Ma:

Sales And
Promotion

Room
Division

Manager

4 v

Front
Office

House
Keepin |

Reservasi

Suinber : Hotel Max One Vivo Palemban;

a)

Pembagian Tugas
Pembagian  tugas

merupakan hal penting,

tugas darl pekerjaan, disa

dengan kemampuan karyaw

dijelaskan tugas dan tangg

FOOL

S

!
|

BEVERAC

J 2016

| i
|
I
| | Il ‘
o U

L. ...L

ena dapat

=

ping itu aga

Hl Dari snl ‘

I

I Jawab‘|

Hotel Max One Vivo Palemba

W“‘
il

28
ivo Palembang
A&G
v
4 4
Audit HR

dalam perusahaar

ntu pengelompokkan
eniis pekenjaan zesuai
ganisasi di atas dapat

nan unit kerja pada




1)

6)

Direktur, memonitor op

dengan visi, mist dan {u

Manajer Umum (Geng

operasionalisast hotel |ya

perusahaan,

1

Penjualan dan Pemasa
|l f
strategi peniualan jasa Botel dan

|

paket-paket kamar hot

Divisi program ruang{

Jawab mengatur pekerja
laporan harian penju l

umum. i

Bagian depan (/ron

Konsumen.

Reservasi, memberikan informas

yang menginap, memasu

dan mempersiapkan Kamar hotel

ieisalnya kunci atau hal-hal lain

hotel yang kotor setigp han, men

|
|
|
]
|
I

seluruh lingkungan hote

‘ 39

da nrampilan hotel sesuai

| - .

1]

o)
- T
1":I‘A ATl
1 unt

I

1¢

mimpin keseharian

k mencapai tujuan

anmel| Marketing), mengatur

ogram), bertanggung

\ﬁ ont office. membuat

Kan dilaporkan ke manajer

puse Keeping

i

' 14

|

u
il

I
i

C

|

I

my

|

T,

men

I

lan merawai kebersihan

1 Flkan informasi dan

I
af 5

maupun calon

ang kamar pada tamu

yang akan menginap,

lahdipesan ( booked )

ukan tamu.

ersihkan tiap bagian




8) Bagian Mesin (Lngine:

|
alat-alat di hotel seperti
|

alat-alat lain yang diperluk

berkala

Akuntan dan General (

hotel, dan membuat
periode.

10) Bagian Penerimaan

jawab membukukan pi

tagihan dan umur piutan

11) Bagian Pembayaran (dccoung Pay

melakukan pelunasan

pthak yang terkait.

12) Audit, mengumpulk

transaksi yang telah dicatat atau g

telah dimasukkan,

13) Manajemen SDM (l-z%:man Re

kerja, mengatur atau
dikerjakan oleh karva

14) Bagian Konsumsi | (

N

kelengkapan makanan

Fendjngin (#

lgtas semtu

| dan mel

mengoordinasi

Food

vang akan dimasak, d?n melakul

mal\anan vang akan d

1danakan

ing), Mengat .~‘-‘f

it ‘=:'. h

|

i

‘T
e

L

I(’

Keuangan operasionalisasi

40

hotel setiap beberapa

pvable AR), bertanggung

Ing jawab atas semua

bertanggung jawab

otel kepada pihak-

Kan pengevaluasi seluruh

am jurnal secara aktual

, membuat susunan

etiap tugas vang akan

rage), memeriksa

- membuat daftar menu

em I‘yiksaan terhadap rasa
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6. Distribusi Responden

a. Berdasarkan Jenis Kelamia

enjawab pertanyaan

én schagaimana dapat

ibel V.2 [

.1‘7

1. ¢nis Kelamin

lmunl.‘.ng o

Distribusi Responden berd:

No.|  Jenis Kelami reku i S Presentase

L Laki — laki | Wil -'l.- T 57%

2. Perempuan ] JI|E ;[, 46.3%
Jumiah | T— C100%

Berdasarkan tabel V.2 diatas dapaf dilihat bahwa responden

I ‘
dengan jumlah karakterisktik lak:-la

| ak 43 orang (53,7%)
|

dan responden perempuan r:cbanyak 7lomeng (46.3%). Jadi jumiah

responden yang paling banT‘ak adalah;’ E‘ Gi=laki dengan jumlah 53,7%
| I

dibandingkan karyawan perempuan dengan jui Iah 46.53%. Hal im

at seperti adanya bagian

dikarenakan pekerjaan dil hotel iebih

‘ \ . ‘
mesin dan ada nya bagian pembersiha e Kecpmg).

b Berdasarkan Usia ;I




i
usia responden mulai dan ter%mda sam

dapat dilihat dalam tabel IV.3 berikut in

|

Tabel IV. 3
Distribusi Responden bvmd:alI
|\¢T| T Usia || Frekug
| _._ 18 th- 30" ll i
3 I B Ty |
th T |
| ?f Jumlah g
igl;l Ser :ﬁi{i-[;rimer va ¢ telah di .If'

responden (38.8%), 31-48 8¢
(28,7%0) dan usia lebih UIT
Berdasarkan tabel diatas maka yang" ‘
hanyak yaitu xarvawan  dengan U
dikarenakan pada usia tersebut te ._

I
Karvawan lebih on-duhnt n leb:h

¢. Berdasarkan Pendidikan

Pendidikan me Kan fald

merekrut  karyawan baru

Berdasar

J
e

| 42

’ ertua, sebagaimnu

Jsia
IMI Presentase % "“l
|
',‘“ 38.8% |
|: 28.7% T
T

ﬁl
Ho{

lapat  dilthat bahwa

ll“ ebanyak 31 orang

‘! 3 orang responden
|

k 26 orang (32,5%).
|[dommasa atau lebih
; :—30 tahun, hal in

am usia kerja, serta

1gat dalam bekerja.

I
|

ngat penting umuk

lah responden vang




menjawab  pertanvaan, dlpemleh
: i I -
sebagaimana dapat dilihat da.\j tebel berd

Tabei 1V,

Distribusi Responden Berda

SMA/SMK 1
DIPLOMA I1i/Sarjana Mud

S-1/ Sarjana " '

S-2/Pasca Sarjana '
Jumlah 18

Sumber: Data Primer yang telah dzo!aﬁ

Berdasarkan tabel IV 4 dtatnj‘

responden berdasarkan pen didikan Sh

L

responden {50%), tingkat pﬁvdm tkan

l\}

responden {25%). Sl scb ya
|

tingkat pendidikan 82 seba.ﬂ: ak 8 or
i

nasi ata

datas karyawan lebih did

SMA/SMK hal tersebutdk enakan b,
dalam hote! vang dirasﬂ cukup
;

kualifikas) tersebut. |

B. Pembahasan Hasil Peneliti:+

1. Uji Instrumen Penclitim” | |
1. Uji Validitas

a. Variabe! Disiplin Kerja
|

" Tingkat Pendidikan | FT :

43

rakhir  responden

ihat bahwa jawaban

il sebanvak 20 orang
esponden (15%) dan
I

en (i0%) Dari dala

,” yak dengan faimatan
i
|-- - o a s ®
7 bagian atau divisi di

il
@j karvawan dengan

| 1



b. Variabel Rekrutmen

it
Illl ! lm'a I

Hasil pengolahan data untuk mengetahu | yang diteliti valid

e

atau tidak.Berikut pengujlan validitas p bel disiplin kerja

(X1). Hasil selengkapnya daﬁm dilthat g l berikut int’

Tabel lv ‘
I
Hasil Uji V{rlldltas ” ’ " f
Keterangan C'nrﬁcwd lie m- | Hasil |
Totall %) I Validitas
|
1 XL 0,832 19 | Vahd
2 X1.2 0,803 19 Valid
L - , G I—
3 X13 0,799 m Valid
1 L |
Sumber: Pengolahan data ‘x\ Versi|p a4
l
Dari hasil analisis didapat nilai Corn 1 1 Totul Correlation
\'y

1car ‘; ps ada signifikansi 0,05
|

]
11l

i b esar dari 0,219 maka

dengan uji 2 sisi dan jumk‘T data (n)=8 a didapat Iy sebesar

0,219. Berdasarkan hasil analisis didap: “ Al (Corrected Ttem Total

Correlation (Thug) untuk lehi
J' il

k&prkmelasr signifikan

| i

a dapat disimpulkan




Hasi! pengolahan data untuk ﬁnengetah |

atau tidak.Berikut pengujian ﬁaliditas pas

‘ |
Hasil selengkapnya dapat dilihat pada t

45

|

bel rekrutmen (X2).

| vang diteliti valid

cut ini:
| it
Tabel IV.6 i
| |
Hasil Uji Taliditas ek n
] I =
No | Keterangan CorréT:ted ftem—‘ Riber Hasil
Total Jl'orrela!io ; I15%) Validitas
I.f I
1 X2.1 ?,849 ‘ 19 Valid
ol il
2 X2.2 _(|3,494 219 Valid
| ]
3] X23 0,608  [IHIED,219 Valid
JL [

Sumber: Pengolahan data SﬁSS Versi : " J‘

Dari hasil analisis didapat *ilai Cor
‘ |

(Thirng) antara skor item _q;:ngan skoy

dibandingkan dengan nilai ;F,m, Tiabol
dengan uji 2 sisi dan jumlal# data (n)

Correzlation (Thwe) untuk semua ite

0,219. Berdasarkan hasil

¢. Variabel Kinerja Karyame' .

Hasil pengolahan data untuk mengetal

atau tidak. Berikut pengujian val

_—

lisis didapat

m {otal Correlation

' Nilai i kemudian

pada signifikansi 0,05

a didapat 1y, sebesar

Corrected ltem Total
‘ |
besar dari 0.219 maka

n berkorelasi signifikan

dapat disimpulkan

abel yang diteliti valid

\ . "
pada variabel Kinerja




Hasil Uji Validitas Kine

abel

Iv.

|
I

I|’

WJHW

Sumber: Pengolahan data SPSS

Dari hasil analis
Correlation (Thu,) antara

kemudian dibandingkan

signifikansi 0,05 dengan

didapat ryue sebesar 0,2]

Corrected ftem Total C

besar dan 0,21¢ maka dapat disimp

berkorelasi signifikan den

dapat disimpulkan bahwa semua buti

|

2. Uji Realibilitas

elation (T

No | Keterangan | Cortecied lte ’il l’ , Hasil
‘ [
| Total Correlatiol m Validitas
_____ | “ ‘ " '|l
| Y.l , 0,735 Valid
2 Y2 0,697 Valid
A Y3 0.737 Valid
L o L ._J

g -
ilan Corrected  ltem Total
. i

|

'skor total. Nilat ini
funel  dicart  pada
ilah data (n)=80, maka

m

‘l”l I k semua item lebih

1
mm M
uu I

anahsns didapat nila

a ifem-item tersebut
iyatakan valid) sehingga

ent tersebut valid.



Metode pengujian reliabilitas

reliable dan tidaknya suatu in

adalah Aipha-Cronbach. StanI vang di

antara nilai r-hitung dengan r-t

-

|
_—
L A
ang daig |

ment

| pada

bel IV.8) |

Hasil Uji Relia"l |

Item l Cronbach's i

Al |

X 0.902 ‘:
X 0795 |

Y 0, ?._‘ﬁw"J 1
Sumber: Hasil pengolahan da. H

SPSS ve

|-

Beraasarkan tabel diatas bah

standar rehiabelitas. Karena

dari pada 0.6 maka dapat} isimpulkan!

dinvatakan rehable.

|

2. Gambaran Umum Jawaban

 seluruh

lat selu

ponden

| 47

alam penelitian ind
rja]am menentukan
dalah perbandingan
fikansi 5 %. Apabila
pha-Cronbach, maka

untuk menentukan

PSS versi 2], Hasil

ar i Hasil
i itas | Reliabilitas
| : Reliable
| Reliable
‘I | Reliable

|

ach’s aipha melebihi
|

h's aipha lebih besar

il .
seluruh  instrument
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a. Variabe! Disiplin kerja (X,)

Disiplin adalah sikap kesedige sescorang  untuk

W |<|H|

'i i
" h ”' vaitu aturan pasti,

! %ﬁ ada atau tidaknya

bel disiplin  kerja

mematuhi dan menaati norma-n ’yan" berlaku di

sekitarnya. Adapun indikator dalam pene

pengawasan pimpinan. }
1) Indikator Ketaatan Terhadap

Berikut tanggapan respcfen tenta

U,’

indikator ketaatan terhadi aturan pé jat diiihat pada tabel

berikut ini:

a akan ber dampak

terhadap renda yadls:p : ‘IJ ) Arvawan

| Jl !

Frequenc “‘” ' | I Percent
Tidak Setuju ,, | /I 25
Netral \ ‘ f 11.3
Vaiid  Setuju ” 65.0
Sangat Setuju ) 213
Total |‘ ! 100 0

I I
I

ahwa responden vang

|
Sumber: hasil pengolahan data SPSS v ””' | 4

Berdasarkan tabe! IV.9 dapat dike ‘”il ,

h“' ,I
Il J

. ang menjawab tdak

menjawab sangat tidak Sﬁ ]
setuju sebesar 2.5% men_]eT ab netral § 3" o sedangkan yang

menjawab setuju sebesar 65,0% dan)|

| ?l’l_]d\\db sangat setuju
sebesar 21.3%. Darni data-data diatag| f hhat bahwa jawaban
' l
responden yang terbanyak menjawab l 1 itu sebanyak 52 orang




responden diikuti dengan jawaban ne

masing 9 orang dan 17 ora g respond
lebih dari 50% responden n:lenjawab

menyatakan bahwa tidak dd?iyd atura

berdampak terhadap rendahnya dlSl l ‘

tertulis merupakan peringﬁ'i

mendisiplikan  karvawanny

Palembang hendaklah apab_' Ii: menging

pegangan.

2) Indikator Keberanian lem&m dalam I

Berikut tanggapan respo en tentd

indikator keberanian pimpn dalam

dilihai pada tabel berikut in}

label V.

Adanya tindakan yang tegas terh
melanggar aturan perusq aan akan

49

ngat setuju masing-

NI) | W
H

yan;, pasti maka akan

fa dari 80 responden
rqh pernyataan yang
1 &

[Ja karyawan, aturan

I
1 perusahaan untuk

|
tu  hotel

HL

L

il

T

MaxOne

C plin kerja karvawan

ol . .
aturan pasti secara lisan

[

nngatkan sendirt aturan
1l

|

I 1
10
\l

11

an tersebut menjadi

il Tindakan
el disiplin  kerja

nbil tindakan dapat

\
II||

1

0|

/)

1

Aryawan yang
at karyawan jerg

. Frequenc
\

|

Netral

Setuju
Valid

Sangat Setuju

Total ‘ Al

il
ull | 15.0
|i 65.0
s 20.0
| J Hu 100.o

Sumber: hasil pe ngo!ahan data SPSS ’

I
\|| |

[



Berdasarkan tabel V.10 | .%P

menjawab sangat tidak setuj

50

; :.- a responden yang

| |
u sebesar 0010% yang menjawab tidak

setuju sebesar 00,0% m

setuju sebesar 20,0%. Dar

jawaban responden yang fer

52 orang responden, dan di’
orang responden, artinya‘

berpendapat setuju bahwa

karyawan yang melanggét aturan
karyawan jera, efek jera al&an dapat d

|
melanggar aturan perusahaan dapat tet

tegas dar pimpinan perﬁl'sq.haan. Ol

mendisiplihkan karyawan‘

membuat tindakan yang

memberatkan karvawan apz?i)ila melanggar

Indikator Ada atau Tidaknya

- Berikut tanggapan responder
ada atau tidaknya pengay

berikut ini:

]

yang menjawab setuju sebesar 65 0%

&

tegas atau

san pimpi

| ||h

I l || n menjawab sangat

e

Il |H

[
adanya “”' H I

| " [ qan}, tegas terhadap

i Il

|Ml || l L,,
il

m ufw

hendakla npinan  hotel

i
%II 7_|.|| H

wab netrs

15,0% sedangkan

data-datg
anyak me ﬂptmu vaitu sebanyak
uti deng an netral sebanyak12
dari 80 lebth dari 50 %
an akan membuat

n oleh karyawan yang

la ada tindakan vang

a itu dalam rangka
MaxOne

erikan  sanksi vang

ran perusahaan.

"

IMIJ M
INI'

‘| \'|
Pengawas

tentang isiplin kerja indikator

ﬂpt dilihat pada tabel
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Pengawasan yang baik akan dapa

i hkan karyawan
untuk tidak melanggar at i
|

sahaan
||m |ul|

Frequen IJ N Percent

lH

Tidak Setuju 1.3

| 6.3

“' 73.8
18.8

l!; 100.0

iE hahwa responden yang

| .|I

Vang menjawab tidak

I/ 1

, b 3% sedangkan yang

Metral
Valid Setuju [ |
Sangat Seiuju

Tolal

Sumber: hasil pengolahan e SPSS o
|
apat dike
F

Berdasarkan tabel 1V.11 ¢

menjawab sangat tidak setuju sebes

setuju sebesar 1,3% menjawab netral |8

ty

menjawab setuju sebesar 73,8% dan I i ’

I lﬂ
Hu | N
|

yawan lebi '

Il
1 Ilﬂ
untuk tdak meldn&,gar at

tcam c”lll I,w

usaha untuk mengarahk “'

kepada karvawan untuk bfl:f(erja sesual | 'u ns_ dikehendaki oleh

I l m pengawasan yang
dilakukan oleh pimpinan sadah berjal

m i
|

i

_;awab sangat setuju
sebesar 18.8%. Dari data lihat bahwa jawaban
u sebanyak 59 orang
responden dan di ikuti serta sangat setuju
masing-masing sebanyak ng responden, artinya

dari 80 responden orang % menjawab setuju

bahwa pengawasan yang, 1k akan ngarahkan karyawan

gawasan merupakan

| . . .
wupun tidak langsung

perusahaan.  Oleh karep%

1k maka karyawan




juga akan takut untuk mel

perusahaan. |

b. Vz.iriabel Rekrutmen (X5)
i
|
memikat pelamar kerja den

Rekrutmen merupakan se

pengeiahuan yang dlperl k
diidentifikasikan dalam per
penelitian in1 yaitu memi
pernah mc:ngkompromikan' :
kreatif, imaginatif serta inoval i
1} Indikator Memikat Pel@“‘ \_

Berikut tanggapan respo‘_

memikat pelamar yang

berikut ini:

Setiap karyawan yanﬁ
syarat dan mempun

gsudah ditetapkan oleh

alan untuk  mencan  dan

l'l motiv: arn

emenuhi syarat, tidak

puan,keahlian dan
kekurangan yang

1- un 1ndikator dalam

Tidak Setuju
Netrai
valid  Setuju

Sangat Setuju

Total

ndar da am  rekrutmen  yang
yang Me i'.i_f‘,f. 1 Syarai
o
n lentan J abel rekrutmen indikator
fl
menuhi :;u-": ! pat dilihat pada tabel
‘I
i
bel IV. rl| | ‘
h diteri I" rja telah memenuhi
i keahliar =J osmyangdusn
Freq Percent
11.3
18.8
55.0
15.0
100.0

Sumber: hasil pengolah




Ber«%asarkan tabel 1V.12 dap

wa responden vang

merfjawab sangat {idak setuji g menjawab tidak

: Ml 18.8% sedangkan

? ‘ menjawab sangat

| \' ‘|

sen‘lju sebesar 15.0%. Dai a-data @ l ‘apat dilihat bahwa
I "

jaxﬂaban responden yang terbanyak me a |

.
um |

setdju scbesar 11,3% menjawa

yan% menjawab setuju sebesa

etuju vaitu sebanyak
44 prang responden dan dﬂ tkut netral sebanyak15
orang responden artinya dari 8
meLiawab setuju bahwa se| p karyawal
telah memenuhl syarat d -
duZl W|

2) lnhiaktor Tidak Pernah Mengk

Bllerikut tanggapan rcspmi
ti?ak pernah mengkompromi

bgbrikul ni:
|

etiap karyawan murn
sampai seleksi tanpa ad

n proses rekrutmen
au rekomendasi

| Percent

| Tidak Setuju 8.8
‘ Netral 17.5
|Valid Setuju 65.0
‘ Sangal Setuju || 8.8
| Total 100.0




3)

yang nienjawab setuju

setujt sebesar & 8%

jawaban responden yang
sebanvak52 orang responde

sebanyak 14 orang responds

sampai selekst tanpa adam
dijelaskan bahwa hotel /]

karyawan dilakukan tanpa

sebagian besar karyawan

Indikator Program rekrutme

Berikut tanggapan respﬂ nde
|I

program rekrutmen yang

dilihat pada tabel ben’kuﬁ j

54

o I
cetalll bahiwva responden yang

il b i
: 'rl ng menjawab tidak
T4 il 17,5%

J\\|

H_Il'.' ; 'pﬂ.t dilihat bahwa

5! I

pawab  setuju  vaitu

sedangkan

hp menjawab sangat

ngan jawaban netral
sponden meyatakan
Bju scbuah pernyataan
Kan proses rekritinen
rekomendasi, dapat
ng dalam merekrut

dan di akaui oleh '

imaginatil dan inovatir
al li: | rekrutmen indikator
1!

atf dan inovatif dapat



55

|

\

ll ﬂ

Sistem rekrutmen di Hotel Max O .  Palembang terus
berubah (lenga ‘inovasi da I ) yang baru

lH

m | Perzent
Tidak Setuju ‘ w5
Netral 16.3
Valid Setuju 60.0
Sangat Setuju 16.3
Total 100.0

Sumber: hasil pengolahan d a SPSS ,;
r

/a responden yang
% yang menjawab tidak
setuju sebesar 7,5% menjajb netral seb@sari16,3% sedangkan yang
enjawab sangat setuju
sebesar 16,3%. Dan data-data diatas da filihat bahwa jawaban
responden yang terbanyak‘r enjawab setuju yaitu sebanyak 48 orang
responden dan di ikuti d ng n n tral secbanyak 13 orang
responden, artinya dari 8 wan lebih dari 50%
responden menjawab se‘t an yang menyatakan
bahwa sistem rekrutmen d Vivo Palembang terus
4l Rekrutmen merupakan

Karvawan yang kreatif,

berubah dengan inovasi

m merekrut karyawan

oleh karyawannya

' |1

dalam merekrut karyawan t gan cara yang baru.




c. Kinerja Karvawan il
Kinerja karyawan merupakan hz*!

kuat dengan tiuan strategis |

.- —

memberikan kontribusi pada ek¢
ini yaitu tujuan, standar dan pely

1) Indikator Tujuan

Berikut tanggapan responde

indikator tujuan dapat dilihat

=

Ta
Tujuan perusahaan akal“
arah vang dapadh

56

|
M HH
§i) 1

11716 i for dalam penelitian

punyai hubungan

N

konsumen, dan

Tidak Setuju
Netral

Valid Setuju

Sangat Seluju |
Total

Swmnber: hasil pengolahan ¢

Berdasarkan tabel V.15 da

menjawab sangat tidak setuy

setuju sebesar 2,5% menja

menjawab setuju sebesar 70
sebesar 20.0%. Dan data-da

responden vang terbanvak my

responden dan di ikuti dem;

—

responden artinva bahwa

tentang kinerja karyawan
a tabel
1 TV.15
pat terc: 1| bila mempunyai
menger I Aryawan
| i
E Il || ||!
requency!| HIEY Percent
25

| 7.5

| 70.0

20.0

: 100.0
£ SPSS ve “ H
t diketahuifbdliwa responden yang
sebesar 0 | | !t:; ng menjawab tidak

|
ﬂ [

netral se H ‘ H 3% sedangkan yang
Yo dan yang l H wab sangat setuju
diatas dapatic ‘ | at bahwa jawaban

% : :“ Lebanwk 56 orang
|
\M \ |

;

jawab ﬂ”

!"
in jawab wbdnyak 6 orang

th dari 5 nden menyatakan

1
IH\



[ ’
‘ ‘
\
| i
'l
. i gl A
setuju sebuah pernyataan menvatake an perusahaan akan
f i
dapat tercapai apabila memganya: arahi§

| X :
pat dimengerti oleh

karyawan, setiap perusahaan pasti mel

W fujuan dan setiap

tujuan akan diharapkan |u k ;iica | I 5
| |

tersebut dapat dimengeru olgh karyawatig l Il l rena hotel MaxOne

gt t aan hendaklah arah

arah dari tujuan

Palembang dalam upaya meficapai tujudil
o Il Il
vang dibuat jelas dan dlmeng
| I I |

karyawannya agar tujuan yang telah ditetapkanldapat tereapar.

2) Indikator Standar | L|"

Z B[
Benkut tanggapan responden tentang’ uéniabe
|
- .
indikator standar dapat diliat pada t hel berik

I kinerja karyawan

|
abel V.16

Standar kerja vang jelag dan real ‘ [}t % dapat membantu
tercapainya tujuani THS
Percent
Tidak Setuju il | 1.3
iNetral | 5.0
Valid Setuju 1 713
Sangat Setuju : I 225
Total i 100.0
Swmber: hasil pengola | ?‘iu!u SPSSH
Berdasarkan tabel 1V.16 ldaat dik“ Bl |bah: 2 responden vang
il

menjawab sangat tidak se uju schesag fyaie menjawab tidak

|
setuju sebesar 1,3% menjgwab netrallse
I i

B . . -~ |
menjawab setuju sebesaf|i71.3% danjiy
A ‘
| L

ar5 0% sedangkan yang
|
|

gnjawab sangat setuju

- g , il I ,
sebesar 22.5%. Dari datatdata diata £l J iiihiat bahwa jawaban




responden vang terban:

o .
orang responden, artinya dari S0\

responden berpendapat s
realistis akan dapat mq
artinya bahwa setiap

perusahaan haruslah sest
perusahaan sehingga tuj

Oleh karena itu dalam me

Palembang membuat s

dari seluruh karyawannyT

3) Indikator Peluang I
\

Berikut tanggapan r;:‘sizo(}i
indikator peluang dapat dj

. |l

Apabila ada peluang |
Maxone akan dapat

i tersebut
etapkan targ,

tu standar yang

58

menjawab

i
I

1

sahaan |ap

ju bah Kerja yang jelas dan

bantu te fujuan perusahaan.

‘manargetkan  tujuan

1 dengan Kon flinternal dan eksternal

|
J},f ‘

Tidak Setuju
Netral

Valid Setuju

Sangat Setuju

Total

Berdasarkan- tabel 1V 17

menjawab sangat tidak se : :

Number: hasil pengoiahan de

n tentang v .'e g kinerja karyawan
1
t pada | Pkt 10
- » 171l
bel V.17 Il
lam pengembangan karir di hotel
mbuat kary "j meningkatkan
'nerjany- I l
; Fregue .r. l ! Percent
{1 1.3
0] 12.5
] 66.8
17.5
l 80| 100.0
i SIPSS verlsi I
at -diketahm I Wa responden yang

o 1) | g menjawab tidak



menjawab setuju sebesa
sebesar 17.5%. Dan data‘da
responden yang terbanyak g

responden, artinya  dari
Palembang lebih dari 50%
peluang dalam pengembang

membuat karyawan men'[ _
I
1

Jabatan

urnituk mengembangkan karg
MaxOne menginginkan
hendaklah memberikan peluang

| | il
motivast karya

dalam hal apapun agar

bekerja secara maksimal.
- il

C. Analisis Regresi Linier Bergands

Hasil analisis tersebut dapat dilihz

i
i
|

59

'
2.5% sedangkan yang

ins

|
dnjawab sangat setuju
lihat bahwa jawaban

aftu sebanyak 55 orang

bawan hotel MaxOne

Wl bahwa apabila ada

el Maxone akan dapat

al peluang atau promosi

karyawan  dalam
ila ada peluang maka
ekerja lebith baik lagi

fena itu apabila hotel
meningkat maka

ida seluruh karvawan

Il meningkat dan dapat

“
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a. Dependent Variable: kinerja Karyawan

Analisis Regresi Linier B _! and:
Il
H i sients®
Model Unstandardized Coefficients |“ *{ ardized Coefficients
B td Error H l‘ I I Beta

(Constant) 724 - 253 u|.
1 Disiplin Kerja 775 060 ‘ | J 822

Rekrutmen .355 571

Sumber: Hasil pengolahan SPSS, Versi Q 010

Dari hasil perhitungan tabel V.18 mel

persamaan regresi linier bergan'd?dapat ditul
Y=0,724+0,775X,+0,355X,

Berdasarkan tabel lV.TSLaLa dipe
0,724 menyatakan bahwa jika fn’#ngabaika
maka skor kinerja karyawan ad’lalﬂ\ 0,724
a. Koefisien regresi (b)), disi

menyatakan bahwa setiap

berupa ketaatan terhadap aturan pasti,
J

mengabil tindakan dan ada a
|

meningkatkan skor kinerja k

v tidaknya

rekrutmen (X,) tetap/konstan.

menyatakan bahwa setiap p

berupa memikat pelamar

a\

pli‘ kerja (X))
)enambahan s l
awan sebes

Koefisien regresi (b,), rekrutinen (X;) sebe@s:

l. |
il

SPSS, diperoleh

1.‘

| “ "

i |
1l

| ‘ I 0,775 bernilai positif
I | || ||

H' I
' fanian pimpinan dalam

i.

775 dengan asumsi skor

I
!

- ‘l agai berikut:

al konstanta sebesar

kerja dan rekrutmen

an skor disiplin kerja

asan pimpinan akan

D355 bermilal positif

1

nambaha ,"
ang meme

dtuan skor rekrutmen

L

§yarat, tdak pernah




mengkompromikan standar @

imaginatif dan inovatif a

sebesar 0,355 dengan menjaga 5

D. Uji F (Simuitan}

Uji F (simultan) bertujua wuﬂituk menge
|

(At

|

l

pro
mening

or disipl

kerja dan rekrutmen (secar ﬂmultan)

. - i .
kinerja karyawan. Adapaun ﬁm]nya da
berikut 1m:

_'Hasi* Jji
ANC
Model Sum of Squares '
Regression 15.196
1 Residual 5.833 M 77
Total 21.028

a. Dependent Variable: kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Rexrutmen, Disiplin

Sumber :Hasil Pengolahan data SPSS,

Berdasarkan tabel 1V.19

sebesar 75,298 lebih besar dari |F

nilai tarat’ signifikan sebesar 0

kecil dan ¢ = 0.05, artinya

1
i

ditolak

fmen vang  kreatif,

r kinerja karyawan

gtap/konstan.

fakah variabel disiplin

h terhadap variabei

!
t pada tabel! IV.19

il

SigA

75.298

000"

atau sig

ga diperkuat dengan
jang diperoieh lebih

terima. Maka dapat



disimpuikan hahwa disiplin

kinerja karyawan.

E. Ujit (Parsial) |
|
Ui 1 {parsial) hcrlqjuali”

kerja dan rekrutmen secara g

karyawan. Adapun hasilnya daj

dan re

tuk men
8ial berpe
t dilthat

el IV.20
\

Hasil Uji t (pa
l

52

rpengaruh terhadap

cah vanabel disiplin
adap variabel kinerja

IV.20 berikut ini:

ients®
{ Sig
2863 005
12.824 000
" 3106 002

Model Unsta%q-ardiz Stan
Coefficients | | Coe
B Std.
(Constant] 724 WL
1 Disiplin Kerja 775 }
Rekrutmen 355 '
a. Dependent Variable: kinerja Karyawan
Sumber : Hasil pengolahan deia SPSS, 2017
Berdasarkan hasil perhitungan | 0' el diatas
a. Disiplin (X;) mempunyai hubungan p
bila disiplin ditingkatkan, maka Kinerja

ini dibuktikan dengan nilad f., unt

sedangkan l,u sebesar 1,99

aka iy

d%pat disimpulkan Ho ditolak tia di

secara parsial berpengaruh

l
adap kin

prestasikan bahwa:

carah, hal ini berarti
juga meningkat. Hal
1 X; sebesar 12,824
> tune (1.991), maka
inya bahwa disiplin

‘an.



b. Rekrutmen (X;) mempunya

berarti bila rekrutmen di

meningkat. Hal ini dibuktikar deng
sebesar 3,106. sedangkan t, J sebesar 1
(1,991). Hal ini juga diperkuat dengan
0,05), maka dapat disimpulkan Ho di
bahwa rekrutmen secara | parsial be
kinerja karyawan. |
F. Koefisien Determinasi (R) ‘ ||
Uji koefisien determinasi ini diguna
besar sumbangan variabe! beldas vaitu disi
simultan terhadap variabel (e vaitu
Vive Palembang.
Tabei IV. 21
fisien
del Summ
Mode! R
1 .850° 723

Berdasarkan hasil perhitungan

SPSS dapat diinterprestasikat

63

atau searah, hal 1m
erja karyawan juga
. untuk variabei X;
Binmg (3.106) > typy
ifikan 0,001 (0,001<
Ha diterima, artinva

signifikan terhadap

mengetahui seberapa
an rekrutmen secara

awan Hotel Maxone

el Summary

ted R Square

- .715(-

nomemulai program

are (nilar koefisien



I
. o) " 2 Vit L adhl) | §IAF .
determinasi (R°) sebesar 0,723 membet kna bahwa variabel

disiplin dan rekrutmen hanya{ mampu an perubahan terhadap

variabel kinerja karyawan seb Bokan sisanva 27 7%

esar 72,3%
dijelaskan oleh faktor-faktor

ini, r

Berdasarkan hasil penelitian ada | pes

vang tidak plsuk dalam penelitian

G. Analisa Kualitatif

d Disiplin kerja dan

Rekrutmen terhadap Kinega karvawan Hotel MaxOne Vivo

Palembang. Hal ini dapat ?','g njukkan

lebih besar dari pada F,,pup

Mguiian [ yaitu Fha’rung
Disiplin kerja dan
yawan Hotel MaxOne

Rekrutmen secara parsial terhe

Vivo Palembang. Hal ini | dg
[

thitung lebih besar dari pat?

| |
Bertkut penjelasan masing-m
a. Pengaruh Disiplin l(t:rjaI lerhe inerfa Karvawain

|
Disiplin kerja ’ ;H

gescciaan dan kerelaan

sescorang untuk mematuhi 0rma-norma peraturan
1

yang berlaku di sekitay

n
I
\
akan menjadi penghal

| "[

perusahaan. Indikator dap Disiplin

aya. Disipli wan vang baik akan

idisiphin yang merosot

mempercepat tujuan pj sahaan, se

dan men At pencapaian tujuan

dir Ketaatan terhadap

aturan pasti, Keberanialh Bneambil tindakan, dan




65
J |
| ) i . )|
vang terakhir ada ataI i ‘udaknya Wasan pimpinan. Dari
indikator Ketaatan terhadap aturan pas maksudnya adalah ada
atau tidaknya aturan tertulis pasti sertalapabila sudah ada maka

lidak oleh kary

| jelas meningkatkan kirLl'a karyawan®itul sendiri dalam suatu
| Il

peraturan itu ditaati atu

Il il I . .
- perusahaan karena apabils yang tertulis secara pasti

i maka karyawan sadar ',--"io melakuk@in hal yang tidak disiplin

dalam mengambil

," H } g karyawan yang
i T

‘ melanggar disiplin, ma | perlu ada

“ ;': H [“

| mengambil tindakan yang sesuai den

il 11

' dibuatnya, Hal ini dir kan u

tindakan maksudnya adalah bila

1an pimpinan untuk
\

at pelanggaran yang

!apablla melanggar peraturan atau tidak 'disiplin dalam bekerja

| |

- maka dengan begitu karya

dan juga mereka akan ' pan Sungguh-sungguh. Hal ini

|
|
- akan menguntungkan ka

menguntungkan  perusahas

| pengawasan pimpinan ma sudnya adalgh Dalam setiap kegiatan

| ‘ I
| vang dilakukan oleh pen ‘ 2 crla )engawasan, yang akan
Il

- mengarahkan para karyawan agar dapal melaksanakan pekerjaan

- dengan tepat dan sesu&
dilnaksudkan untuk Ift L '-'f_l i i 1@ gar ndak melanggar

| \ u

|‘ aturan perusahaan. ads ayapengawasan karyawan

| ‘
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lebih disiplin dalam
dan dapat menguntungkas
Dalam penelitian 1 fal
posttif dan signifikan §
dibuktikan dengan t,
vang efektif terhadap‘ ki

Palembang.

Pengaruh Rekrutmen Ten

Rekrutmen adalall mierupakd

mencari dan mermikat pele

keahlian dan ‘pengefdhuan vang

kekurangan yang dudentifikasikas
|

.
Rekrutmen memiliki indikator
. —ll
memenuhi syarat, .::M! pernah
Program rekrutmen yan

indikater Memikat p lam

adalah menarik atau mei
. |
Karvawan tapi dengan gy

kualiﬂkasi dan vang ‘ '

faktor penting dalam 1 'ngkatkan

perusahaan, dikarena an

mempunya:  keterampila

1 menjalanks

mar kerjajg

pabila Kahy

&6

s yvang diberikan dan

Kincrja nya meningkat

h karvawan,

miliki hubungan yang

k@yawan. Hal ini dapat

berikan sumbangan

Hote! MaxOne Vivo

hgkaian aktivitas untuk

notivasi, kemampuan,

eliikan  guna  menutupi

mnovatit. Darn

tkat kepada para calon

I kemampuan sesuai
.Hal int merupakan

Karyawan dalam suatu
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akon meningkai. Dan

gfram relruimen tidak

pernah mengkompre meksudnya adalah

sistem rangkaian requ cleks: tidak pernah

ada komprony dari standa niukan perusahaan,

maksudnya  scrnua ﬂa‘ ' semua
|

rangkaian dari proses H‘ Jeksi tanpa adanva

ig perusahaan dalam
mendapatkan tenaga & ivai kemampuan dan

keterampilan terus terbuké ans kebutuhan akan

|

erta  menifg keuntungan pada

ang CorakhinEeRIRR Program rekrutmen
i juga berpengarub

@ sistem rekrutmen

R karvawan dituniut
‘1 |
agar meiek teknologi, i maka sisiem \digunakan dalam

|

rekrutmen hendakniva seperti <is 16 Hal Nl fermasuk
movasi vang terbaru vang il pihak perusahaan
apabila ingin menekan biaye | perusahaan Dan

keuntungan yang kedua gapatkan karyawan
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yang mempunyai kemampuan baik {8 geteranpilan maupun

1ki pengaruh positif
incrja karyaw@ll fal ini ditunjukkan
dengan nilai thig,e > tupe[Dan juga m ian sumbangan positif

terhadap kinerja karvawan pada Hotell} B Vivo Palembang.

e
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SINIPIJfLAN DAN|
|

A. Simpulan

Berdasarkan Uji F ( secaljﬁ simultan) bahwa |F;

I |
75,298 lebih besar dar F;ua.m”(ﬁ:.?), hal ini j a diperkuat dengan nilai

taraf signifikansi sebesar 0,000';_ au signifikansi yang diperoleh lebih kecil

dari a = 0,05 artinya Ho ditolak dan Ha dif
bahwa adanya pengaruh disiqﬂin kerja dan rek

karyawan di hotel Maxone Vig# Palembang

L
Sedangkan berdasarkan Uji t (secara parsie ) bahwa ., untuk
| ara :

variabel disiplin kerja (X;) sebesar 12,824, sedangkan t,,.. sebesar 1,991,
|

signifikansi 0,000 (0,000--0. OSﬁb at disipulkan Ho ditolak dan

Ha diterima artinya bahwa disiplin kerj ara parsial berpengaruh

terhadap kinerja karyawan. Kemudian nilai tig variabel rekrutmen

(X2) sebesar 3,106, sedangkan tup sebesar !  maka tiung (3,106) >

t;bc; (1,991). Hal ini juga diperkuat dengafl nilai signifikansi 0,002
\

| Iu \
(0,002<0,05), maka dapat disimpulkan Ho ¢ ” ' ' | Ha diterima, artinya

bahwa rekrutmen sccara parsial berpenga adap kinerja karvawan.
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B. Saran
|

i

a. Berdasarkan simpulan,

Maxone Vivo Palembang vaitu hanlis
I'kerja karvawan melalui ketaatan rerhd
pimpinan dalam menglfambil tindakar
pengawasan pimpinan Aga.r aturan

dipatuhi oleh seluruh karyawan.

b. Selain 1tu hotel Maxone

rekrutmen yang selama ini dilaksang

pelamar yang memenul?i syarat, tidak

standar dan program rekrutmen

inovatif agar diahrapkar

dikemudian hari dap&t MEWUjL

perusahaan.

penulis me

karyawan
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PENGARUH DISIPLIN KERJA DAN REKRUTN
KINERIA KARYAWAN PADA HOTEL MAXO

Ramdinar
Universitas Muhammadiyah Palemk

ramdinarherison@yahoo.co.id

ABSTRAK

Ramdinar/21 2013 214/2016/ Pengaruh Disiplin Kerjadan Rekru‘m en

Hotel MaxoneVivo Palembang/ Manajemen Sumber Daya Manusi

Rumusan-rumusan masalah dalam penelitian ini adalah adaks
rekrutmen terhadap kinerja karyawan hotel Maxone Vivo Palen
Manusia. Penelitian ini termasuk penelitian asosiatif. Lokasi pene
Soekamto RT 17 B1 - B4 llir Timur Palembang - S
sebanyak 80 orang, dengan tehnik analisis samplin

Hasil pengujian y.
linier berganda: »
(3,12), artiny
Maxone Vivo
artinya disiplig
(Xz) dipero

influence of work diSelPMMes
Palembang, t-test for work discis ;
there was the influence of work discipiif 2/
Palembang. T-test for variabel recruitmen as taobtainec
was the influence of recruitment partially on employee perfo
Palembang.

Keywords: Work Discipline, Recruitment and Employee Perfonq nce

ﬁ

{
EN TERHADAP
VO PALEMBANG

ferhadap Kinerja Karyawan

pengaruh disiplin kerja dan

Manajemen Sumber Daya
ni beralamatkan di Jalan R
Sampel dalam penelitian ini
gunakan adalah data primer
dokumentasi. Analisis data

75,298) > Fiape

an. pada hotel

> tp (1,991),
|

ugiion . results were
g that there was the
Maxone Vivo Hotel
(1,991), meaning that
at Maxone Vivo Hotel of

(1,7991), meaning that there

Maxone Vivo Hotel of
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PENDAHULU&N

A. Latar Belakang Masalah J

|
ketat untuk itu setiap perusahaan dituntut! '!u
mengembangkan Sumber Daya Manusia ( |

Persaingan bisnis antar perusahaan pad

Sa seperti saat ini sangat

tuk menciptakan bahkan
M ) dengan kualitas yang
mumpuni. Perusahaan juga harus mampu membangun dan meningkatkan

kinerja di dalam lingkungannya. Sebab sum er |

i
| ya lainnya yang ada dan
dimiliki oleh sebuah organisasi atau perusahaa li keberadaan karyawan di

pelaku dari keseluruhan tingkat perencanaan s

mampu memanfaatkan sumber daya sumber d

dalam sebuah perusahaan dirasa sangat " ntlng karena karyawan

memegang peranan sangat penting, sebab karyawan memiliki potensi besar
untuk menjalankan aktifitas di dalam sebuah perusahaan. Potensi dari setiap
sumber daya manusia yang ada dalam sahaan harus dapat
memberikan hasil yang

|
dimanfaatkan sebaik- -baiknya sehingga mampu{
maksimal, maka dari beberapa hal diatas lah p‘ a

zaman seperti sekarang

ini setiap perusahaan dituntut untuk menank

i_

3l nya tujuan perusahaan.

ampai mengembangkan

sumber daya manusia yang berkualitas demi terca)

14:7), menyatakan kinerja
gan kuat dengan tujuan
strategis organisasi, kepuasan konsumen dan memberikan kontribusi pada

ekonomi. |

Sedangkan banyak - faktor yang mempengarnu
diantaranya yaitu disiplin kerja. Menurut Singodi
(2009:86), mengatakan disiplin adalah sikap kesedia
mematuhi dan menaati norma-norma yang berlak

il

karyawan yang baik akan mempercepat tercapa ya tujuan perusahaan,

di sekitarnya. Disiplin

sedangkan disiplin yang merosot akan

enjadi penghalang dan

memperlambat tercapainya tujuan perusahaan.

I
Faktor selanjutnya yang mempengaruhi '!e*mrja karyawan yaitu

rekrutmen. Menurut rekrutmen  merupakan

serangkaian aktivitas untuk mencari dan memiks pelamar kerja dengan




motivasi, kemampuan, keahlian dan pengetahuan yang diperlukan guna
menutupi kekurangan yang diidentifikasikan dalam perencanaan pegawai.

Dari berbagai perusahaan yang bergerak di bidang jasa ada salah satu
perusahaan yang dirasa berkembang pesat dalam bidang pelayanan jasa
perhotelan di kota Palembang. yaitu Hotel MaxOne Vivo, hotel yang termasuk
bintang tiga ini telah berkembang dan membuﬁa beberapa cabang hotel
untuk kegiatan penyediaan pelayanan jasa pe gilmapan sekitar lebih dari 23
hotel yang tersebar di 12 kota besar yang ada diin onesia dan salah satunya
ada di kota Palembang. mempunyai total 80 karsﬁéwan di bagian indoor atau
operasional, dengan 110 kamar dengan berﬁégai macam fasilitas dan
mempunyai total 3 shif jam kerja yaitu shif pertam: Pada pukul 07.00-15.00,
shif kedua pada pukul 15.00-23.00, dan yang keti::pada pukul 23.00-07.00.

Hal ini dirasa sangat membantu para kongﬁnnen dengan permintaan
produk jasa yang tinggi seiring geliat pariwisata yallyp sedang gencar dibenahi
oleh pemerintah, maraknya multievent yang dilaksanakan di indonesia, serta
proses urbanisasi.maka dar_i itu berbagai kebutuh” *i*k produk yang bergerak di
bidang jasa kian dibutuhkan seperti hal nya jasa pelayanan penginapan yang
sering kita sebut hotel.

Dari beberapa fenomena yang ditemukan di lapangan masalah terkait
dengan kinerja karyawan masih menjadi perscaiiaﬁ karena terbukti bahwa
masih rendahnya kinerja karyawan, Hal ini dapat !!dilihat dari angka yang
telah ditentukan oleh pihak hotel, bahwa penjualan ']I(amar hotel dalam kurun
waktu yang telah dientukan Hotel MaxOne Vivo F,’éjembang di tahun 2016
belum sesuai standar yang ditetapkan. | |

Beberapa faktor yang mempengaruhi men‘ur.ltlm nya kinerja karyawan
dalam divisi indoor atau karyawan yang lebih jelasnya petugas operasional
hotel dan cukup menjadi masalah yang pertama a’@lah disiplin kerja.dapat
dilihat dengan masih banyaknya pegawai yang tldzliﬁ disiplin dalam bekerja.
Kebanyakan dari mereka sering tidak hadir tanpa ada alasan yang jelas,
serta pada saat bekerja sebagian karyawan hanya‘ l rmain handphone serta
berkumpul pada saat jam kerja dan membicarakan ntang hal-hal yang tidak

berkaitan dengan pekerjaan sehingga pada saat itu otomatis karyawan

| ]




meninggalkan tugas dan kewajiban yang ditujukkan kepadanya, hal itu bisa
saja dikarenakan tidak adanya aturan tertulis yang dapat membuat karyawan
takut apabila melanggar aturan perusahaan, kemudian dar pihak pimpinan
juga seharusnya bertindak tegas dengan menegur karyawan yang
melanggar, dan yang terakhir pengawasan dari pimpinan terhadap karyawan
juga harus ditingkatkan ,pimpinan berkeliling rq#ngawasi pekerjaan para
karyawan dan berkomunikasi secara langsung rrﬁendengarkan keluhan dari
karyawan, mengarahkan para karyawan agar dapé_jt melaksanakan pekerjaan
dengan tepat dan sesuaj hal ini pun dirasa magih kurang dilakukan oleh
pimpinan.

I
Yang kedua adalah faktor rekrutmen, yang dir%lsa sistem yang diterapkan

oleh pihak hotel dalam proses rekrutmen untuk va g bergerak pada bagian

operasional termasuk pelayanan masih belum t'g”at karena masih banyak

karyawan yang belum memenuhi syarat dari segi“ ndidikan ilmu perhotelan
dan belum mempunyai pengalaman diterima ekerja serta ditempatkan
bukan pada bidangnya dan pada akhirnya karyawan relatif masih kulrang dari
segi keterampilan berbicara atay berinteraksi denq | konsumen dalam hal ini
termasuk pelayanan pada pelanggan tamu hotel, seperti keluhan beberapa

tamu hotel kebanyakan karyawan tidak menanyakan atau menawarkan

bantuan atau kebutuhan tamu terlebih dahulu, kfnyawan terkesan cuek.
Kemudian yang kedua rekrutmen cenderung masih mengkompromikan
standar seleksi yang ditentukan oleh perusahaan, igontohnya seperti masih
banyaknya karyawan yang diterima dengan rekonjﬁ_lendasi kerabat padahal
karyawan tersebut dirasa belum mempunyai \‘keterampilan sehingga
mengurangi peluang perusahaan untuk mendapatkan tenaga kerja yang
mempunyai keterampilan yang dibutuhkan, Ya' : ketiga adalah masih
berlangsung terus menerus nya sistem rekrutmen d?engan cara yang sama
dari tahun ke tahun belum ada nya kreatifitas atau inovasi, terobosan terbaru
dari pihak hotel sehingga proses rekrutmen terus angeiuarkan biaya yang
banyak dan merugikan pihak perusahaan. ‘

Berdasarkan latar belakang masalah diatas maka peneliti tertarik
untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Disiplin Kerja dan
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Rekrutmen terhadap Kinerja karyawan pada Hotel MaxOne Vivo
Palembang”. II ‘

. Rumusan Masalah it
* Adakah pengaruh disiplin kerja dan reky men secara simultan dan

Hotel Max One Vivo

parsial terhadap kinerja karyawan padl”
Il

Palembang ?

. Tujuan Penelitian | ‘

* Untuk mengetahui serta menganalisis peﬁilgamh disiplin kerja dan
rekrutmen secara simultan dan parsial terhadap kinerja pada Hotel
MaxOne Vivo Palembang. ‘

H

- Kajian Pustaka ‘

A). Penelitian Sebelumnya |
. |

Penelitian pertama, dilakukan oleh }’L/Iuhamamad Arif (2012)
dengan judul Pengaruh Rekrutmen dan “"siplin terhadap kinerja
karyawan Hotel Oase Pekanbaru Adapun jerz dan sumber data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah terdiri dari data primer dan data
sekunder dengan jumlah sampel sebanyak'?n orang. Pengambilan
sampel dilakukan dengan menggunakan metode sensus. Sedangkan
untuk mengetahui besarﬁya pengaruh variabel bebas (X) terhadap
variabel terikat (Y) digunakan analisa Regresi i‘lnear Berganda dengan
bantuan perangkat SPSS versi 17.0. Berda;%kan hasil Uji Regresi
Linear Berganda di peroleh persamaan : Y.ﬁ 19.180 + 0.051X1 +
0.161X2. Kemudian dari hasil Uji secara Simultan (UjiF) diketahui bahwa
variabel rekrutmen dan disiplin secara berﬁ ma-sama berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan pada ‘I‘l-_lil tel Oase Pekanbaru.
Sedangkan berdasarkan hasil Uji secara Parsiq'l‘i(Uji t) diketahui bahwa
variabel rekrutmen dan disiplin secara parsial Imemberikan pengaruh
yang signifikan terhadap kinerja karyawan padai ' tel Oase Pekanbaru.
Sedangkan berdasarkan perhitungan nilai Koe ;"ien Determinasi (R2)

diperoleh nilai Adjusted R Square: sebesar 0.703. Hal ini menunjukkan



\
\
|
\
bahwa variabel rekrutmen dan disiplin k§=ﬁa secara keseluruhan
memberikan pengaruh sebesar 70.3 % terhaqu kinerja karyawan pada
Hotel Oase Pekanbaru. Sedangkan sisanya sebesar 29,7 % adalah
J!dalam penelitian ini.
|

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti

Penelitian kedua, dilakukan oleh Ricad (2013) dengan judul
Pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja It d adap kinerja karyawan
pada perusahaan VII Unit Usaha Pagaralﬂ'lt Jenis penelitian yang
digunakan adalah survei. Terdapat tiga varia el yang digunakan yaitu
kedisiplinan, motivasi kerja dan kinerja karyaWan. Indikator kedisiplinan
karyawan yaitu tujuan dan kemampuan telada ‘Pemimpin waskat sanksi
hukum ketegasan dan indikator suhu udara da Penerangan dan kinerja
standar tujuan umpan balik. Sampel yang digu ‘?kan sebanyak 65 orang
dengan menggunakan sampling jenuh atau rl;ensus, jenis data yang
digunakan dalam penelitian ini adalah data Primer berupa jawaban
responden. Teknik pengumpulan data berupl data kuisioner teknik
analisa yang digunakan dalam penelitian menu |ukkan adanya pengaruh
disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan masing —
masing dengan nilai 0,5% dan 0,7% , maka Ho ditolak dan Ha diterima.

Artinya terdapat pengaruh yang signifikan antar

variabel Disiplin kerja
(X1) dan variabel Motivasi kerja (X2) terhadap variabel Kinerja karyawan

().

B). Landasan Teori
1. Kinerja Karyawan

a). Definisi Kinerja I

Armstrong dan Baron dalam Wibowo (2014:7).
menyatakan kinerja merupakan "hasil pekerjaan yang
mempunyai hubungan kuat d?e!i an tujuan strategis
organisasi, kepuasan konsumen, dan memberikan

kontribusi pada ekonomi.

b). Indikator Kinerja




1)

Paul Hersey, Kenneth H. Blanchard, dan
Dewey E. Johnson dalam Wibowo (2014:86). Terdapat
tujuh indikator kinerja dengan penjelasan seperti berikut
ini:

Tujuan

Tujuan merupakan sesuatu keadaan yang lebih baik yang
ingin dicapai di masa yang akan datang. Dengan demikian,
tujuan menunjukkan arah ke mana kinerja harus dilakukan.

2) Standar

3)

4)

5)

Standar mempunyai arti penting karena memberitahukan
kapan suatu tujuan dapat diselesaikan.Standar merupakan
suatu ukuran apakah tujuan yang diinginkan dapat
dicapai.Tanpa standar, tidak dapat diketahui kapan suatu
tujuan tercapai.

Umpan Balik

Umpan balik merupakan masukan‘yang dipergunakan untuk
mengukur kemajuan Kinerja, standar kinerja, dan pencapaian
tujuan. Dengan umpan balik dilakukan evaluasi terhadap
kinerja dan sebagai hasilnya dapat dilakukan perbaikan
kinerja.

Alat atau Sarana

Alat atau sarana merupakan sumber daya yang dapat
dipergunakan untuk membantu menyelesaikan tujuan dengan
sukses. Alat atau sarana merupakan faktor penunjang untuk
pencapaian tujuan.

Kompetensi

Kompetensi  merupakan persyaratan utama  dalam
kinerja.kompetensi merupakan kemampuan yang dimiliki oleh
seseorang untuk menjalankan pekerjaan yang diberikan
kepadanya dengan baik.

6) Motif

Motif merupakan alasan atau pendorong bagi seseorang
untuk melakukan sesuatu. Manajer  memfasilitasi



motivasi kepada karyawan dengan insentif berupa uang,
memberikan pengakuan, menetapkan tujuan menantang,
menetapkan standar terjangkau
7) Peluang

Pekerja perlu mendapatkan kesempatan untuk menunjukkan
prestasi kerjanya.Terdapat dua faktor yang menyumbangkan
pada adanya kekurangan kesempatan untuk berprestasi, yaitu
ketersediaan waktu dan kemampuan untuk memenuhi syarat

2. Disiplin kerja

a). Definisi Disiplin kerja

Menurut Singodimedjo dalam Edy Sutrisno (2009:86),
mengatakan disiplin adalah sikap kesediaan dan kerelaan
seseorang untuk mematuhi dan menaati norma-norma peraturan
yang berlaku di sekitarnya. Disiplin karyawan yang baik akan
mempercepat tujuan perusahaan, sedangkan disiplin yang
merosot akan menjadi penghalang dan memperlambat
pencapaian tujuan perusahaan.

b). Faktor-faktor yang mempengaruhi disiplin kerja

Menurut Singodimedjo dalam Edy Sutrisno (2009:89), faktor

yang mempengaruhi disiplin pegawai adalah :

1)

2)

3)

Besar kecilnya pemberian kompensasi |

Para karyawan akan mematuhi segala peraturan yang
berlaku, apabila ia merasa mendapat Jaminan balas jasa yang
setimpal dengan jerih payahnya yang telah dikonstribusikan bagi
perusahaan.

Ada atau tidaknya keteladanan pimpinan dalam perusahaan
Semua karyawan akan selalu memperhatikan bagaimana
pimpinan dapat menegakkan disiplin dirinya dan bagaimana ia
dapat mengendalikan dirinya dari ucapan dan perbuatan.

Ada tidaknya aturan pasti yang dapat dijadikan pegangan



Pembinaan disiplin tidak akan dapat terlaksana dalam
perusahaan, bila tidak ada aturan tertulis yang pasti untuk dapat
dijadikan sebagai pegangan bersama.,

4) Keberanian pimpinan dalam mengambil tindakan
Bila ada seorang karyawan yang melanggar disiplin, maka perlu
ada keberanian pimpinan untuk mengambil tindakan yang sesuai
dengan tingkat pelanggaran yang dibuatnya.

o) Ada tidaknya pengawasan pimpinan
Dalam setiap kegiatan yang dilakukan oleh perusahaan perlu
ada pengawasan, yangakan mengarahkan para karyawan agar
dapat melaksanakan pekerjaan dengan tepat dan sesuai dengan
yang telah ditetapkan.

6) Ada tidaknya perhatian kepada karyawan
Karyawan adalah manusia yang mempunyai perbedaan karakter
antara yang satu dengan yang lain. Seorang karyawan tidak
harus puas dengan penerimaan kompensasi, tetapi juga mereka
masih membutuhkan perhatian yang besar dari pimpinannya
sendiri.

7) Diciptakan kebiasaan-kebiasaan yang mendukung disiplin

3). Rekrutmen
a). Definisi Rekrutmen

lke Kusdyah (2008:84), rekrutmen merupakan serangkaian
aktivitas untuk mencari dan memikat pelamar kerja dengan
motivasi, kemampuan, keahlian dan pengetahuan yang diperlukan
guna menutupi kekurangan yang diidentifikasikan dalam

perencanaan pegawai. l
b). Faktor-faktor landasan program rekrutmen

Menurut Simamora dalam Donni (2013:94) landasan
program rekrutmen yang baik mencakup faktor-faktor sebagai
berikut:



1) Program rekrutmen memikat banyak pelamar yang
memenuhi syarat.

2) Program rekrutmen tidak pernah mengkompromikan
standar seleksi.

3) Berlangsung atas dasar berkesinambungan.

4) Program rekrutmen itu kreatif, imaginatif dan
inovatif.

E. Hipotesis

* . Ada pengaruh disiplin kerja dan rekrutmen secara simultan dan
parsial terhadap kinerja karyawan pada Hotel MaxOne Vivo
Palembang

METODE PENELITIAN |

A. Tempat Penelitian
Untuk lokasi penelitian ini tepatnya Hotel ‘MaxOne Vivo Palembang
Berlokasi di Jalan R Soekamto RT 17 B1 — B4 llir Timur Palembang -
Sumatera Selatan No.Telp : (0711) 81778.

B. Operasionalisasi Variabel

No. Variabel Definisi Variabel il Indikator
1 Kinerja Kinerja merupakan hasil pekerjaan »  Tujuan
Karyawan | yang mempunyai hubungan kuat e Standar
(Y) dengan tujuan strategis Hotel MaxOne *  Peluang
Vivo Palembang, kepuasan
konsumen, dan memberikan kontribusi
pada ekonomi
2 Disiplin Disiplin kerja adalah sikap kesediaan | s Ketaatan terhadap aturan
Kerja dan kerelaan karyawan dalam Hotel pasti
(X1) MaxOne Vivo Palembang. untuk *  Keberanian pimpinan
mematuhi dan menaati norma-norma || dalam mengambil tindakan

peraturan yang berlaku di sekitamya. *  Ada alau tidaknya
pengawasan pimpinan

3 Rekrutme Rekrutmen adalah serangkaian

n aktivitas Hotel MaxOne Vivo - Memikat pelamar yang
(X2) Palembang. untuk mencari dan ‘ memenuhi syarat
memikat pelamar kerja dengan *  Tidak pernah
mativasi kemampuan keahlian dan mengkomporomikan
pengetahuan yang diperiukan guna standar
menutupi kekurangan yang *  Program rekrutmen yang
diidentifikasikan dalam perencanaan kreatif,imaginatif, inovatif

pegawai [
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Sumber: pemikiran penulis berdasarkan teori, 2016

C. Sampel
Sampel dalam penelitian ini adalah total seluruh karyawan dari Hotel
MaxOne Vivo Palembang yang berjumlah 80 orang. adapun teknik
pengambilan sampel menggunakan sampling  jenuh. Menurut Sugiyono
(2014:85). Sampling jenuh adalah teknik penentuan sampel bila semua
anggota populasi digunakan sebagai sampel.

D. Data Yang Diperlukan
Data yang digunakan oleh peneliti dalam penelitian ini yaitu
data primer. Data primer yang digunakan dalam penelitian ini
berupa jawaban responden terhadap indikator-indikator
kuisioner pada variabel.

E. Teknik Pengumpulan Data
Teknik pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah
Kuisioner yang berhubungan dengan indikator-indikator yang digunakan
dalam penelitian ini.

F. Teknik Analisis Yang Digunakan
A). Uji Instrumen
(1). Uji Validitas

Menurut Wiratna (2015:165-166) Validitas adalah suaty
kuesioner dinyatakan sah atau valid jika pertanyaan pada
kuesioner tersebut mampu mengungkapkan sesuatu yang akan
diukur oleh kuesioner itu. Uji siqniﬁkasi dilakukan dengan
membandingkan nilai r hitung (nilai  Corrected item-Total
Correlation pada output cronbach alphp) dengan nilai r tabel untuk
degree of freedom (df) = n-2 (n adalah jumlah sampel) dan taraf
signifikan 5% (0,05). Jika r hitung lebih besar dari t tabel dan
berkorelasi positif maka butir atau pertanyaan tersebut valid atau
dengan kata lain item pertanyaan dikatakan valid apabila skor item
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pertanyaan memiliki korelasi yang positif dan signifikan dengan
skor total variabel.
(2). Uji Reliabilitas

Menurut Wiratna (2015:169) Uji reliabilitas dilakukan
terhadap Item pertanyaan yang dinyatakan valid. Uji ini digunakan
untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan indikator dari
variabel. Suatu kuesioner dikatakan reliabel jika jawaban
seseorang terhadap pernyataan adalah konsisten atau stabil dari
waktu ke waktu, suatu variabel dikatakan reliabel jika memiliki
Cronbach Alpha> 0,60

b). Teknik Analisis Data
(1) Analisis Regresi Linear Berganda

Analisis ini digunakan untuk mengetahui pengaruh
antara variabel disiplin kerja (X1) dan rekrutmen (X2)
terhadap kinerja karyawan (Y). Dengan menggunakan
rumus menurut M.Igbal Hasan (2006:249) :

Y=a+b1X1+ b2X2+ e

Keterangan :
Y = Kinerja Karyawan
a = Bilangan Konstanta

b1b2 = Bilangan Koefisiensi Regresi

X1 = Disiplin Kerja
X2 = Rekrutmen
E = Error Term

c). Uji Hipotesis

1) Uji F (Uji Simultan)
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Menurut Misbahuddin dan lgbal (2013:159) uji F
adalah uji statistik bagi koefisien regresi yang serentak
atau bersama-sama mempengaruhi variabel bebas

(Y).
2) Uji t (Uji Parsial)

Menurut Misbahuddin dan lgbal (2013:159) uji t
adalah uji statistik bagi koefisien regresi dengan
hanya satu koefisien regresi yang mempengaruhi
variabel bebas (Y).

D) Koefisien Determinan

Koefisien determinan digunakan untuk mengetahui uraian yang
dapat diterangkan oleh persamaan regresi yaitu untuk

mengetahui seberapa besar variat_>el yang diterangkan oleh
variabelX.

R=(r)2x 100 %
Dimana :
R = Koefisien Determinan

r = Koefisien Korelasi

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

A. Hasil Penelitian
* Gambaran Singkat Perusahaan

Hotel Max One adalah sebuah perusahaan yang bergerak pada
bidang pelayanan jasa penginapan atau pada umumnya sering kita
kenal dengan sebutan hotel yang dirasa telah berkembang dan kini telah
berdiri 23 hotel yang tersebar di 12 kota besar yang ada di indonesia,
hotel ini didirikan pertama kali oleh seseorang yang bernama Max. Max
adalah pengusaha yang bahagia, penuh kasih sayang dan hangat yang
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mengabdikan dirinya untuk melayani teman-teman dan tamu yang
datang kepada nya dengan sikap dan pelayanan yang terbaik.

Melalui kecintaan Max pada industri hotel, ia menciptakan
sebuah pendirian hotel yang sorotan nya berdasarkan 3 pilar utama,
yaitu : Kebahagiaan, Kehangatan, dan Kasih. Setelah di beberapa kota
besar di Indonesia khususnya pertama kali di Jakarta. Setelah 3 tahun
beroperasi di Jakarta, hotel ini membuka cabang pertama di Bukit
Jimbaran, Bali. dan dengan kemajuan yang cukup pesat di beberapa
daerah tersebut maka kemudian, pada tanggal 22 desember 2012
berdiri lah cabang hotel di kota Palembang yang diberi nama Hotel Max
One Vivo Palembang. yang berlokasi di JI. R Soekamto RT 17 B1-B4 llir
Timur Palembang. saat ini seiring berjalan nya waktu Hotel Max One
Vivo Palembang termasuk kedalam hotel bintang 3 ( tiga), telah
mempunyai total 110 kamar tidur dan terdiri dari 6 lantai. Hotel ini
dibangun  sesuai dengan tujuan utama hotel max one yang
mendahulukan kenyamanan, maka Hotel Max One Vivo Palembang
didesain dengan interior bergaya unik namun tetap prima dalam
pelayanan dan menyasar ke berbagai kalangan usia, agar hotel ini lebih
diterima tidak hanya di kalangan dewasa tapi juga di kalangan muda,
khususnya pebisnis dan umumnya para konsumen biasa. Hotel ini
memiliki ciri khas atau ikon yang unik yaitu boneka yang mirip dengan
kartun Astroboy atau sering disebut Maxboy, saat ini hotel Max One
Vivo Palembang memiliki total 80 orang karyawan.

B. Pembahasan Hasil Penelitian

1.

Uji Instrumen Penelitian
a. Uji Validitas
a). Variabel Disiplin Kerja , Rekrutmen dan Kinerja karyawan

Tabel IV.5
Hasil Uji Validitas Disiplin Kerja
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Wﬁ(eterangan Corrected Item- Risbel Hasil
Total Correlation (a=5%) Validitas

1 X1.1 0,832 0,219 Valid

2 X1.2 0,803 0,219 Valid

3 X1.3 0,799 0,219 Valid

Sumber: Pengolahan data SPSS Versi 29

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected ltem Total Correlation
(rhing) a@ntara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian
dibandingkan dengan nilai Mavel, Mabel dicari pada signifikansi 0,05
dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n)=80, maka didapat ry. sebesar
0,219. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total
Correlation (Inung) untuk semua item lebih besar dari 0,219 maka
dapat disimpulkan bahwa item-item tersebut berkorelasi signifikan
dengan skor total (dinyatakan valid) 'sehingga dapat disimpulkan
bahwa semua butir instrument tersebut valid.

Tabel IV.6

Hasil Uji Validitas Rekrutmen

No | Keterangan Corrected ltem- Rizbel Hasil
Total Correlation (a=5%) Validitas

1 X2.1 0,849 0,219 Valid

2 X2.2 0,494 0,219 Valid

3 X2.3 0,608 0,219 Valid

Sumber: Pengolahan data SPSS Versi 21

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total Correlation
(Tiung) antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian
dibandingkan dengan nilai rype, Maver dicari pada signifikansi 0,05
dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n)=80, maka didapat r.. sebesar
0,219. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total
Correlation (finng) untuk semua item lebih besar dari 0,219 maka
dapat disimpulkan bahwa item-item tersebut berkorelasi signifikan
dengan skor total (dinyatakan valid) sehingga dapat disimpulkan
bahwa semua butir instrument tersebut valid.
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Tabel IV.7
Hasil Uji Validitas Kinerja Karyawan
No Keterangan | Corrected Jtem- Riabel Hasil Validitas
Total Correlation (a=5%)
1 Y.A1 0,735 0,219 Valid
2 Y.2 0,697 0,219 Valid
3 Y.3 0,737 0,219 Valid

Sumber: Pengolahan data SPSS Vers 21

Dari hasil analisis didapat nilai Corrected ltem Total Correlation
(fmiung)  antara skor item dengan skor total. Nilai ini kemudian
dibandingkan dengan nilai Mabel, Maber dicari pada signifikansi 0,05
dengan uji 2 sisi dan jumlah data (n)=80, maka didapat r,, sebesar
0,219. Berdasarkan hasil analisis didapat nilai Corrected Item Total
Correlation (ryung) Untuk semua item lebih besar dari 0,219 maka
dapat disimpulkan bahwa item-item tersebut berkorelasi signifikan
dengan skor total (dinyatakan valid) sehingga dapat disimpulkan
bahwa semua butir instrument tersebut valid.

b). Uji Realibilitas

Tabel IV.8
Hasil Uji Reliabilitas
Item Cronbach’s Standar Hasil
Alpha Reliabilitas Reliabilitas
X4 0,902 0,60 Reliable
Xz 0,795 0,60 Reliable
Y 0,852 0,60 Reliable

Sumber: Hasil pengolahan data SPSS versi 21

Berdasarkan tabel diatas bahwa seluruh nilai Cronbach’s alpha
melebihi standar reliabelitas. Karena nilai seluruh cronbach'’s alpha
lebih besar dari pada 0,6 maka dapat disimpulkan bahwa seluruh
instrument dinyatakan reliable.




16

c). Analisis Regresi Linier Berganda

Tabel 1V.18
Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients?®

Model Unstandardized Standardized Coefficients
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 724 .253
1 Disiplin Kerja 775 .060 .822
Rekrutmen .355 .049 571

a. Dependent Variable: kinerja Karyawan

Sumber: Hasil pengolahan SPSS, Versi 20.00

Dari hasil perhitungan tabel V.18 melalui program SPSS, diperoleh
persamaan regresi linier berganda dapat dituliskan sebagai berikut:
Y=0,724+0,775X1+0,355X2

Berdasarkan tabel V.18 maka diperoleh nilai konstanta sebesar

0,724 menyatakan bahwa jika mengabaikan disiplin kerja dan rekrutmen

maka skor kinerja karyawan adalah 0,724

a.

Koefisien regresi (b), disiplin kerja (X,) sebesar 0,775 bemilai positif
menyatakan bahwa setiap penambahan satu satuan skor disiplin kerja
berupa ketaatan terhadap aturan pasti, keberanian pimpinan dalam
mengabil tindakan dan ada atay tidaknya pengawasan pimpinan akan
meningkatkan skor kinerja karyawan sebesar 0,775 dengan asumsi
skor rekrutmen (X,) tetap/konstan.

- Koefisien regresi (b,), rekrutmen (X2) sebesar 0,355 bernilai positif
menyatakan bahwa setiap penambahan satu satuan skor rekrutmen
berupa memikat pelamar yang memenuhi syarat, tidak pernah
mengkompromikan standar dan program rekrutmen yang kreatif,
imaginatif dan inovatif akan meningkatkan skor kinerja karyawan
sebesar 0,355 dengan menjaga skor disiplin (X1) tetap/konstan.

d). Uji F (Simultan)



Tabel IV.19

Hasil Uji F (Simultan)
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ANOVA?
Model Sum of Df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 15.196 2 7.598| 75298 .000°
1 Residual 5.833 77 .076
Total 21.029 79

a. Dependent Variable: kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Rekrutmen, Disiplin Kerja
Sumber :Hasil Pengolahan data SPSS, 2017

Berdasarkan tabel 1V.19 dapat dilihat bahwa nilai Fhiung diperoleh

sebesar 75.298 lebih besar dari Fupy (3.12), hal ini

juga diperkuat dengan

nilai taraf signifikan sebesar 0,000 atau signifikasi yang diperoleh lebih kecil
dari a = 0,05, artinya Ho ditolak dan Ha diterima. Maka dapat disimpulkan

bahwa disiplin kerja dan rekrutmen berpengaruh terhadap kinerja
karyawan.

e). Uji t (Parsial)

Tabel 1V.20

Hasil Uji t (parsiall)

Coefficients?

Model Unstandardized | Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Beta
Error
(Constant) 724 .253 2.863 .005
1 Disiplin Kerja J15 .060 .822 12.824| .000
Rekrutmen .355 .049 571 3.106| .002

a. Dependent Variable: kinerja Karyawan
Sumber : Hasil pengolahan data SPSS, 2017

bahwa:

Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas dapat diinteprestasikan

a. Disiplin (X4) mempunyai hubungan positif atau searah, hal ini berarti

bila disiplin ditingkatkan, maka kinerja karyawan juga meningkat. Hal

ini dibuktikan dengan nilai thiung UNtuk variabel X, sebesar 12,824
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sedangkan t..e sebesar 1,991 maka thitung (12,824) >t (1,991),
maka dapat disimpulkan Ho ditolak Ha ditefima artinya bahwa disiplin
secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Rekrutmen (Xz) mempunyai hubungan positif atau searah, hal ini
berarti bila rekrutmen ditingkatkan, maka kinerja karyawan juga
meningkat. Hal ini dibuktikan dengan nilai tyun, untuk variabel Xs
sebesar 3,106, sedangkan type sebesar 1,991, maka thitung (3,106) >
taber (1,991). Hal ini juga diperkuat dengan nilai signifikan 0,001
(0,001< 0,05), maka dapat disimpulkan Ho ditolak dan Ha diterima,
artinya bahwa rekrutmen secara parsial berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan.

f). Koefisien Determinasi

Tabel IV. 22
Hasil Uji Koefisien Determinasi
Model Summary
Model Summary
Model R R Square Adjusted R Square
1 .850° .723 .715

a. Predictors: (Constant), Rekrutmen, Disiplin Kerja

Sumber : Output SPSS Versi 21.0, 2017

Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas dengan memulai program
SPSS dapat diinterprestasikan bahwa: Angka R Square (nilai koefisien
determinasi (R?) sebesar 0,723 memberikan makna bahwa variabel
disiplin dan rekrutmen hanya mampu menjelaskan perubahan terhadap
variabel kinerja karyawan sebesar 72,3%. Sedangkan sisanya 27,7%
dijelaskan oleh faktor-faktor lain yang tidak termasuk dalam penelitian
ini.
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SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Berdasarkan Uji F (secara simultan) bahwa Fhiwng  diperoleh
sebesar 75,298 lebih besar dari Fypy (3,12), hal ini juga diperkuat dengan
nilai taraf signifikansi sebesar 0,000 atau signifikansi yang diperoleh lebih
kecil dari a = 0,05 artinya Ho ditolak dan Ha diterima. Maka dapat
disimpulkan bahwa adanya pengaruh disiplin kerja dan rekrutmen
terhadap kinerja karyawan di hotel Maxone Vivo Palembang.

Sedangkan berdasarkan Uji t (secara parsial) bahwa tyy,y untuk
variabel disiplin kerja (X;) sebesar 12,824, sedangkan ty... sebesar 1,991,
maka thiwng (12,824) > tupey (1,991). Hal ini juga diperkuat dengan nilai
signifikansi 0,000 (0,000<0,05), maka dapat disimpulkan Ho ditolak dan
Ha diterima artinya bahwa disiplin kerja secara parsial berpengaruh
terhadap kinerja karyawan. Kemudian nilai thitung UNtuk variabel rekrutmen
(X2) sebesar 3,106, sedangkan tupy sebesar 1,991 , maka thitung (3,106) >
taver (1,991). Hal ini juga diperkuat dengan nilai signifikansi 0,002
(0,002<0,05), maka dapat disimpulkan Ho ditolak dan Ha diterima, artinya
bahwa rekrutmen secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

. Saran

a. Berdasarkan simpulan, penulis memberikan saran kepada hotel
Maxone Vivo Palembang yaitu harus meningkatkan lagi disiplin kerja
karyawan melalui ketaatan terhadap aturan pasti, keberanian pimpinan
dalam mengambil tindakan dan ada atau tidaknya pengawasan
pimpinanagar aturan yang dibuat perusahaan dapat dipatuhi oleh
seluruh karyawan.

b. Selain itu hotel Maxone Vivo Palembang juga harus memperbaiki
rekrutmen yang selama ini dilaksanakan terutama melalui memikat
pelamar yang memenuhi syarat, tidak pernah mengkompromikan
standar dan program rekrutmen yang kreatif, imaginatif dan inovatif
agar diahrapkan karyawan hotel Maxone Vivo Palembang dikemudian

hari dapat mewujudkan tujuan ataupun target perusahaan.
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Responden yang terhormat,

Mohon Ibu/Bapak/Saudara/Saudari untuk mengisi daftar pernyataan berikut
sebagai bahan penulisan penelitian. Jawaban dapat dituliskan dengan memberikan
Lamda pada salah satu pilihan jawaban yang menurut Ibuw/Bapak/Saudara/Saudari
paling tepat. Jawaban ini tidak akan dipublikasikan, karena hanya untuk kepentingan
ilmiah semata. Atas kesediaan Ibu/Bapak/Saudara/Saudari saya ucapkan terimakasih.
Kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/Saudari mengisi kuesioner ini adalah bantuan tak
ternilai bagi saya.

Akhirnya, peneliti mengucapkan terima kasih yang scbesar-besarnya atas
kesediaan Bapak/Ibw/Saudara/Saudari yang telah meluangkan waktu untuk mengisi
kuesioner ini, dan peneliti mohon maaf apabila ada pemyataan yang

tidak berkenan di hati Bapak/Ibu/Saudara/Saudari.

Hormat Saya,
Peneliti

Ramdinar
NIM : 212013214



DATA RESPONDEN

A. Identitas Responden.

2. Jenis Kelamin : [ ] Laki-laki
D Perempuan
3.Umur: [] 18-30 tahun [ ] 31-45 tahun
[] >46 tahun
4. Pendidikan Terakhir: [ ] SMA/SMK [ ] Diploma3

[ ] Strata1 [ ] Strata?2

Tabel 4.
Kuesioner Variabel Kinerja Karyawan.

STS

No Pernyataan SS S N TS
5 4 3

1 | Tujuan perusahaan akan dapat
tercapai apabila mempunyai arah
yang dapat dimengerti oleh
karyawan. '

2 |Standar kerja yang jelas dan
realistis akan dapat membantu
tercapainya tujuan perusahaan.

3 |Apabila ada peluang dalam
pengembangan karir di  hotel
Maxone akan dapat membuat

karyawan meningkatkan
kinerjanya.




Tabel 5.
Kuesioner Variabel Disiplin Kerja

No

Pernyataan

SS

N

TS

STS

5

S
4

3

Tidak adanya aturan tertulis yang
pasti maka akan berdampak
terhadap rendahnya disiplin kerja
karyawan.

Adanya tindakan yang tegas
terhadap karyawan yang melanggar
aturan perusahaan akan membuat
karyawan jera.

Pengawasan yang baik akan dapat
mengarahkan karyawan untuk tidak
melanggar aturan perusahaan.

Tabel 6.
Kuesioner Variabel Rekrutmen

Pernyataan

SS

S

N

TS

STS

5

4

3

Setiap karyawan yang telah
diterima bekerja telah memenuhi
syarat dan mempunyai keahlian
sesuai posisi yang diisi

Setiap karyawan murni dalam
menjalankan proses rekrutmen
sampai seleksi tanpa adanya
kompromi atau rekomendasi

Sistem rekrutmen di Hotel
MaxOne Vivo Palembang terus
berubah dengan inovasi dan cara
yang baru




X1.3

X1.2

Disiplin Kinerja (X1)

1

0 Respondg

L

“|X1.







rata-rata XjRg
3,33
2,67
3,00
3,67
4,00
4,67
4,00
3,67
4,00
5,00
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
3,67
5,00
4,00
4,00
5,00
5,00
5,00
4,67
3,33
4,00
4,00
5,00
4,67
4,00
5,00
3,00
3,33
3,00
2,67
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00

3,67
4,00
3,00
3,67
4,33
3,67

2,00
3,33
4,67
4,00
4,67
4,00
3,67
3,67
5,00
5,00
4,00
4,00
4,33
4,33
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
5,00
4,67
3,67
4,67
4,00
4,00
4,00
5,00
4,67
4,00
5,00
3,67
3,33
3,33
2,67
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00



4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
3,33
3,33
4,00
4,33
4,33
4,00
4,00
4,00
4,67
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4700
4,67
4,00
5,00
4,00
4,00
.4,00
4,00
4,00
3,33

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
3,33
3,33
4,00
4,33
5,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,33
4,00
5,00
3,33
4,00
4,00
2,33
4,00
3,33

4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
5,00
4,00
3,33
3,33
4,00
5,00
4,67
4,00
4,00
4,33
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
4,67
4,00
4,33
4,00
4,00
4,00
4,00
4,00
3,33



Titik Persentase Distribusi F
Probabilita = 0.05
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r n - —TEI(_Fersentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,_057 )

df untuk pembilang (N1)

df untuk
penyebut

(N2) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 161 199 216 225 230 234 237 239 241 242 243 244 245 245 246

2| 18.51 | 19.00 | 19.16 | 19.25 | 19.30 19.33 | 19.35 | 19.37 | 19.38 | 19.40 | 19.40 19.41 | 19.42 | 19.42 | 1943
3|1013 | 955 928 | 912 9.01 894 | 889 885| 881 879 | 876 | 874 | 873 | 871 8.70

4| ™M1 694 | 659 | 639 626| 6.16 | 6.09| 6.04 6.00 | 596 | 594 | 591 5.89 5.87 5.86

5| 6.61 579 | 541 519 | 505 | 495| 488 | 482 | 477 474 | 470 | 468 | 466 | 464 | 452

6| 599 514 476 | 453 | 439 428 421 | 415 410 | 406 | 403 ) 400/ 398 396 | 394

T| 559 | 474 435 | 412 | 397 | 387 379 | 373 | 368 | 364 | 360]| 357 355 | 353 | 351

8| 532 | 446 | 407 | 384 | 369| 358 350 | 344 | 339 | 335| 331 328 326 | 3.24 3.22

9| 512 | 426 | 38| 363 | 348 | 337 329 | 323 318 | 314 | 310| 307/ 305 3.03 3.01

10| 49 | 410 | 3.71 348 | 333 322 | 314 | 307 302 298 ( 294 | 291 289 | 286 | 285

11| 484 | 398 | 359 | 336 320| 309 3.0 295| 290 | 285 | 282 | 279 276 | 274 272

12 475) 389 | 349 | 326 | 311 | 3.00 2.9 285 | 280 | 275 272 | 263 | 266 | 264 2.62

13| 467 | 3.81 3.41 318 | 3.03 | 292 | 283| 277 | 271 267 | 263 | 260 | 258 | 255 | 253

14| 460 | 374 | 334 | 3.11 296 | 285 | 276 | 270 | 265| 260 | 257 253 | 251 248 | 246

15 454 | 368 | 329 | 306| 290| 279 271 264 | 259 | 254 | 251 248 | 245 | 242 | 240

16| 449 | 363 | 324 | 301 285 | 274 | 266 | 259 | 254 | 249 | 246 242 | 240 | 237 | 235

17| 445| 359 | 320 298| 281 270 | 261 255 | 249 | 245| 241 238 | 235 233 | 231

18 | 4.41 355 | 316 | 293 | 277 | 266 258 251 246 | 241 | 237 | 234 | 231 229 | 227

19 438 352 313 | 290 274 | 263 | 254 248 ( 242 | 238 | 234 2.31 228 | 226 | 223

20 | 435| 349 310 287 | 271 260 [ 251 245 | 239 | 235| 231 228 | 225 | 222| 220

21| 432 | 347 | 3.07 | 284 | 268 | 257 249 | 242 | 237 | 232 228 225| 222 220 | 218

22| 430| 344 | 305| 282 | 266| 255]| 248 240 | 234 | 230 | 226 223 220| 217 215

23| 428 | 342 | 303 | 280 | 264 | 253| 244 237 232 | 227 224 220| 218| 21 5| 213

24| 426 340| 3.01 278 | 262 | 251 | 242 | 238| 230 225 | 222 218 | 215 | 213 | 2141

25) 424 339| 298| 278| 260]| 249 240 | 234 ) 228 224 | 220 216 214 | 211 2.09

26| 423 | 337 | 298 274 | 259 247 | 239 232| 227 222| 218 215 | 212 | 209 | 207

4.21 335 | 296 | 273 | 257 | 246 237 231 225 | 220 | 217 | 213 | 210 | 208 | 206
420 | 334 | 295 271 256 245 236 229 | 224 | 219 215 212 209 | 206 | 204
418 | 333 | 293 | 270 255| 243| 235| 228 222 | 218 | 214 | 210 | 208 | 205| 203
417 | 332 | 292 | 269 | 253| 242 | 233| 227 221 216 | 213 | 209 | 206 | 204 | 2.01
416 | 330 | 291 268 | 252 241 | 232| 225| 220| 215 211 | 208 | 205 | 203 | 200
415 | 329 | 290 | 267 | 251 | 240| 231 | 224 219 | 214 | 210 | 207 | 204 | 201 1.99
414 | 328 | 289 | 266 | 250| 239| 230]| 223 218 | 213 | 209 206 | 203 | 200 | 1.98
413 | 328 | 288 | 265| 249| 238 229 223 | 247 | 212 208 | 205| 202 | 1.99 1.97
412 | 327 | 287 | 264 | 249 | 237 | 229| 222 216 | 211 | 207 | 204 | 201 1.99 1.96
4.1 326 | 287 | 263 248 | 236| 228| 221 215 | 211 | 207 | 203 200 | 198 195
411 ) 325 | 286 | 263 | 247 | 236 227| 220| 214 210 | 206 | 202 200| 197 | 195
410 | 324 | 285 2862 | 245| 235 226 ) 219 214 | 209| 205| 202 199 | 198 | 1 .54
409 | 324 | 285| 261 246 ( 234 228 | 219 | 213 | 208 | 204 | 201 198 | 195 | 193
408 | 323 284 | 2861 245 | 234 225| 218 | 212 | 208 | 204 | 200| 1 97 | 1.95 1.92
408 | 323 | 283 | 260 | 244 | 233 | 224 217| 212 207 | 203 | 200 | 197 | 1.94 1.92
407 | 322 | 283 259 | 244 232| 224 | 217 | 211 206 | 203 | 199 | 196 | 1984 | 1.91
4.07 | 3.21 282 ( 259 | 243 ) 232 223| 216 | 211 | 208 202 | 199 | 196 193 | 1.91
406 | 321 282 | 258 243 231 | 223| 216 210| 205| 201 198 | 195 | 1.92 1.90
406 | 320 | 281 258 | 242 | 231 ) 222 | 2145 210| 205 | 201 197 | 1.94 1.92 1.89

RS- RS EEEE R

Page 1
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- |
B Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 B

dF it df untuk pembilang (N1) T
untu
penyebut

(N2) 1 ZT 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

46 | 405 | 3.20 | 2.81 257 | 242 [ 230 | 222 | 215 | 2.09 2.04 (200 | 1.97 [ 1.94 | 1.91 | 1.89
47 | 405 | 3.20 | 280 | 2.57 | 2.41 230 | 221 | 214 | 2.09 | 2.04 200 (196|193 | 1.91 | 1.88
48 | 404 | 3.19 | 2.80 | 2.57 | 2.41 229 | 221 [ 214 | 208 [ 2.03 | 199 | 1.98 1.93 | 1.20 | 1.e8
49 | 404 | 319 [ 2.79 | 2.56 | 2.40 229 | 220 | 213 | 2.08 | 2.03 199 [ 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.88
S0 ) 403 | 318|279 | 256 | 2.40 | 2.29 220|213 | 207 | 203 | 1.09 | 1.05 1.92 | 1.89 | 1.87
51 ) 4.03 | 318 | 279 | 255 | 2.40 228 | 220 | 213 | 2.07 | 2.02 | 1.98 1.95 | 192 | 1.89 | 1.87
52 | 403 | 3.18 | 278 | 2.55 | 2.39 228 | 219 | 2142 | 2.07 | 2.02 | 1.08 1.94 | 191 | 1.89 | 1.86
53 | 4.02 (317 | 278 | 255 | 2.39 | 2.8 219 | 212 | 206 | 201 | 1.97 | 1.94 191 | 1.88 | 1.86
54

55

402 (317 | 278 | 254 | 2.39 | 2227 218 | 212 | 206 | 2.01 | 1,97 | 1.04 1.91 | 1.88 | 1.86
4.02 | 316 | 277 | 254 | 2.38 | 2.27 218 | 2141 | 206 | 2.01 | 1.97 | 1.03 190 | 1.88 | 1.85
56 | 4.01 | 316 | 277 | 2.54 | 2.38 227 | 218 | 211 | 2.05 | 2.00 1.96 | 1.93 | 1.90 | 1.87 1.85
57| 4.01 | 316 | 277 | 253 | 2.38 226 | 218 | 211 | 2.05 | 2.00 | 1.96 1.93 [ 1.90 | 1.87 | 1.85
58 | 401 | 3.16 | 276 | 253 | 2.37 | 2.26 217 | 210 | 2.05 | 2.00 | 1.96 | 1.92 1.89 | 1.87 | 1.84
59 | 4.00 | 315 | 2.76 | 253 | 2.37 | 2.28 217 | 210 | 2.04 | 2.00 | 1.956 | 1.92 1.89 | 1.86 | 1.84
60 | 400 | 3.15 [ 2.76 | 2.53 | 2.37 | 2.25 217 | 210 | 2.04 | 1.99 | 1.95 1.92 [ 1.89 | 1.86 | 1.84
61| 4.00 | 3.15 | 276 | 2.52 | 2.37 225|218 | 209 | 2.04 | 1.99 | 1.95 1.91 [ 1.88 | 1.86 | 1.83
62 | 400 | 3.15 | 275 | 252 | 2.38 225|216 | 209 | 2.03 [ 199 | 1.95 191 (188 | 1.85 | 1.83
63 1399|314 | 275 | 252 | 2.36 | 2.25 216 | 209 | 203 | 1.98 | 1.94 | 1.91 | 1.88 1.85 | 1.83
64 | 3.99 [ 314 [ 275 | 252 ( 2.36 | 2.24 | 2.16 2.09 (203 (198 | 1.94 | 1.91 | 1.88 1.85 | 1.83
65 | 3.99 | 3.14 | 275 | 251 | 2.36 | 2.24 215 (208 | 203 | 1.98 | 1.94 | 1.90 | 1.87 1.85 | 1.82
66 | 3.99 [ 3.14 | 274 | 251 | 2.35 | 2.24 215|208 | 203 | 1.98 [ 194 | 1.90 | 1.87 | 1 .84 | 1.82
67 1398 | 313 [ 274 | 251 | 235 | 224 | 2.15 208 (202 | 198 | 193 | 1.90 | 1.87 | 1.84 1.82
68 | 3.98 | 3.13 | 274 | 251 | 2.35 | 2.24 215|208 | 202 | 197 | 193 | 1.90 | 1.87 1.84 | 1.82
69 | 3.98 | 313 | 274 | 250 | 235 | 2.23 | 2.15 208 | 2.02 | 1.97 | 1.93 | 1.90 | 1.86 1.84 | 1.81
70 ) 3.98 | 3.13 | 274 | 250 | 2.35 | 2.23 214 | 207 | 202 | 1.97 | 193 | 1.89 | 1.88 1.84 | 1.81
71398 313 (273 | 250 | 234 | 223 | 2.14 2.07 [ 2.01 | 197 | 193 | 1.89 | 1.88 | 1.83 1.81
72 (397|312 | 273|250 | 2.34 | 223 214 1 207 | 2.01 | 1.96 | 1.92 | 1.89 | 1.86 1.83 | 1.81
73 |397 | 312 (273 | 250 | 2.34 | 223 | 2.14 207 [2.01 | 196 | 1.92 | 1.89 | 1.86 | 1.83 1.81
T4 | 397|312 | 273 | 250 | 234 | 222 | 214 207 | 201 | 196 | 192 | 1.89 | 1.85 1.83 | 1.80
751397 | 312 | 273 | 249 | 2.24 | 222 213 [ 2.06 | 2.01 | 1.956 | 1.02 | 1.88 1.85 | 1.83 | 1.80
76 | 3.97 | 312 (272 | 249 | 233 | 2.22 213 [ 2.06 | 201 [ 1.96 [ 192 | 1.88 | 1.85 1.82 | 1.80
777 3.97 3.12 | 272 | 249 | 233 | 222 | 213 | 2.08 2.00 (196 | 1.92 | 1.88 [ 1.85 | 1.82 [ 1.80
8 [ 3.96 3.‘1‘1 272 (249 | 233 [ 222 | 213 | 2.06 2.00 (195|191 | 1.88 | 1.85 | 1.82 1.80
79 (396 | 3.1 272 | 249 | 2.33 | 222 213 | 2.06 | 2.00 | 195 | 1.9 1.88 (185 | 1.82 | 1.79
80 | 3.96 | 3.11 2.72 249 | 233 | 221 | 213 | 2.06 | 2.00 195191 | 1.88 | 184 | 1.82 | 1.79
81396 | 3.11 | 272 | 248 | 2.33 | 2.21 21421 205|200 | 195|191 ) 187 | 1 -84 | 182 | 1.79
82 (396 | 311 | 272 | 248 | 233 | 221 | 2.12 205)200|195| 191187 | 1.84 181 | 179
83396311 ) 271|248 | 232|221 212 205|199 195|191 | 1.87 | 1.84 | 1.84 1.79
84
85

395 | 311|271 | 248 | 232 | 221 | 2.12 205 | 1.99 | 195 | 1.90 | 1.87 | 1.84 1.81 | 1.79
395|310 | 271 | 248 | 232 | 221 | 212 | 2.05 1.99 | 1.94 | 1.90 | 1.87 (184 | 181 | 1.79
86 | 3.95 | 310 | 271 | 248 | 2.32 | 221 | 2.12 205|199 | 1.94 | 1.90 | 1.87 | 1.84 | 1.81 1.78
87 | 395 | 310 | 271 | 248 232|220 (212 (205 1.99 | 194 | 190 | 1 87 1183|181 | 1.78
88 | 3.95 )| 310 | 271 | 248 | 232 | 220 | 2.12 205199 (194 | 190 | 1.86 | 1.83 | 1.81 1.78
89 | 3.95 | 310 | 271 | 247 | 232 | 220 | 2.11 204 |1 199 | 194 [ 190 | 1.86 | 1.83 | 1.80 1.78
90 [ 395|310 ) 271 | 247 [ 232 | 220 | 211 | 2.04 1.99 | 194 | 1.90 | 1.86 | 1.83 [ 1.80 | 1.78

Diproduksi oleh: Junaidi mﬂmmmmgmm@m). 2010 Page 2




Titik Persentase Distribusi t
df. =1-200
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Titik Persentase Distribusi t (df =1-40)

[ e 0.25 0.10 0.05 0.025 | 0.01 0.005 0.001
df 0.50 0.20 0.10 10.050°] 0.02 0.010 0.002
1| 100000 | 307768 | 631375 | 1270620 | 31.82052 | @ae5674 318.30884
2| 081650 | 188562 | 291999 | 4.30265 | 6.96456 | |9.82484 2232712
3| 076483 | 163774 | 235338 | 3.8245 | 4.54070 | 584091 | 1 0.21453
4| 074070 | 153321 | 243185 | 277645 | 374695 | 460409 7.17318
5| 072669 | 147588 | 201505 | 257058 | 3.36493 | 4.03214 5.89343
§| 071756 | 143076 | 194318 | 244691 | 314267 | 370743 | 520763
7 071114 | 141492 | 189458 | 236462 | 290705 | 349948 4.78529
8| 070639 | 139682 | 185955 | 230600 | 2.80646 | 335539 4.50079
9 070272 | 1.38303 | 1.83311 | 226216 | 282144 | 324984 4.29681
10 069981 | 137218 | 1.81246 | 222814 | 276377 | 316927 4.14370
11 069745 136343 [ 170588 | 220099 | 271808 | 31081 4.02470
12| 069548 | 135622 | 178220 | 217881 | 268100 | | 3.05454 3.92963
' 13| 069383 | 135017 | 177003 | 216037 | 265031 | |3.01228 3.85198
[ 14| 069242 [ 134503 | 176131 | 214479 | 262449 | 207684 3.78739
* | 069120 | 134061 | 175305 | 213145 | 260248 | |2.84671 3.73283
16| 069013 | 133676 | 174588 | 211991 | 258340 | 2.92078 3.68615
17| 068920 | 133338 | 173961 | 210982 | 256603 | 2.80823 3.64577
18| 068836 | 133039 | 173406 | 210092 | 255238 | 287844 361048
19 068762 | 1.32773 | 172913 | 208302 | 253048 | 286083 | 357940
20| 068695 | 1.32534 | 172472 | 208596 | 252798 | 284534 | 355181
21| 068635 | 132319 | 172074 | 207961 | 251765 | 283135 | 382715
22 ) 068581 | 132124 | 171714 | 207387 | 250832 | 281876 3.50499
23| 068531 | 131946 | 171387 | 206866 | 240087 | 280734 3.48496
24| 068485 | 131784 | 171088 | 206390 | 249216 | 270604 3.46678
25) 068443 | 131635 | 170814 | 205954 | 248511 | 278744 3.45019
26| 068404 |  1.31497 | 170562 | 205553 | 247863 | 277871 | 343500
27 068368 | 131370 | 1.70329 | 205183 | 247266 | 277068 | 342103
28| 068335 | 131253 | 1.70113 | 204841 | 246714 | 276328 | 340816
29| 068304 | 131143 | 169913 | 204523 | 246202 | 275630 | 330624
30| 068276 | 1.31042 | 1.69726 | 204227 | 245726 | 275000 | 338518
31 068249 [ 130946 | 169552 | 203951 | 245282 | 274404 3.37490
32| 068223 | 130857 | 1.69389 | 203693 | 244868 | 273848 3.36531
33| 068200 | 1.30774 | 169236 | 203452 | 244479 | 273328 | 338634
34| 068177 | 130695 | 1.69092 | 203224 | 244115 | 272839 3.34793
35| 068156 | 130621 | 168957 | 203011 | 243772 | 272381 | 3.34005
36 068137 | 130551 | 168830 | 202809 | 243449 | 271048 | 333062
37| 068118 | 130485 [ 1.68700 | 202619 | 243145 | 271541 | 330563
38| 068100 |  1.30423 | 168595 | 202430 | 242857 | 271156 | 3.31903
39 | 068083 | 130364 | 168488 | 202269 | 242584 | 270791 | 331279
40| 088067 | 130308 | 1.68385| 202108 | 242326 | 270446 | 330688

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com), 2010 Page 1



Titik Persentase Distribusi t (df = 41 — 80)

Pr 0.25 0.10 0.05 0.026- 0.01 0.005 0.001

df 0.50 0.20 0.10 | (0.050 \ 0.02 0.010 0.002
41| 068052 | 130254 | 168288 | 201954 | 242080 | 270118 | 3.30127

42| 068038 | 130204 | 1.68195 | 201808 | 241847 | 269807 | 3.20505

43| 068024 | 130155 | 1.68107 | 2.01669 | 241625 | 2.69510 | 3.29089
44| 068011 [ 130109 | 1.68023 | 201537 | 241413 | 269228 | 3.28607
45| 067998 | 1.30065 | 1.67943 | 201410 | 241212 | 268959 | 3.28148
46| 067986 | 130023 | 1.67866 | 2.01200 | 241019 | 268701 | 3.27740
47| 067975 | 120982 | 167793 | 201174 | 240835 | 268456 | 3.27291
48 | 067964 | 120944 | 167722 | 201063 | 240658 | 268220 | 326891
49 | 067953 | 120907 | 167655 | 200958 | 240489 | 267995 | 3.26508
50 | 067943 | 120871 | 167501 | 200856 | 240327 | 267779 | 326141
51| 067933 | 120837 | 167528 | 200758 | 240172 | 267572 | 3.25789
52| 067924 | 129805 | 1.67469 | 200665 | 240022 | 267373 | 3.25451
53| 067915 120773 | 167412 | 200575 | 2230879 | 267182 | 325127
54 | 067906 | 1.2743 | 1.67356 | 200488 | 230741 | 266998 | 324815
55| 067898 | 129713 | 1.67303 | 200404 | 239608 | 266822 | 3.24515
56 | 067890 | 1.20685 | 1.67252 | 200324 | 239480 | 266651 | 3.24226
57 | 067882 | 120658 | 1.67203 | 200247 | 239357 | 266487 | 323048
58 | 067874 | 120632 | 167155 | 200172 | 239238 | 266329 | 3.23680
59 | 067867 | 120607 | 1.67109 | 200100 | 239123 | 266176 | 3.23421
60| 067860 | 1.29582 | 1.67065 | 200030 | 239012 | 266028 | 323171
61| 067853 | 129558 | 167022 | 1.99962 | 2238905 | 265886 | 3.22530
62| 067847 | 1.29536 | 1.66980 | 1.99897 | 238801 | 265748 | 3.22698
63 | 067840 | 129513 | 1.66940 | 1.99834 | 238701 | 265615 | 3.22471
64| 067834 | 129492 | 166901 | 1.99773 | 238604 | 265485 | 320053
65| 067828 | 129471 | 166864 | 1.99714 | 238510 | 265360 | 3.22041
66 | 067823 | 1.20451 | 1.66827 | 1.99656 | 2.38419 | 265239 | 3.21837
67 | 067817 | 120432 | 166792 | 1.99601 | 238330 | 265122 | 321639
68 | 067811 | 120413 | 166757 | 1.99547 | 238245 | 265008 | 3.21446
69 | 067806 | 129394 | 166724 | 1.99495 | 238161 | 264898 | 3.21260
70 [ 067801 | 1.29376 | 1.66691 | 1.99444 | 238081 | 264790 | 321079
71| 067796 | 129359 | 1.66660 | 1.99394 | 238002 | 264686 | 3.20003

72| 067791 | 129342 | 166629 | 1.99346 | 237926 | 264585 | 320733

' 73| 067787 | 120326 | 1.66600 | 1.99300 | 237852 | 2.64487 | 3.20567
74| 067782 | 129310 | 166571 | 1.99254 | 237780 | 264391 | 3.20408

75| 067778 | 129294 | 186543 | 199210 | 237710 | 284298 | 3.20249

76| 067773 | 129279 | 166515 | 1.99167 | 237642 | 264208 | 320096

77 . 067769 | 120264 | 166488 @ 237576 | 264120 | 319848
78 067765 | 1.2925Q.| 1.66462 | 1.00085 | 237511 | 264034 | 3.19804
79| 087761 | 120236 | 1.66437 | 1.99045 | 237448 | 263950 | 3.19663
80| 067757 | 120222 | 166412 | 1.99006 | 237387 | 283869 | 319508

Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom adalah luas daerah
dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang lebih besar adalah luas daerah dalam
kedua ujung

Diproduksi oleh: Junaidi (http://junaidichaniago.wordpress.com), 2010 Page 2



Tabel r (Koefisien Korelasi Sederhana)
df=1-200



[ Tabelruntukdf=1-50 ]
r L ngkat S|gn|f|kan51 untuk uji satu arah |
S 0.05] 0025, 001 0005] 0.0005
Ti ngkat signifikansi untuk uji dua arah
0.05 0.02 0.01 0.001
1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 1.0000
2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9950
3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911
4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741
5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509
6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249
7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983
8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721
9| 05214| 06021 | 06851 07348| 08470
10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233
11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010
12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800
13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604
14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419
15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247
16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084
17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932
18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788
19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652
20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524
21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402
22 0.3438 0.4044 04716 0.5151 0.6287
23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178
24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074
25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974
26 03172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880
27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790
28 0.3061 0.3610 04226 0.4629 0.5703
29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620
30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541
31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465
32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392
33 0.2326 0.3338 03916 0.4296 0.5322
34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254
35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189
36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126
37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066
38 0.2638 03120 0.3665 0.4026 0.5007
39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950
40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896
41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843
42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791
43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742
44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694
45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647
46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601
47 0.2377 0.2816 0.3314 03646 0.4557
48 02353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514
49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473
50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432

%
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Tingkat sierifikansi untuk uji dua arah
- . 0.1 0.05 .02 0.01 0.001
S| 02284 | 02706| 03188 | 03509 04393
52| 02262 02681 | 03158| 03477 0.4354
53| 02241| 02656 | 03129 | 03445 0.4317
54| 02221] 02632 03102] 03415 0.4280
55| 02201 02609 | 03074| 03385 0.4244
56| 02181 | 0258 | 03048 03357 0.4210
57| 02162 02564 | 03022| 03328 0.4176 |
58| 02144 02542 | 02997 | 03301 0.4143
59| 02126 02521 02972| 03274| 04110
60 02108| 02500 | 02948 | 03248 o0.4079
61 02091] 02480 | 02925| 03223 0.4048
62| 02075 | 02461 02902 03198 0.4018
63| 02058] 02441 02880 | 03173 0.3988
64| 02042 02423 | 02858 | 03150 0.3959
65| 02027 02404 | 02837| 03126 0.3931
66| 02012| 02387 | 02816] 03104 0.3903
67 01997] 02369 | 02796 03081 0.3876
68| 0.1982] 02352| 02776 | 03060 | 03850
69| 01968) 02335| 02756| 03038 0.3823
70 0.1954| 02319 02737| 03017 0.3798
71| 01940] 02303 | 02718| 02997 03773
72| 01927 | 02287 | 02700 02977 03748
73| 01914| 02272 02682 02957| 03724
74| 01901 02257 | 02664 02933 0.3701
75] 01888 | 02242 | 02647 | 02919] 03678
76| 0.1876] 02227| 02630 02900 03655
7| 01864) 02213| 02613| 02882 03633
018527 02199 | 02597] o02861| 03611
79 01841 02185 o02581| 02847 03589
80| 01829 02172| 02565 02830 03568
81| 0.1818| 02159| 02550| 02813 0.3547
0.1807 | 02146 | 02535| 02796 | 03527
01796 | 02133 | 02520 02780 03507
0.1786 | 02120 | 02505 | 02764 03487
0.1775| 02108 | 02491 | 02748| 03468
0.1765 | 0209 | 02477 | 02732 03449
01755 | 02084 | 02463 | 02717 03430
0.1745| 02072 | 02449 | 02702| 03412
8| 01735] 02061 | 02435| 02687| 03393
9| 01726 02050 0242| 02673| 03375
91| 01716 02039| 02409| 02659 03358
92| 01707 02028 | 0239 | 02645| 03341
93| 01698 | 02017 | 02384| 02631 03323
94| 01689 | 02006 | 02371| 02617 03307
95| 01680 | 0199 | 02359| 02604 | 03290
96| 01671 | 0.1986 | 02347 | 02591 03274
97| 01663 | 01975| 02335| 02578| 03258
98 | 01654 | 01966 | 02324| 02565 03242
99 | 01646 | 0.1956 | 02312 02552 0.3226
100 | 01638 | 0.1946| 02301 02540| 03211
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Uji Validitas

Variabel Disiplin Kerja (X1)

Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance | Corrected Item- Squared Cronbach's
Item Deleted if ltem Deleted Total Multiple Alpha if ltem
Correlation Correlation Deleted
X1.1 8.1500 1.116 .832 691 .844
X1.2 8.1500 1.268 .803 647 .862
X1.3 8.1000 1.382 .799 640 .872
Variabel Rekrutmen (X2)
ltem-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance Corrected Item- Squared Cronbach's
ltem Deleted if ltem Deleted Total Multiple Alpha if ltem
Correlation Correlation Deleted
X2.1 7.5875 1.571 .849 .733 464
X2.2 7.5875 2.347 494 431 .860
X2.3 7.4750 2.050 .608 .613 .753
Variabel Kinerja Karyawan Y)
Item-Total Statistics
Scale Mean if | Scale Variance Corrected item- Squared Cronbach's
ltem Deleted if ltem Deleted Total Multiple Alpha if Item
Correlation Correlation Deleted
Y.1 8.1750 1.083 735 .542 .781
Y.2 8.1000 1.230 697 486 .817
L Y.3 8.2250 1.113 737 .545 .778




Uji Reliabilitas

Variabel Disiplin Kerja (X1)

Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's N of Items
Alpha Alpha Based on
Standardized
Items
.902 .905 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation
X1.1 4.0500 .65410 80
X1.2 4.0500 .59321 80
X1.3 4.1000 .54191 80
Variabel Rekrutmen (X2)
Reliability Statistics
Cronbach's Cronbach's N of ltems
Alpha Alpha Based on
Standardized
ltems
795 | 790 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation ‘

X2.1 3.7375 .85305 80

X22 3.7375 74194 80

X2.3 3.8500 .78111 80




Variabel Kinerja Karyawan (Y)

Reliability Statistics

Cronbach's Cronbach's N of items
Alpha Alpha Based on
Standardized
Items
.852 .852 3
Item Statistics
Mean Std. Deviation
Y. 4.0750 61160 80
Y.2 4.1500 .55347 80
Y.3 4.0250 .59481 80




Frequency Table

Variabel Disiplin Kerja (X1)

X1.1
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 2 25 2.5 25
Netral 9 11.3 11.3 138
Valid  Setuju 52 65.0 65.0 78.8
Sangat Setuju 17 21.3 213 100.0
Total 80 100.0 100.0
X1.2
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Netral 12 15.0 15.0 15.0
Setuju 52 65.0 65.0 80.0
Valid
Sangat Setuju 16 20.0 20.0 100.0
Total 80 100.0 100.0
X1.3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 1 1.3 1.3 13
Netral 5 6.3 6.3 75
Valid  Setuju 59 73.8 73.8 81.3
Sangat Setuju 15 18.8 18.8 100.0
Total 80 100.0 100.0




Variabel Rekrutmen (X2)

X2.1
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 9 11.3 11.3 11.3
Netral 15 18.8 18.8 30.0
Valid  Setuju 44 55.0 55.0 85.0
Sangat Setuju 12 15.0 15.0 100.0
Total 80 100.0 100.0
X2.2
Frequency Percent Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 7 88 88 88
Netral 14 17.5 17.5 26.3
Valid  Setuju 52 65.0 65.0 91.3
Sangat Setuju 7 8.8 8.8 100.0
Total 80 100.0 100.0
X2.3
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Tidak Setuju 6 7.5 75 7.5
Netral 13 16.3 16.3 23.8
Valid Setuju 48 60.0 60.0 83.8
Sangat Setuju 13 16.3 16.3 100.0
Total 80 100.0 100.0




Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 724 .253
1 Disiplin Kerja 775 .060 .822
Rekrutmen .355 .049 571

a. Dependent Variable: kinerja Karyawan

Hasil Uji Koefisien Determinasi
Model Summary

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Square

1 .850° 723 715

a. Predictors: (Constant), Rekrutmen, Disiplin Kerja
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Namalbu : Laurensia Linda

No.telp/HP 1081379835325 '

E-mail : ramdinarherison@yahoo.co.id

Riwayat Pendidikan:

No. Sekolah i Tahun Ajaran
1 SD Muhammadiyah 6 Palembang 2001-2007
2 SMP Negeri 19 Palembang 2007-2010
3 SMA Srijaya Negara Palembang 2010-2013
4 Univc‘rsitas ML{hamma.(iiyah Pa.alcrnbang 2013-2017
Fakultas Ekonomi Dan Bisnis




